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Десять  
поводов для 
оптимизма

Руководитель Центра германских  
исследований Института Европы РАН  

Владислав Белов объясняет,  
почему с надеждой смотрит  

на экономические отношения с ФРГ

В 
независимости от ито-
гов выборов в Бундестаг 
и, соответственно, соста-
ва будущего правитель-
ства и содержания но-
вого коалиционного до-

говора украинский фактор останет-
ся определяющим в российско-гер-
манском сотрудничестве. С высокой 
долей вероятности сохранятся глав-
ные параметры взаимных санкций 
между ЕС и РФ. Более того, следует 
ожидать усиления неопределенно-
сти в этой сфере в связи с неадекват-
ной позицией США, которые недав-
но ввели дополнительные санкции, 
ставящие под угрозу европейско-
российское сотрудничество в энер-
гетической сфере.

Тем не менее в отношении сред-
несрочных перспектив хозяйствен-
ной кооперации между нашими 
странами, на мой взгляд, более реа-
листичным представляется оптими-
стический сценарий.
ПЕРВОЕ.  Российская экономика по-
степенно выходит из кризиса, ко-
торый стал основной причиной су-
щественного сокращения взаимно-
го товарооборота. Согласно немец-
кой статистике, его падение с 2012 
по 2016 год составило 40,4% (по рос-
сийской статистике — 36,6%). С оте-

чественного рынка ушло несколько 
сотен германских фирм (в основном 
это касалось закрытия представи-
тельств). По прогнозам МВФ, в 2017 
и 2018 годах рост ВВП России может 
составить 1,4% в год (в 2016 году — 
падение на 0,2%), инфляция — 4,5% 
и 4,2% соответственно (2016 год — 
5,6%). Ожидания Минэкономики РФ 
по этим показателям более оптими-
стичны. Важно, что растет инвести-
ционный спрос. Уже в первой поло-
вине 2017 года немецкий товарный 
экспорт в Россию существенно вы-
рос. По всей видимости, эта тенден-
ция сохранится.
ВТОРОЕ. Президент и правительство 
РФ сохраняют стремление к продол-
жению системных реформ и сниже-
нию основных препятствий для эф-
фективной предпринимательской 
деятельности, в том числе тех, на ко-
торые постоянно указывают немец-
кие компании, особенно малые и 
средние (бюрократия, коррупция, 
сертификация, таможня, монопо-
лизация и пр.). В последующие годы 
можно ожидать улучшения в этом 
направлении.

ТРЕТЬЕ. Российское государство вни-
мательно изучает предложения биз-
неса ФРГ, которые он высказывает 
через Восточный комитет немецкой 
экономики и Германо-Российскую 
внешнеторговую палату. В первую 
очередь это касается сферы импорто-
замещения и локализации, в том чи-
сле в рамках использования специ-
альных инвестиционных контрак-
тов. Осенью 2016 года упомянутые 
структуры опубликовали позици-
онную бумагу по современной про-
мышленной политике в РФ, включая 
возможности улучшения условий де-
ятельности немецких инвесторов в 
России. Руководство Минпромторга 
и МЭР РФ ведут диалог с немецкими 
лоббистами. Более того, в последние 
месяцы он активизировался.
ЧЕТВЕРТОЕ.  Постоянно растет кон-
куренция между субъектами РФ, 
все больше позиционирующими се-
бя как эффективные хозяйственно-
политические пространства для со-
трудничества с ФРГ. На региональ-
ном уровне есть неплохие возмож-
ности быть с немецкими партнера-
ми гибче, чем это демонстрирует фе-
деральный центр.

П Я Т О Е .  Сказанное выше формиру-
ет позитивные ожидания немец-
ких инвесторов в среднесрочной 
перспективе. Наиболее крупные из 
них вложили в 2015–2016 годах в су-
ществующий и новый бизнес в Рос-
сии около €4 млрд. Вновь появились 
проекты-лидеры — например, в ию-
не 2017 года автоконцерн Daimler 
начал строительство завода по про-
изводству легковых автомобилей в 
Московской области.
Ш Е С Т О Е .  Немецкое государство и 
компании ФРГ последовательно ин-
вестируют в сферу повышения ква-
лификации российских управлен-
цев и рабочей силы. Число соответст-
вующих проектов постоянно растет. 
В первой половине 2017 года было 
подписано соглашение (в форме «до-
рожной карты») о повышении квали-
фикации российских сотрудников 
на базе компании Wilo SE, открыв-
шей летом 2016 года производство 
насосного оборудования в г. Ногинс-
ке (Московская область). Цель проек-
та — повышение качества производ-
ства на отечественных малых и сред-
них фирмах, что должно увеличить 
количество квалифицированных 
поставщиков различных комплек-
тующих. Соответствующие требова-
ния к таким поставщикам содержат-
ся в недавно опубликованном «Ката-
логе критериев немецких компаний 
для локальных субпоставщиков».
СЕДЬМОЕ. Бизнес постепенно при-
спосабливается к взаимным санкци-

ям, которые, с его точки зрения, не 
могут достичь поставленных поли-
тических целей и должны быть сня-
ты. Их негативное воздействие осо-
бенно сильно ощущается в области 
долгосрочного проектного финан-
сирования и доступа к новым тех-
нологиям, в том числе двойного на-
значения. При этом последний кон-
фликт с турбинами Siemens я бы от-
нес к исключениям. Немецкие фир-
мы стремятся неуклонно соблюдать 
предписанные ограничения. Пара-
докс, что их американские «дочки» 
чувствуют себя в области поставок 
«запрещенных» товаров в Россию го-
раздо свободнее.
В О С Ь М О Е .  Германия и ЕС остают-
ся основными партнерами России. 
Китай и другие страны Юго-Восточ-
ной Азии не могут заменить Запад-
ную Европу как с точки зрения по-
ставок современных машин, обору-
дования, технологий и ноу-хау, так и 
рынка сбыта отечественных углево-
дородов. Одновременно энергетиче-
ская безопасность ФРГ и Евросоюза в 
среднесрочной перспективе не мо-
жет быть гарантирована без России. 
Поэтому с большой долей вероятно-
сти, несмотря на жесткое сопротив-
ление ряда стран ЕС и американские 
санкции, проект «Северный поток-2» 
будет реализован. Также продолжит-
ся совместное освоение ряда рос-
сийских месторождений. В последу-
ющие годы будет расти интерес рос-
сийских партнеров к сотрудничеству 

с немецкими компаниями в области 
возобновляемых источников энер-
гии (особенно в регионах с высокой 
потребностью в автономном энерго-
снабжении).
Д Е В Я Т О Е .  Несмотря на сложности 
становления Евразийского эконо-
мического союза, он представляет 
все больший интерес для немецких 
компаний. Очевидно, что их мотива-
ция для освоения единого рынка бу-
дет повышаться. Будет расти и пони-
мание необходимости координации 
России и Германии в сфере инфра-
структурных мегапроектов, напри-
мер в «Шелковом пути» («Один пояс 
— один путь»), где правила игры по-
ка диктует Китай. Транспортно-ло-
гистическая кооперация между на-
шими странами имеет в этом отно-
шении хорошие перспективы. Про-
рывным проектом может стать вза-
имодействие РФ и ФРГ в сфере циф-
ровой трансформации (дигитализа-
ции) — пока взаимодействие здесь (в 
отличие от сотрудничества Германии 
в рамках стратегии «Индустрия 4.0» с 
Китаем, США, Японией) находится в 
самом начале.
Д Е С Я Т О Е .  Сохраняются хорошие 
предпосылки для расширения при-
сутствия российского капитала в 
экономике Германии. Это касает-
ся не только таких государствен-
ных энергогигантов, как «Газпром» и 
«Роснефть», но и средних частных иг-
роков из различных отраслей отече-
ственного народного хозяйства.
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Владислав  
Белов

В
мешательство России в по-
литические конфликты на 
востоке Европы и Ближнем 
Востоке претендовало имен-

но на это — не просто геополитиче-
ский интерес и сфера влияния, но 
и другая картина мира. То же прои-
зошло и в Сирии — сначала дипло-
матическим, потом военным обра-
зом. Сирия еще более показательна, 
потому что там действия были не 
вынужденными и спонтанными, а 
продуманными и вопреки мощней-
шему давлению.

С этим, кстати, связан и часто об-
суждаемый сегодня феномен по-
стправды. Дело не только в созна-
тельном искажении реальности и 
размывании всего и вся. Это, если 
так можно сказать, инструменталь-
ная, прикладная сторона. Но в бо-
лее общем смысле постправда — 
конец монополии на «правильную 
сторону истории», в которой может 
быть только одна правда и нет места 
разным интерпретациям исходя из 
культурно-исторического фона, пре-
дыстории. Совершенно естествен-
но, что русские просто не могут смо-
треть, например, на Украину так же, 
как немцы или американцы. И дело 
не в том, кто прав, а кто нет, а в пол-
ном несовпадении углов зрения.

Минский процесс, как и сирий-
ское урегулирование,— возврат к 
дипломатии с открытым финалом, 
когда результат не предрешен. Это 
жестко, потому что на определенном 
этапе аргументами за столом пере-
говоров становятся действия воен-
ных. Но исторически никогда не бы-
ло иначе. Задача дипломатов — ми-
нимизировать эту фазу. И договорен-
ности, заключенные в феврале 2015 
года, остановили раскручивание ма-
ховика войны, зафиксировав опре-
деленную рамку.

Сейчас, два с половиной года спу-
стя, многие считают, что эта рамка 
себя исчерпала, но никакой другой, 
которая сдерживала бы скатывание 
к войне, нет. Как на самом деле нет и 
известного финала, хотя в минских 
соглашениях заложена «дорожная 
карта» движения к нему. Но оно упи-

рается в массу препятствий полити-
ческого и ментального характера. 
Нулевой уровень доверия — насле-
дие 2014 года — превращает Мин-
ский процесс в хождение по кругу.

Хотя Минский процесс и сирий-
ское урегулирование отражают, как 
сказано выше, разные аспекты од-
ного явления, между ними сущест-
венная разница. В Сирии ситуацию 
переломили силой оружия, дипло-
матия последовала потом. На Укра-
ине оружие доказало бессилие кар-
динально изменить ситуацию, а тем 
более добиться победы и тем самым 
тоже, в общем, стимулировало ди-
пломатию, но совсем с другой точки.

К осени 2017-го от конфликта все 
устали именно по той причине, что 
он не несет никаких качественных 
перемен. От тупика не выигрывает 
никто, ну разве что украинской сто-
роне выгодно сохранять тление, да-
бы не утратить внимание Запада, ко-
торое уже несколько рассеивается. 

Появляются, правда, новые актив-
ные участники. Вопреки ожидани-
ям, что Дональд Трамп не будет ин-
тересоваться Украиной, он, похоже, 
связывает с ней определенные пла-
ны. Демократия в Киеве его волну-
ет мало. Зато превращение Восточ-
ной Европы в проводника поставок 
американского сжиженного природ-
ного газа в Старый Свет президента 
США заводит.

Минский процесс показал, что 
история вернулась. Но она, как из-
вестно, не повторяется буквально. И 
главное, не понятно, что с ней теперь 
делать, ведь настоящего драйва к пе-
реустройству мира и Европы сейчас, 
пожалуй, ни у кого нет. Он был сразу 
после конца холодной войны — у За-
пада, потом начал спотыкаться в но-
вом столетии, а сейчас усилия всех 
повернуты не вовне, а внутрь. И не-
обходимость сохранения лица оста-
ется политическим императивом, 
прежде всего внутриполитическим. 
Это касается и Ангелы Меркель, и 
Владимира Путина, и Петра Поро-
шенко, и даже Дональда Трампа, оса-
жденного внутренним неприяте-
лем. А внутриполитическая мотива-
ция даже большая проблема, чем на-
хождение, как говорят на своем жут-
ком канцелярите дипломаты, «взаи-
моприемлемых развязок».

«Adidas» — одна из тех компаний,  
чьи объемы торговли с Россией  
стабильно растут

Одна из встреч «нормандской  
четверки» в Минске. Хозяин  
Александр Лукашенко показывает, 
куда двигаться лидерам России,  
Германии, Франции и Украины.  
Слева направо: Александр Лукашен-
ко, Владимир Путин, Ангела Меркель, 
Франсуа Олланд, Петр Порошенко
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