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Торговля успокаивает народы
Немецкие компании остаются верными российскому рынку. О том, чем вызвана такая преданность,  

подробнее в материале Маттиаса Шеппа, председателя правления Российско-Германской внешнеторговой палаты.
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х какие были наде

жды тогда, когда 30 лет назад в же
лезном занавесе между Востоком и 
Западом стали появляться прорехи 
и когда затем он был разорван уже 
окончательно. Гонка вооружений, 
так долго страшившая людей во 
всем мире, осталась в прошлом. Лю
ди в России и других бывших совет
ских республиках надеялись, что те
перь наступит более хорошая и сво
бодная жизнь. На Западе многие ве
рили, что с концом коммунизма в Ев
ропе прошло время конфликта сис
тем и что теперь весь мир обратит
ся к демократии и свободной ры
ночной экономике. Американский 
политолог Фрэнсис Фукуяма поспе
шил провозгласить «конец истории». 
Воссоединившаяся Западная и Вос
точная Германия и Россия, благода
ря которой такое воссоединение ста
ло возможным, какоето время были 
своего рода лучшими друзьями.

Четверть века спустя после рас
пада Советского Союза на место над
еждам, что жизнь на планете станет 
лучше, а мир — крепче, пришло от
резвление. Конфронтация вокруг Ук
раины и на Украине явилась следст
вием борьбы за зоны влияния. Рос
сия больше не хочет мириться с про
движением НАТО и ЕС к россий
ским границам. Подобно тому, как 
это было во время холодной войны, 
каждая из сторон была глубоко убе
ждена, что  ответственность за удру
чающее положение лежит однознач
но на  другой стороне. Слишком мно
го дискуссий сводится к взаимным 
 обвинениям.

В ситуациях напряженности, ана
логичных нынешней, экономика 
испокон веков выступала в роли мо

ста между двумя народами. Торго
вые отношения не раз оказывались 
стабилизирующим элементом, пре
жде всего в кризисные и перелом
ные времена.

Так было в разгар холодной вой
ны, когда в 1970е годы проект стро
ительства газопровода поспособст
вовал разрядке между Советским 
Союзом и Федеративной Республи
кой. Промышленник Отто Вольф 
фон Амеронген, влияние которого 
было настолько велико, что журнал 
«Штерн» называл его «министром по 
восточной торговле», констатиро

вал: «Я всегда был убежден, что бла
годаря этой сделке возникло посто
янное средство коммуникации, над
ежный мост для дальнейшего разви
тия, или, точнее, возрождения тра
диционных германороссийских 
связей, во многом утраченных за де
сятилетия после октябрьского пере
ворота в России в 1917 году».

Задолго до того, как в моду во
шло слово «локализация», немецкие 
компании инвестировали в заводы 
и сборочные цеха в крупнейшем по 
площади государстве планеты боль
ше, чем компании из любой другой 

страны мира. Так, в конце XIX века 
207 из 378 иностранных промыш
ленных предприятий принадлежа
ли немцам. Самым крупным и из
вестным промышленником в цар
ской России был тогда Людвиг Кноп 
(нем.— Knoop). Он начал с одной 
прядильноткацкой фабрики и до
бился таких успехов, что в скором 
времени стали говорить: «Нет цер
кви без попа, нет фабрики без Кно
па». Позднее моя предшественница 
на посту председателя Российско
Германской внешнеторговой пала
ты Андреа фон Кнооп вышла замуж 

за одного из потомков этого леген
дарного рода промышленников.

Сегодня в России зарегистриро
вано 5,25 тыс. немецких фирм. Не
смотря на охлаждение в политике, а 
также на медленное восстановление 
экономики, ни одна важная немец
кая компания не ушла из России. Бо
лее того, многие инвестируют. Так, 
Volkswagen в период с 2014 по 2017 
год вложил почти €480 млн в свой за
вод в Калуге, Mercedes — €220 млн 
в новый завод в Московской обла
сти. В мае Phoenix Contact, произво
дитель электротехнического обору
дования для промышленных отра
слей, открыл новый завод, в июне 
последует открытие заводов компа
нии Wika Mera, специализирующей
ся на измерительных приборах (объ
ем инвестиций — €14 млн), в Липец
ке — производителя систем отопле
ния/охлаждения и промышленных 
установок Viessmann (инвестиции 
— €25 млн). В прошлом году постав
щик насосного оборудования Wilo 
открыл ультрасовременный завод 
стоимостью €35 млн.

Опрос, проведенный Российско
Германской внешнеторговой пала
той, еще в прошлом году подтвер
дил высокую готовность немецкого 
бизнеса оставаться верным россий
скому рынку. Каждая вторая компа
ния из уже имеющих производство в 
России намерена его расширять. Ка
ждая пятая компания планирует за
пустить новое производство. 47% ра
ботающих в России немецких ком
паний намереваются в 2017 году на
брать дополнительных сотрудников. 
Так что Германия была, есть и будет 
чемпионом по локализации произ
водства в России.
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Каждая вторая 
компания 

из уже имеющих 
производство 

в России намерена 
его расширять

Немногие российские покупатели 
задумываются о том, что их  
новенький «Фольксваген»  
зачастую собран в Калуге,  
а привычная стиральная машина 
«Бош» — в Санкт-Петербурге
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