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— взгляд на рынок —

— Как кризис повлиял на рынок га-
за в Европе и США? Насколько из-
менились спрос и производство?
— Основное влияние оказало сни-
жение спроса, в большей степени 
это было видно по рынку Европы. С 
точки зрения производства было хо-
рошо заметно, как падение потре-
бления отразилось на доли России 
на мировом рынке. В результате это 
привело к снижению цен и последу-
ющему увеличению производства в 
РФ, когда там согласились на изме-
нения контрактов. Также продолжа-
ет расти производство в США.
— Насколько существенной была 
потеря доли для России?
— Я думаю, что это около 10%, то есть 
довольно значимый показатель. На 
Россию оказывалось давление и со 
стороны покупателей, которые тре-
бовали перехода на новые принци-
пы ценообразования и снижения це-
ны на сырье. И Россия согласилась 
провести индексацию, сохранить 
скидки, но при этом нарастить по-
ставки газа за рубеж.
— Россия активно стремится рас-
ширять свою сеть газопроводов в 
Европу. Но Еврокомиссия прини-
мает все меры против строитель-
ства Nord Stream 2. Какие шансы 
на то, что газопровод будет по-
строен? Какое влияние это окажет 
на газовое обеспечение Европы?
— Есть два основных фактора вли-
яния на Nord Stream 2. Первый — 
действия Еврокомиссии, и второе 
— санкции со стороны США. В слу-
чае с Европой уже приходит пони-
мание, что регулирование газопро-

вода и его юрисдикция — вопрос 
национального уровня, поэтому ре-
гулятор, похоже, уже не возражает 
против строительства. Но существу-
ет риск того, что национальная по-
литика разных стран может сильно 
повлиять на проект и изменить его. 
Например, Дания в последнее вре-
мя рассматривает изменения в ряд 
законов для того, чтобы противо-
стоять Nord Stream 2. Это один из ас-
пектов. Санкции США тоже являют-
ся риском, но вряд ли проект будет 
остановлен полностью. Что касает-
ся влияния на европейский рынок, 
то первое, что можно упомянуть,— 
это то, что основная задача Nord 
Stream 2 состоит в том, чтобы избе-
жать транзита через Украину. А не в 
том, чтобы завозить больше газа в 
Европу. И в нынешних трубопрово-
дах имеется запасная мощность. Та-
ким образом, влияние на экспорт из 
России в Европу, скорее всего, будет 
минимальным.
— А как насчет санкций?
— Еще рано говорить, но я не думаю, 
что Nord Stream 2 будет страдать.
— Правильно ли вносить зако-
нодательные изменения в газо-
вое законодательство ЕС для пре-
дотвращения усиления влияния 
России?
— Трудно сказать, что правильно 
или неправильно, но есть опреде-
ленная последовательность в том, 
что делает Еврокомиссия. Это опре-
деленно вопросы свободного рын-
ка, поэтому они против монопо-
лий или слишком высоких долей 
на нем. Это в случае СПГ, например, 
был очень сильный толчок к ли-
берализации, повышению конку-

ренции за розничную долю бизне-
са между несколькими поставщи-
ками. Таким образом, существует 
четкая последовательность в жела-
нии избежать того, что один игрок 
может иметь столько объемов на 
рынке, что может контролировать 
на нем ситуацию. Так что это про-
сто точка зрения Еврокомиссии на 
вещи, и уж точно это не последова-
тельные действия против России. 
Это просто свободный рынок.
— Насколько для России опасна 
конкуренция с США?
— США полностью покрывают свои 
потребности в сырье. В стране есть 
дешевые технологии добычи и ог-
ромные запасы. И, главное, есть газ, 
который они хотят экспортировать. 
И сейчас битва России и США как 
экспортеров газа происходит отча-
сти на европейских газовых  рынках.
— Какие помимо этого сейчас 
тенденции на рынке ЕС?
— Одна из основных тенденций — 
снижение гибкости поставок в Ев-

ропе, где некоторые из крупней-
ших подземных газовых хранилищ 
вышли из строя. Также можно отме-
тить снижение добычи на Гронин-
генском газовом месторождении в 
Нидерландах по техническим при-
чинам и из-за землетрясения. Так 
что добыча газа в целом снижает-
ся. И если раньше добыча газа была 
очень гибким и сезонным параме-
тром, то сейчас рынок сконцентри-
рован вокруг основных торговых 
площадок. Еще одна большая тен-
денция, которую мы видим,— это 
увеличение российского экспорта в 
Европу. На это повлияло то, что Рос-
сия обновила большую часть сво-
их контрактов, чтобы иметь более 
высокую спотовую составляющую 
в договорах для наилучшего цено-
образования, отказавшись от при-
вязки к нефти, как это было в прош-
лом. И Россия находится непосред-
ственно на европейских хабах че-
рез газовый рынок своей европей-
ской структуры GMT, которая торгу-
ется как дочерняя компания в Лон-
доне. Это обеспечивает дополни-
тельные объемы поставок газа в ЕС.

Помимо этого ожидается, что в 
Европу прибудет избыток сжижен-
ного природного газа (СПГ). Одним 

из источников этого притока явля-
ется экспорт из США. Так что воз-
никает вопрос, как сбалансировать 
на европейском рынке возможный 
рост поставок СПГ с одной стороны, 
и наращивание экспорта со сторо-
ны России с другой. Очевидно, что 
конкуренция России и США в Евро-
пе обострится.
— Какой баланс спроса и предло-
жения ожидается после 2017 года?
— Потребуется несколько лет, чтобы 
глобальный рынок мог впитать из-
быток СПГ, с тех заводов по сжиже-
нию, которые должны быть запуще-
ны в ближайшие несколько лет. Сба-
лансировать рынок, вероятно, мож-
но будет с помощью той вещи, кото-
рую часто недооценивали в послед-
нее время,— потребность в прием-
лемой цене на газ со стороны раз-
вивающихся стран. Если цена пра-
вильная, то мы можем увидеть, что 
во всем мире появляется больше 
спроса. Таким образом, это один из 
способов, с помощью которого ры-
нок может сбалансировать постав-
ки СПГ в Европу. Европейские цены 
затем снизятся, и другие страны ста-
нут более привлекательными с аме-
риканской точки зрения, чтобы от-
править СПГ туда. Таким образом, 

это единственный способ уравнове-
сить рынок. Еще один серьезный ва-
риант — увеличение спроса в Евро-
пе за счет повышение поставок газа 
для производства электроэнергии. 
Это вполне вероятная перспектива. 
И, наконец, если цена на газ, прода-
ваемый на газовых хабах, например 
на Henry Hab, пойдет вниз в связи с 
падающим глобальным спросом, то 
США может стать невыгодно его экс-
портировать, и LNG будет оставаться 
внутри страны.
— Россия возобновила перегово-
ры с Китаем по строительству за-
падного газового маршрута («Си-
ла Сибири-2»). Есть ли шансы до-
говориться?
— Думаю, вряд ли будет согласова-
но. Главным образом потому, что 
Китай может импортировать гора-
здо больше газа через СПГ. Одно из 
направлений, куда мы ожидаем на-
ращивание поставок в ближайшее 
время,— это Австралия. Также мно-
го СПГ должно прийти в Азию. Ин-
вестиции в производство требуют 
долгосрочных обязательств. Суще-
ствует существенная неопределен-
ность в отношении роли СПГ, если 
мы смотрим дальше нескольких 
лет. Но для инвестиций в трубопро-
воды вам нужно посмотреть еще 
дальше — на десятилетия, пару де-
сятилетий вперед. Поэтому СПГ го-
раздо более гибок, и, скорее всего, 
именно он будет поставляться ту-
да, где есть спрос на газ. Если посмо-
треть на пример США, то они пред-
почитают гибкость зарубежных по-
ставок, в то время как Россия очень 
привержена трубопроводам. Я ду-
маю, что обеим сторонам, Китаю и 
России, будет трудно договориться 
о цене, которой они остались бы до-
вольны. И, скорее всего, Россия за-
хочет, чтобы цена на газ покрывала 
стоимость трубопровода в долгос-
рочной перспективе, так что Китай 
может повернуться в сторону СПГ. 
Это наиболее вероятный исход.
— То есть век трубопроводного га-
за прошел?
— Мы не видим существенного раз-
вития крупных трубопроводных 
проектов по поставке газа в новые 
регионы. Единственное оправда-
ние для намерения России строить 
трубу — это попытка избежать тран-
зита газа в Европу через Украину.

Интервью взяла  
Ольга Матвеева

«В Европу прибудет избыток СПГ»
Изменения на глобальном газовом рынке 
 заставляют производителей искать новые 
 более гибкие подходы к заключению контрак-
тов и схемам поставок. Если Россия по поли-
тическим соображениям продолжает ставить 
на трубопроводные мощности, то США и дру-
гие страны переориентируются на СПГ. О том, 
у кого больше шансов победить в этой борьбе 
за основные мировые рынки, ”Ъ“ рассказал 
глава подразделения по прогнозам рынков 
природного газа и СПГ Thomson Reuters 
Франсуа Фламент.

Если газопроводы «Газпрома»  
в Европу будут реализованы,  
несмотря на политическое  
сопротивление, вторая труба  
в Китай вряд ли будет построена 
 из-за разногласий по цене на газ
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