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Нефть и газ

— рыночная ситуация —

Нефтегазовые компании постепенно вос-
станавливают работу в Мексиканском за-
ливе США, остановленную из-за урагана 
«Нейт». Тропический шторм 8 октября уси-
лился до урагана и стал двигаться от зали-
ва в направлении штата Луизиана. Порывы 
ветра достигали 160 км/ч. Из-за его прибли-
жения был эвакуирован персонал добываю-
щих платформ Exxon Mobil Corp. и Chevron 
Corp. В итоге добыча нефти в Мексиканском 
заливе снизилась на 19,63% (около 344 тыс. 
баррелей в сутки), по данным Бюро по без-
опасности и охране окружающей среды 
США (BSEE). Производство газа в Мекси-
канском заливе сократилось на 12% (почти 
11 тыс. кубометров в сутки). Всего было эва-
куировано 20 из 737 платформ. Но, как сооб-
щал BSEE, на середину октября добыча 85% 
нефти и 65% добычи газа в регионе все еще 
не возобновлена. И это при том, что «Нейт» 
оказался наименее опасным для США ка-
таклизмом за последние месяцы: во время 
своего движения по Мексиканскому заливу 
он ослаб до тропического шторма, а затем до 
тропической депрессии, но все равно при-
вел к уменьшению добычи нефти в амери-
канской части залива на 90%.

Куда более серьезный урон нанес ураган 
«Харви», обрушившийся на штат Техас и Лу-
изиану в ночь на 26 августа. Он стал самым 
разрушительным на территории США за по-
следние 12 лет после урагана «Катрина», ко-
торый привел к затоплению Нового Орлеа-
на. Тогда американским НПЗ потребовалось 
в общей сложности 18 месяцев, чтобы вос-
становиться от его последствий.

На начало сентября оставалась приоста-
новленной добыча примерно 5,5% нефти 
и 8,43% природного газа из общего объема 
производства в Мексиканском заливе. Это 
около 96,3 тыс. баррелей нефти и пример-
но 7,7 тыс. кубометров газа в сутки. Общие 
потери Exxon от урагана оценивались в по-
рядке 100 тыс. баррелей нефти в сутки, Shell 
— более 700 тыс. баррелей. «Харви», по мне-
нию экспертов, поставил крест на намере-
нии США вывести добычу нефти на целевой 
уровень 10 млн баррелей в сутки в ближай-
шей перспективе. Изначально предполага-
лось сделать это к концу года, и такой уро-
вень стал бы максимально высоким с 1970-х 
годов. Теперь же это под вопросом.

Также была приостановлена значитель-
ная часть нефтедобычи на сланцевых ме-
сторождениях Техаса. По оценкам анали-
тиков, на месторождении Игл-Форд на юге 
Техаса добыча на начало сентября приоста-
новлена почти целиком, а это около 1,4 млн 
баррелей в сутки. По объемам производст-
ва сланцевой нефти Игл-Форд занимает вто-
рое место в Техасе, уступая лишь Пермско-

му бассейну. Ликвидация последствий, по 
оценкам экспертов, занимает минимум не-
сколько недель.

Но основной удар стихии пришёлся на 
нефтеперерабатывающие мощности, выве-
дя из строя около четверти общего объёма 
производства в стране. Из-за ограничений 
транспортировки нефти и нефтепродуктов 
фьючерсы на бензин в США обновили двух-
летние максимумы и в начале сентября пре-
вышали $2 за галлон. По данным Минэнер-
го США на начало сентября, «Харви» вывел 
из строя более четверти всех нефтеперера-
батывающих мощностей США (почти 27%). 
Как сообщало агентство Bloomberg, по состо-
янию на 31 августа объем нефтепереработ-
ки в США снизился из-за шторма «Харви» до 
4,25 млн баррелей в сутки, что является са-
мым низким показателем с 2010 года.

Американские власти были вынуждены 
прибегнуть к поставкам нефти из стратеги-
ческих резервов, для того чтобы смягчить 
последствия урагана «Харви». Глава Минэ-
нерго США Рик Харви отдал распоряжение 

об экстренных поставках нефти из стратеги-
ческих резервов нефти (SPR) напрямую к од-
ному из действующих нефтеперерабатываю-
щих заводов компании Phillips 66 в штате Лу-
изиана. Поставка составила 500 тыс. барре-
лей нефти. Это первый случай за последние 
пять лет, когда США пришлось прибегнуть 
к изъятию нефти из стратегических резер-
вов. До этого подобные меры принимались 
в 2012 году, когда из-за урагана «Айзек» бы-
ла приостановлена работа 95% нефтедобы-
вающих мощностей США в Мексиканском 
заливе. Тогда Минэнерго США также изъяло 
1 млн баррелей нефти из резервов.

Но ситуацию во многом спасли рекорд-
ные коммерческие запасы нефти и нефте-
продуктов, которые на тот момент были в 
США и оценивались в 1,3 млрд баррелей 
(страна потребляет около 20 млн баррелей 
нефти в сутки, из которых примерно поло-
вина составляет бензин). 

Неадекватная реакция
Ожидалось, что подобный удар по одному 
из лидеров мирового производства нефти и 
газа поддержит упавшие цены на нефть. Это 
было бы на руку ОПЕК и другим 11 странам-

производителям, которые ради стабилиза-
ции рынка договорились в ноябре 2016 го-
да сократить добычу. Изначально стороны 
решили заморозить производство на полго-
да на уровне 32,5 млн баррелей в сутки, но 
затем продлили сделку до конца марта 2018 
года. Соглашение, по словам господина Но-
вака, выполняется на 99%. А в августе стра-
ны ОПЕК+ даже превысили целевой уро-
вень (116% от плана). Так, по данным ОПЕК, 
картель в августе снизил добычу нефти на 
79 тыс. баррелей по сравнению с июлем, до 
32,75 млн баррелей в сутки. И это дало ре-
зультаты. По итогам восьми месяцев дейст-
вия соглашения ОПЕК+ цена на нефть ока-
залась на максимуме с марта 2017 года — 
$56,7 за баррель.

Но, к удивлению экспертов, прогнозиро-
вавших бурный рост, в отличие от других 
мощных ураганов, таких как «Катрина», 
итогом катаклизма стало падение котиро-
вок. В банке Goldman Sachs прогнозирова-
ли, что ребалансировка рынка замедлится 
из-за ущерба от «Харви» и снижения спро-
са в октябре. Там отмечали, что восстанов-
ление может быть не быстрым. Хотя боль-
шинство НПЗ контролировали своё закры-

тие, существует немало таких, особенно в 
регионе Порт-Артур, которые были зато-
плены водой, а это означает, что масштабы 
нанесённого им ущерба пока неизвестны. 
Основываясь на прошлых крупных урага-
нах «Рита» и «Катрин», в Goldman предпо-
лагали, что около 10% перерабатывающих 
мощностей, которые были разрушены, 
останутся в нерабочем состоянии в течение 
нескольких месяцев.

Нидерландский банк ING отмечал, что це-
ны на американское сырье должны снизить-
ся, так как парализованное ураганом произ-
водство восстановится быстрее, чем спрос 
НПЗ, которые все еще закрыты из-за навод-
нения. В то же время в России сразу пред-
сказали, что «Харви» глобально не повлия-
ет на цену на нефть. В начале сентября ми-
нистр энергетики РФ Александр Новак отме-
чал, что «события уже произошли, рынок не 
сильно отреагировал».

Аналогично рынок отреагировал и на 
ураган «Нейт»: в начале октября стоимость 
декабрьских фьючерсов на нефть Brent упа-
ла до $55,4 за баррель, ноябрьская цена WTI 
— до $49,3 за баррель. Также не оказал суще-
ственного влияния на ситуацию на глобаль-
ном нефтегазовом рынке и ураган «Ирма», 
ущерб от которого оценивается в сумму до 
$65 млрд. В то время как совокупный объ-
ем разрушений от урагана «Харви» может до-
стичь $190 млрд, или 1% от ВВП США. Ураган 
«Ирма» сформировался 30 августа 2017 года 
и стал самым мощным в Атлантике как ми-
нимум за последнее десятилетие. На нефтя-
ные компании, добывающие нефть на мор-
ском шельфе, ураган оказал меньшее воз-
действие, чем ожидалось. По изначальным 
прогнозам, «Ирма» могла нанести реальный 
разрушительный ущерб вышкам и трубо-
проводам в Мексиканском заливе. Но в це-
лом подтвердились заявления американ-
ских компаний, которые уверяли, что нефтя-
ной и газовый секторы США подготовлены к 
таким природным катастрофам, как «Харви».

То, что рынок так спокойно реагирует 
сразу на несколько масштабных природных 
катастроф, случившихся в течение коротко-
го срока в одном из мировых центров добы-
чи, означает, что для поддержания цены на 
энергоресурсы потребуются более глобаль-
ные и долгосрочные факторы. Но, отмеча-
ют эксперты, нефтегазовые компании в Рос-
сии и за рубежом уже заявили, что их впол-
не устраивает текущий уровень цен на сы-
рье, и они не рассчитывают на их активный 
рост в ближайшие несколько лет. Аналити-
ки отмечают, что для прогнозирования и ре-
ализации проектов производителям лучше 
иметь прогнозируемый уровень на долгос-
рочную перспективу, чем бесконечные коле-
бания стоимости вверх-вниз.

Андрей Гуриков

За последние несколько месяцев нефтегазовая отрасль США подверглась серьезной проверке на прочность. Регион пережил сразу несколько природных  
катаклизмов подряд, которые во многом повлияли на параметры добычи. Компании до сих пор не до конца устранили последствия ураганов «Ирма» и «Харви», а также 
тропического шторма «Нейт». На фоне снижения производства многие ожидали активного роста цены на нефть, но, оказалось, инвесторов дождь и ветер не пугают.

Ураганы проверили нефть на прочность
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— тенденция —

С ростом объемов СПГ на глобальном газовом рын-
ке возникают и новые направления его использо-
вания. В своем недавнем исследовании эксперты 
компании PwC рассмотрели малотоннажное про-
изводство сжиженного природного газа (МТПСПГ) 
как перспективный тренд. Сейчас это направление 
не привлекает большого внимания игроков рынка 
газа, но в обозримом будущем может превратиться 
в широко востребованный бизнес.

Нишевый продукт
Сжиженный природный газ (СПГ) все сильнее опре-
деляет тренды мирового газового рынка. Основными 
тенденциями сейчас являются избыточное предложе-
ние и рост спотовой торговли этим продуктом. А ведь в 
перспективе планируется ввод в эксплуатацию новых 
крупных заводов по производству сжиженного газа, на-
пример российские «Ямал-СПГ» и «Арктик СПГ» НОВАТ-
ЭКа общей мощностью 35 млн тонн к 2025 году, а также 
ряд заводов в США.

При таких масштабах малотоннажное производст-
во сжиженного природного газа мало кто рассматрива-
ет как перспективный бизнес за исключением неболь-
шого числа рыночных игроков. Хотя, согласно выводам 
исследования PwC «От малого к большому», перспекти-
вы у этого бизнеса неплохие, и обратить на него вни-
мание стоило бы уже сейчас. Малотоннажные заводы 
по производству сжиженного газа обычно предназна-
чены для обслуживания конкретных рынков, их мощ-
ность составляет менее 0,5 млн тонн в год (в отличие от 
такого крупного промышленного завода по производст-
ву СПГ, как в рамках проекта Горгон, экспортный потен-
циал которого составляет около 16 млн тонн в год). Эти 
заводы обеспечивают газоснабжение конечных пользо-
вателей в местах, куда не подведены газопроводы, или 
клиентов, которым требуется жидкое топливо. Основ-
ной плюс МТПСПГ именно в том, что он может исполь-
зоваться в жидкой форме, в отличие от традиционного 
СПГ, требующего регазификации и последующей тран-
спортировки по газопроводной сети.

Продукция МТПСПГ имеет три основных направле-
ния использования: в качестве судового топлива (бун-

керовка), топлива для большегрузного наземного тран-
спорта и для производства электроэнергии в неэлектри-
фицированных районах. Но рынок малотоннажного 
СПГ относительно незрелый. Хотя несколько крупных 
газовых компаний уже работают на этом рынке. Среди 
них Shell, Engie, ENI, Gasum, «Газпром».

По предварительным расчетам, к 2030 году объем 
рынка МТПСПГ может вырасти примерно до 100 млн 
тонн в год. То, что рынок развивается, можно наблюдать 
на примере вышеупомянутых компаний. Так, Shell до-
вольно активно входит в сегмент бункеровочных услуг 

в регионе Амстердам—Роттердам—Антверпен и в се-
верной части Германии. В августе 2016 года Shell и пра-
вительство Гибралтара подписали договор на постав-
ку СПГ. Французская компания по производству и рас-
пределению природного газа Engie намерена инвести-
ровать $112 млн в МТПСПГ и инфраструктуру перево-
зок компримированного природного газа (КПГ) в Евро-
пе, и совсем недавно компания начала оказывать бунке-
ровочные услуги, осуществляя заправку с судна на суд-
но в бельгийском порту Зебрюгге. А финская компания 
Gasum расширяет свое присутствие в Северном регио-
не, инвестируя значительные средства в объекты пере-
грузки и хранения топлива в Швеции и Финляндии.

Российский «Газпром» в конце 2016 года утвердил 
программу развития на 2017–2019 годы, которая вклю-
чает строительство газозаправочных станций, а также 
малотоннажное производство и использование СПГ в 
Европе и Китае. Компании из Юго-Восточной Азии, на-
пример индонезийская национальная нефтяная ком-
пания Pertamina, также инвестируют средства в объ-
екты МТПСПГ.

Жидкие перспективы
Ситуация на мировом рынке добычи и переработки 
природного газа — низкие цены на сырье, избыток 
предложения, стремление к сокращению издержек — 
не помешает динамичному развитию МТПСПГ, более 
того, ему способствует ряд мощных факторов. Во-пер-
вых, в отличие от крупномасштабного, малотоннаж-
ное производство обеспечивает инвесторам более бы-
струю и потенциально более привлекательную доход-
ность в среднесрочной перспективе. Проверенная тех-
нология позволяет проектам МТПСПГ предоставлять 
услугу по принципу «подключай и работай» с более 
низкими инвестиционными потребностями и уско-
ренными графиками ввода в эксплуатацию, поэто-
му не возникает неясности с тем, когда проект будет 
реализован.

Во-вторых, в условиях малотоннажного производ-
ства есть возможность изменять мощность завода для 
удовлетворения растущего спроса при его краткосроч-
ных колебаниях. В-третьих, именно благодаря своей 
гибкости МТПСПГ может стимулировать спрос в тех 
областях рынка, где раньше использование СПГ в ка-
честве источника топлива было невозможно: для авто-
номного энергоснабжения на островах и в отдаленной 
местности.

Ряд мировых компаний уже обратил внимание на 
рынок МТПСПГ, но пока его объемы невелики. Одна-
ко, по прогнозам Международного газового союза, рост 
спроса на СПГ в 2020 году может вырасти до 30 млн тонн. 
В Engie также ожидают увеличения спроса. К 2030 году 
он, как считают в компании, составит 75–95 млн тонн, 
распределившись следующим образом: использование 
в электроэнергетическом секторе — 26%, в качестве су-
дового топлива — 32%, в качестве топлива на-
земного грузового транспорта — 42%.

Газовое масштабирование
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 17 | �Почему компаниям не нужна  
цена на нефть выше $60 за баррель

Крупные нефтегазовые компании  
уже оценили перспективы малотоннажного СПГ

Нефтегазовая промышленность США  
прошла проверку тремя ураганами легче,  
чем ожидалось на рынке

 16 | �О том, эффективней ли управление зарубежных  
компаний, чем российских,— управляющий директор 
российского офиса Spencer Stuart Ярослав Глазунов
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