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банками определенных стран. TalkBank 
— виртуальный банк, который не имеет 
даже мобильного приложения, а все вза-
имодействие идет через чат-бот в мес-
сенджере «Телеграмм». В сотрудниче-
стве с российским Транскапиталбанком 
он выпускает карты, по которым предо-
ставляет свой набор сервисов (кэшбек 
5%, проценты на остаток до 7% и другие). 
По этому же принципу банк собирается 
работать и в других странах. «Мы будем 
заключать партнерские соглашения с 
местными финансовыми организация-
ми в Европе, Бразилии, Индии, Гонкон-
ге. И предоставлять свои сервисы в со-
трудничестве с банками этих стран»,— 
говорит основатель TalkBank Михаил 
Попов. По его словам, система будет ра-
ботать следующим образом: если кли-
ент банка видит, что у него есть свобод-
ные средства на карте, он сможет пере-
дать их на определенных условиях в 
кредит другому лицу. «При этом клиент 
просто укажет, на каких условиях он хо-
чет выдать деньги, а система сама подбе-
рет заемщика,— поясняет Михаил По-
пов.— Далее деньги (например, евро, ес-
ли кредитор из Европы) конвертируют-
ся в криптовалюту (например, в биткой-
ны) и пересылаются заемщику. Он, в 
свою очередь, обменивает их на деньги 
своей страны. Оценку заемщиков и все 
необходимые проверки будет прово-
дить местный банк». По процедуре вы-
дача кредита ничем не отличается от по-
лучения ссуды в банке. Однако обеспе-
чивать фондирование таких займов бу-
дут тысячи людей по всему миру. «Кроме 
того, ставки по таким кредитам будут 
ниже на несколько процентных пун-
ктов»,— обещает Михаил Попов.

Впрочем, не факт, что такая модель 
кредитования будет работать в России, 
возражают некоторые эксперты. «Мо-
дель p2p-кредитования в России будет 
развиваться медленнее, чем во всем 
мире в силу нашей ментальности,— 
полагает Елена Привалова.— У нас 
крайне важен фактор доверия. Если мы 
доверяем человеку, то одолжим ему 
деньги просто так, на этом не принято 
зарабатывать».

Страховка за $20
Кредитование не единственный фи-
нансовый сектор, где может работает 
peer-to-peer. Вслед за банками активно 
осваивают эту систему и страховые 
компании. Так, с 2010 года в Германии 
работает компания Friendsurance, кото-
рая была создана группой людей, же-
лавших, как сказано на сайте, «разру-
шить страховую отрасль». Разрушить 
пока не получилось, зато удалось нала-
дить неплохое взаимодействие. Прин-
цип их работы довольно прост: группы 
людей формируют из своих взносов 
страховой фонд. Каждый участник 
группы может взять на себя часть риска 
по возмещению ущерба другого чело-
века. А оставшуюся часть можно застра-
ховать на более выгодных условиях — 
в страховой компании. При наступле-
нии страхового случая часть затрат кли-
ента компенсируется из общего фонда. 
А оставшуюся сумму гасит уже «тради-
ционная» страховая компания, в кото-
рой был застрахован риск.

В 2015 году в США стал работать дру-
гой страховщик — компания Lemonade. 
Она отказалась от традиционных эле-
ментов страховой компании — аген-
тов, службы возмещения убытков, 
колл-центра. Клиенты Lemonade фор-
мируют страховой фонд, своеобразную 
кассу взаимопомощи, из которой и вы-
плачивается возмещение при насту-
плении страховых случаев. Благодаря 
отсутствию многих накладных расхо-
дов стоимость страховки стала доступ-
на практически всем: например, полис 
страхования имущества стоит от $25.

Этот же принцип собирается исполь-
зовать и российский стартап Protectiq. 
Основатель Protectiq Сергей Шаяхме-
тов хочет создать систему международ-

ного p2p-страхования от онкологиче-
ских заболеваний на базе технологии 
blockchain (распределенного реестра, в 
котором фиксируются все действия 
участника сети blockchain). Каждый 
год в мире диагностируется 14 млн слу-
чаев таких заболеваний. Больше поло-
вины из них приходится на развиваю-
щиеся страны, где многие люди до сих 
пор не имеют доступа к серьезному ле-
чению, рассказывает Сергей Шаяхме-
тов. «Инструменты классического стра-
хования неоправданно дороги, забю-
рократизированы и обладают высоким 
процентом отказов при наступлении 
страхового случая»,— утверждает Сер-
гей Шаяхметов.

Бизнесмен хочет создать открытый 
фонд взаимного страхования от онко-
логических заболеваний, который бу-
дет работать без посредников и взимая 
только небольшой фиксированный 
сбор (до 20%) на обеспечение деятель-
ности. «Это позволит снизить годовой 
взнос за страховку до $20, что до 30 раз 
ниже стоимости традиционного стра-
хования при том же уровне защиты. 
Страховое покрытие при этом доста-
точное для оплаты расходов по боль-
шинству случаев»,— утверждает Сер-
гей Шаяхметов.

Страховки рассчитаны прежде всего 
на жителей небогатых стран. Пилот-
ный проект в следующем году стартует 
в африканской Гане. Затем Protectiq 
планирует выйти в некоторые страны 
СНГ и Азии. Благотворители по всему 
миру или работодатели клиентов будут 
покупать недорогие страховки, рассчи-
тывает Сергей Шаяхметов. При обра-
щении клиента врачи дистанционно 
будут оценивать, является ли случай 
страховым, и рекомендовать лечение. 

При подтверждении клиент направит-
ся на лечение в Россию, Индию или 
Южную Корею, что эффективнее лече-
ния на местах. В будущем стартап пла-
нирует активно применять технологии 
искусственного интеллекта для поста-
новки диагноза, ведь уже сейчас по не-
которым видам рака компьютер дает 
более точный диагноз, чем живой врач. 
«Блокчейн — это плохая новость для 
банкиров»,— считает президент Сбер-
банка Герман Греф. «То же самое могу 
сказать про классические страховые 
компании: децентрализованные тех-
нологии и машинный интеллект рано 
или поздно уничтожат этих динозав-
ров»,— уверен Сергей Шаяхметов.

Выживут ли  
«обычные» компании?
Peer-to-peer взаимодействие стало 
удобным инструментом благодаря по-
всеместному распространению интер-
нета и созданию технологии блокчейн 
(распределенного реестра, в котором 
фиксируются все события участника 
сети блокчейн). Людям стало просто до-
говариваться между собой, а значит, 
роль различных посредников, которые 
выполняют техническую работу и вы-
ступают гарантами по сделкам, будет 
постепенно снижаться. «Платформы, 
берущие на себя роль посредников в 
p2p-взаимодействии, более техноло-
гичны, берут меньше комиссий, роль 
их в основном в том, чтобы дать инфор-
мацию участникам и гарантировать ис-
полнение обязательств сторонами. В 
будущем, как мне кажется, технология 
блокчейн вообще сократит роль по-
средника до чисто информацион-
ной»,— считает Федор Наумов.

Как это будет выглядеть на практи-
ке? Число банков и брокеров продол-
жит сокращаться. «Изменится труд. 
Все больше профессий будет перехо-
дить на модель фриланса. Думаю, из-
менится и роль государства. Государ-
ство будет скорее владельцем террито-
рии, а налоги будут брать в основном 
с активов»,— рассуждает эксперт. 
«Sharing economy — это и новые воз-
можности, и новый вызов для обще-
ства. Многие люди, работающие в по-
среднической сфере, потеряют рабо-
ту,— соглашается Ханнес Чопра.— И 
многим придется пересматривать 
свои принципы, отказываясь от чрез-
мерного потребления и единоличного 
владения. Так что вопрос, как мы обу-
строим мир, где люди будут жить с чув-
ством самоуважения и уверенности, 
пока остается открытым». •

К 2025 году объем  
мирового рынка 
 p2p-кредитования, 
по прогнозам Foundation 
Capital, достигнет $1 трлн
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