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Развлечения идут на смену жилью  
За последние тридцать лет в России анонсировалось огромное количество проек—
тов по строительству парков развлечений по образу «Диснейленда» и ему подоб—
ных. До реализации доведена лишь небольшая часть — до последнего времени 
дешевле и выгоднее на свободной земле было построить жилье или коммерче—
скую недвижимость. Но сейчас ситуация меняется. Олег Привалов

Особенно часто планы по созданию развле-
кательных парков возникали в 1990-х годах. 
Все эти проекты по тем или иным причинам 
развалились, не дойдя до реализации. «На 
данный момент более или менее успешно 
работают 

”
Диво-остров“ в Санкт-Петербурге 

и 
”
Сочи Парк“, однако эти проекты скорее 

все-таки объект внутреннего туризма, а не 
масштабный мировой аттрактор, который 
мог бы стать серьезным поводом для уве-
личения туристического потока в город или 
регион. Посещаемость, скажем, парка в 
Сочи — около миллиона посетителей в год. 
Среди локальных объектов туризма можно 
назвать также парк 

”
Этномир“ в Калужской 

области»,— перечисляет Игорь Строганов, 
доцент кафедры предпринимательства и ло-
гистики РЭУ им. Плеханова. 

Несбывшееся Нереализованным в Пе-
тербурге остался проект нового зоопарка, 
который сперва хотели расположить в Юн-
толово, а позднее в районе Ржевки на тер-
ритории бывшего ФГУП «Краснознаменец». 
По проекту территорию зоопарка планиро-
вали разделить на шесть островов с кры-
тыми павильонами, а каждая из зон должна 
была представлять собой один из материков 
Земли.

Среди временно замороженных проектов 
находится крытый развлекательный парк 
«Остров мечты», планируемый к открытию 
в Санкт-Петербурге на пересечении Инду-
стриального и Шафировского проспектов 
еще в 2016 году. «Позже открытие парка 
было перенесено на 2018 год, однако не-
давно инвесторы сообщили, что приступят к 
строительству не раньше 2019 года в связи с 
открытием в следующем году аналогичного 
парка в Москве»,— рассказывает Антон Ба-
нин, ведущий аналитик ГК «Доверие». Про-
ект предполагает строительство нескольких 
десятков аттракционов для детей разного 
возраста по мотивам любимых мультфиль-
мов студии DreamWorks, кинотеатра, кафе и 
гостиницы на территории 86 га.

Сотни миллионов туристов Госпо-
дин Строганов говорит, что в мире больше 
всего известны парки Северной Америки и 
Азиатско-Тихоокеанского региона (Китай, 
Япония). «Посещаемость этих парков до-
статочно стабильно растет и для топ-25 ми-
ровых парков может совокупно достигать 
более 430 млн человек в год»,— отмечает 
эксперт. В топ-25 обычно включают один 
парк в Германии, один в Голландии, один 
во Франции, семь во Флориде и три в Кали-
форнии, пять в Китае, два в Южной Корее 
и четыре в Японии, перечисляет господин 
Строганов.

«По некоторым оценкам, выручка основ-
ных операторов таких парков на 2015 год со-
ставила около $18,3 млрд, при этом средняя 
выручка с клиента выросла до $92. Парки 
компании Disney показывают стабильно вы-
сокие результаты: на 2015 год их выручка 

составила около $11 млрд»,— приводит дан-
ные Игорь Строганов.

Не так все просто При этом господин 
Строганов указывает на то, что развлека-
тельные парки — не такой уж и простой 
объект для создания и извлечения прибыли. 
«Во-первых, окупаемость даже у крупных 
объектов с операторами мирового уровня 
начинается от 25 лет, как, скажем, планиро-
валось для парка 

”
Диснейленд“ в Париже, 

а первые несколько лет они будут работать 
в убыток и поглощать значительные сред-
ства на развитие. Во-вторых, минимальная 
цифра посещаемости таких парков в год 
должна быть от 10 млн человек. В-третьих, 
необходимо постоянно вкладывать средства 
в развитие, продвижение и обновление пар-
ка. Обязателен также и постоянный крупный 
объем туристических потоков для региона, 
на который обычно и ориентируются такие 
парки в мире. Еще одна проблема — это 
сезонность. Если мы говорим про открытый 
парк, то это максимум полгода работы для 
Москвы и Санкт-Петербурга, а закрытый 
парк — это совсем другой уровень инве-
стиций и работы. Отлаженные бизнес-про-
цессы и продвижение бренда хотя бы на 
общероссийский уровень обязательны»,— 
перечисляет сложности он.

Алексей Коренев, аналитик ГК «Финам», 
считает, что в среднем вложения в рекреа-
ционные центры, рассчитанные на полно-
ценный семейный отдых, в России могут 

составлять от 1 до 5 млрд рублей. «Цена 
сильно зависит от региона, локации парка в 
черте города, насыщенности всевозможны-
ми технически сложными и дорогостоящими 
объектами вроде аквапарка»,— отмечает 
эксперт. 

Игорь Кокорев, руководитель отдела 
стратегического консалтинга Knight Frank  
St. Petersburg, говорит, что открытый раз-
влекательный или тематический парк может 
иметь площадь от нескольких гектаров до бо-
лее чем 100 га. «В крупномасштабных проек-
тах вроде 

”
Диснейленда“ значительную часть 

территории обычно занимают совсем не пар-
ковые функции: парковка для посетителей, 
зона инфраструктуры и гостиницы, станции 
общественного транспорта и грузовые дво-
ры. При этом способов монетизации парков 
также несколько — это и плата за посещение 
и билеты в отдельные объекты и аттракцио-
ны, и продажа товаров, и оказание услуг на 
территории. Особенно востребовано обще-
ственное питание, доход могут приносить и 
расположенные в парке спортивные объекты 
— корты, катки»,— рассуждает эксперт.

Санкт-Петербургу, несмотря на очевид-
ный потенциал спроса со стороны недо-
обеспеченного парками и развлечениями 
города с более чем пятимиллионным насе-
лением, не очень везет с реализованными 
проектами парков, независимо от их вида. 
«Самый крупный парк развлечений 

”
Диво-

остров“ 
”
вырос“ из формата 

”
Луна-парка“, 

который в советское время размещали как 

раз часто в парках. С появлением парков 

”
районного“ типа в кварталах массовой жи-

лой застройки все также не очень хорошо. 
Удачное стечение обстоятельств позволило 
реализовать парк 300-летия, не лишенный 
минусов, но в других районах города и при-
легающих областных 

”
КОТах-спутниках“ с 

парками все весьма печально»,— сокруша-
ется господин Кокорев.

Он указывает на то, что открытые парки 
сильно подвержены влиянию сезонности и 
потому сложны для управления и монетиза-
ции, а удачно расположенные участки, при-
годные для девелопмента, под девелопмент 
и отдавались. «Жилье, торговля, склады — 
все эти функции могут занимать большие 
площади в городе и за городом, и до послед-
него времени это массово и делали, оттяги-
вая на себя не только участки, но и ресурсы 
инвесторов. Однако по мере насыщения 

”
традиционных“ сегментов рынка инвесторы 

могут начать обращать внимание пусть на 
более сложные и менее очевидные вариан-
ты доходных объектов, а тенденции развития 
потребительского рынка, с увеличивающей-
ся долей расходов на новые впечатления 
и получение эмоций также способствуют 
росту рыночного потенциала парков разно-
го типа. Для тематического парка качество 
замысла может иметь большее значение 
для успеха, чем объем инвестиций. Парк не-
достаточно просто создать — парк нужно 
правильно эксплуатировать, а еще лучше — 
развивать»,— резюмирует эксперт. n

тенденции

тенденции

Тенденции развития потребительского рынка, с увеличивающейся долей расходов на новые впечатления и получение эмоций, также способствуют росту рыночного 
потенциала парков разного типа
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