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Review Международный форум «Российская энергетическая неделя»

— повестка —

Между тем вероятная при-
чина активизации тако-

го рода проектов, в том числе в рам-
ках ФСЭГ, угольной отрасли (одной 
из перспективных, но пока не слиш-
ком определенных тем РЭН стали 
дискуссии о перспективах экспорт-
ных рынков угля — на нем в буду-
щем будет усиливаться конкурен-
ция, в том числе за быстрорасту-
щий рынок Индии), альтернатив-
ной энергетики и возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ),— демон-
страция в 2016 году нового уровня 
договороспособности игроков гло-
бального энергетического рынка 
на уровне государств. Обвал нефтя-
ных цен 2014 года, связанная с ним 
«инвестиционная пауза» в ТЭКе в це-
лом и связанные с этим изменения 
на мировом энергорынке могли бы 
(и немалая часть экспертов обосно-
ванно ожидала именно этого) при-
вести к фрагментации и существен-
ному обострению конкуренции, це-
новым и протекционистским вой-
нам в ТЭКе, торможению начавшей-
ся цифровизации отрасли.

Однако произошло, судя по все-
му, в большинстве секторов отрасли 
прямо противоположное — и толь-
ко договороспособностью ключе-
вых игроков это не объяснить: из-
менения затронули и политики ре-
гуляторов, и корпорации, и в основ-
ном это были изменения, наблю-
даемые стандартно при органиче-
ском росте отраслей. В этом смы-
сле России вполне было что пока-
зать участникам РЭН в сфере разви-
тия ВИЭ и энергосбережения, теме 
которой были посвящены много-
численные российские мероприя-
тия и презентации форума. Кризис 
2014–2016 годов, закончившийся 
вхождением нефтяных цен в пред-
положительно управляемый кори-
дор около $50 за баррель, дал нео-

жиданный импульс тому, о чем ра-
нее говорили как о достаточно отда-
ленном будущем: ТЭК, убедившись 
в базовой способности стабилизи-
ровать волатильность, обратил вни-
мание на цифровизацию, новые 

индустриальные подходы к орга-
низации производства как на фак-
тор среднесрочной стабилизации 
и начал преодолевать отставание в 
этой сфере. Регуляторная и налого-
вая политика в России, как выясни-
лось, этому способствовала: сущест-
венного ужесточения бремени на 
нефтяные компании со стороны со-
кратившегося федерального бюдже-
та не случилось, напротив, иннова-
ционные программы правительст-

ва поддерживают в первую очередь 
эти аспекты развития ТЭКа.

Во многом пессимистичность 
прогнозов в отношении российско-
го ТЭКа была основана на недоо-
ценке качества российского корпо-
ративного управления, продемон-
стрировавшего свои сильные сто-
роны именно в 2015–2016 годах, не-
доверии к возможностям компаний 
сокращать издержки и к неверным 
оценкам безубыточности россий-

ских проектов — так, сейчас Минэ-
нерго уверенно оценивает реаль-
ную точку безубыточности для су-
ществующих нефтедобывающих 
проектов в РФ в $20–40 за баррель, 
что является вторым в мире показа-
телем после ближневосточной неф-
ти, а для нетрадиционной нефти в 
России это показатель — $30–50 за 
баррель. Переход в 2014 году на по-
литику плавающего рубля поддер-
жал при этом одну из очень быстро 

развивающихся крупных россий-
ских экспортных отраслей — неф-
техимическую. Наконец, экономи-
ческий спад 2015 года достаточно 
спокойно пережила ключевая ин-
фраструктурная отрасль — электро-
энергетика: главной дискуссией на 
форуме в этой сфере стало обсужде-
ние перспектив инвестиций в те-
плоэнергетику после 2020 года, ког-
да перестанет действовать сущест-
вующий механизм договоров о по-
ставке мощности на оптовый ры-
нок. Но в свете событий 2015–2016 
годов эта дискуссия шла уже с мень-
шим накалом — продемонстриро-
ванная устойчивость электроэнер-
гетики это позволяет.

Тем не менее происходящее по-
ка лишь один из факторов, позво-
ляющих снижать риски глобаль-
ной неопределенности в мировом 
ТЭКе, но не аннулировать их. Тем бо-
лее что мир, в который отрасль бу-
дет входить, преодолевая постепен-
но «инвестпаузу» прошлых лет, бу-
дет принципиально другим: стре-
мительно изменяются потребите-
ли инфраструктурных отраслей, ха-
рактер их бизнеса, меняется харак-
тер регионального развития. Од-
ной из важных дискуссий РЭН ста-
ло обсуждение взаимодействия го-
родов и регионов, новых техноло-
гий, в том числе Big Data и «умных» 
сетей, финансовых структур и энер-
гетических компаний в развитии 
энергоинфраструктуры в России. То, 
что постепенный переход экономи-
ки РФ к новым принципам неизбе-
жен и требует достаточно новых ре-
шений, очевидно уже в 2017 году, не-
смотря на то что реальной «промыш-
ленной революции» эксперты ждут к 
2025 году, без соответствующих уси-
лий энергоотрасли она невозможна. 
События РЭН-2017 показывают, что 
к этому разговору уже действитель-
но можно переходить.

Дмитрий Бутрин

Мир нефти после нефти

— интервью —

— Тем не менее даже в России 
доля альтернативной энергети-

ки в общем энергобалансе растет?
— Перевод энергозатратных производств 
(металлургия, химия) на ВИЭ не является 
альтернативой деиндустриализации. Это не-
минуемо привело бы к значительному уве-
личению площадей под солнечные и ветро-
вые энергоустановки в густонаселенных юж-
ных и приморских регионах. Согласно экс-
пертным оценкам, звучавшим на форуме, 
при средней плотности ветроферм 20 га на 
1 МВт использовать ВИЭ для энергозатрат-
ных производств будет с каждым годом все 
сложнее и накладнее. Таким образом, если 
раньше ограничивающим фактором в про-
изводстве энергии на основе ВИЭ являлась 
цена, то в будущем таковыми станут геогра-
фия, логистика и климат.

Тем не менее доля ВИЭ продолжит расти, 
причем в Европе, где поддержка ВИЭ явля-
ется частью госполитики, она полностью 
компенсирует рост спроса на энергию. Что-
бы сохранить бюджетную эффективность 
отраслей, России приходится диверсифи-
цировать направления поставок. Для этого 
принимаются энергичные меры: строится и 
расширяется нефте- и газотранспортная ин-
фраструктура в направлении стран АТР («Си-
ла Сибири», ВНХК), вводятся новые мощно-
сти СПГ («Ямал-СПГ», Сахалин, Балтийский и 
Дальневосточный СПГ), строится «Турецкий 
поток», реализуются совместные нефтегазо-
вые проекты с партнерами из Африки, Ла-
тинской Америки и Азии.

Что касается возможного постепенного 
сокращения потребления ископаемого то-
плива в мире после 2025 года, то его послед-
ствия затронут в основном наименее конку-
рентоспособных производителей. Россия же 
относится к числу стран с наиболее дешевой 
себестоимостью производства ископаемого 
топлива и наиболее удобно расположенных 
по отношению к основным рынкам. Так что 

при условии выполнения программ разви-
тия отраслей российский ТЭК будет непло-
хо чувствовать себя на энергетических рын-
ках и после 2025 года. Для справки: россий-
ская цена безубыточности нефти — одна из 
самых низких в мире ($20–40 за баррель) по-
сле ближневосточной нефти, что позволяет 
нашим производителям быть конкуренто-
способными и получать свободный денеж-
ный поток даже в текущих ценовых услови-
ях. Нетрадиционная нефть в России также 
остается привлекательной с точкой безубы-
точности на уровне $30–50 за баррель.
— Одной из главных тем РЭН стала циф-
ровизация ТЭКа и в целом темпы «инду-

стриальной революции» в России. Вы ви-
дите существенные риски в этой сфере?
— Что касается цифровизации, автоматиза-
ции, искусственного интеллекта, в первую 
очередь это не угроза, а условие развития ци-
вилизации и сохранения глобальной конку-
рентоспособности. Радикальных перемен в 
уровне жизни они пока не принесли, но по-
зволяют производить товары быстрее, каче-
ственнее и с меньшими затратами, чем рань-
ше. Как и многие аналитики во всем мире, 
мы видим в этих элементах промышленной 
революции и тревожные моменты.

Это растущее технологическое неравен-
ство широко используется не только для по-
лучения конкурентных преимуществ на 
рынках, но и для политического давления 
на «неугодных». Это подрывает основы поли-
тической стабильности во всем мире и уже 
спровоцировало серию горячих конфлик-

тов и санкционных войн. А социальные ри-
ски появляются в связи с бурным перефор-
матированием многих сфер экономики — 
автоматизация и роботизация могут приве-
сти к лавинообразному сокращению рабо-
чих мест в традиционных секторах эконо-
мики и в развивающихся странах. Концент-
рация технологий также может снизить кон-
курентоспособность этих стран и поставить 
их в положение острой зависимости от тех-
нологических лидеров.

К технологическим рискам я бы отнес ки-
бербезопасность, растущую зависимость от 
технологий, риски сбоев. Еще раз подчерк-
ну, эти риски актуальны для всей мировой 
экономики, а не только для России. Понимая 
серьезность этих рисков, Россия уже прини-
мает меры для снижения их возможных по-
следствий. Изменяется законодательство, в 
том числе в сфере цифровых технологий и 
рынка труда («о самозанятости»), формиру-
ется новый запрос на подготовку специали-
стов в вузах страны, в компаниях с государ-
ственным участием принимаются програм-
мы инновационного развития.

В энергетике для сохранения конкурен-
тоспособности отраслей ведется планомер-
ная работа по разработке и внедрению в ТЭК 
новейших отечественных технологий и ма-
териалов, реализуются проекты, имеющие 
общенациональное значение и способные 
дать значительный экономический эффект. 
Так, разработаны концепция и проект «до-
рожной карты» проекта «Интеллектуальная 
энергетическая система России», а также «до-
рожная карта» «Энерджинет» Национальной 
технологической инициативы. Она направ-
лена на развитие отечественных комплекс-
ных систем и сервисов интеллектуальной 
энергетики и на обеспечение лидерства рос-
сийских компаний на новых высокотехно-
логичных рынках мировой энергетики бу-
дущего в ближайшие 15–20 лет.

Для этого документом предусмотрена ре-
ализация ряда технических пилотных про-
ектов в таких сферах, как повышение над-

ежности и гибкости сетей электропереда-
чи, развитие интеллектуальной распреде-
ленной энергетики и потребительских сер-
висов, необходимых при реализации реше-
ний для «активного потребителя».
— Российская энергетическая неделя 
заявлена форумом не только развития 
энергетики, но и повышения энергоэф-
фективности. Обсуждались ли эти во-
просы? Насколько сильно Россия отста-
ет от стран Запада по показателям энер-
гоэффективности?
— Эта тема была одной из ключевых. По 
мнению многих экспертов, пожалуй, сама 
постановка вопроса об «отставании от Запа-
да» не вполне корректна. В сравнении удель-
ной энергоемкости России и Германии не 
больше смысла, чем для промышленного 
Кузбасса и Москвы. Очень большая разница 
в структуре экономики, плотности населе-
ния, климатических условиях.

Можно говорить о полезности отрасле-
вого бенчмаркинга — с оговорками, конеч-
но. Энергоэффективность добычи газа в Рос-
сии в два раза выше, чем у ExxonMobil или 
Petrobras, и в полтора раза выше, чем у Eni. 
Удельное потребление электроэнергии в на-
шей нефтетранспортной системе в полтора 
раза ниже среднего по миру. Энергоэффек-
тивность грузовых железнодорожных пере-
возок в два раза выше, чем в ЕС или США. 
В то же время, например, по показателям в 
области жилищного хозяйства мы действи-
тельно серьезно отстаем.

В рейтинге государственной политики в 
области устойчивой энергетики, который 
готовит Всемирный банк, Россия находится 
в группе лидеров по энергоэффективности, 
обгоняя, пусть и немного, такие страны, как 
Швейцария, Швеция, Япония, Китай.

Важно понимать, что постоянно появля-
ются новые технологии. Поэтому и мы, и на-
ши зарубежные партнеры ставим все новые 
цели по повышению эффективности. Нет ни-
чего удивительного в том, что вопросы энер-
госбережения не уходят с повестки дня.

«Цифровизация не угроза, а условие развития»
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Какие документы были подписаны участниками РЭН  
в Москве и Санкт-Петербурге.

На международном форуме «Российская энергетиче-
ская неделя» (РЭН) было подписано 18 соглашений:

Соглашение о расширении параметров сотрудничества Иркутской 
нефтяной компании и японской JOGMEC в рамках нового совместно-
го предприятия «ИНК-Красноярск» (более $100 млн).

Программа сотрудничества ГК «Росатом» и Министерства энер-
гетики Саудовской Аравии.

Меморандум о создании высокоэффективных систем между пра-
вительством Мурманской области, правительством Республики 
Саха (Якутия), общественными организациями и инвестиционными 
компаниями в области возобновляемых источников энергии.

Меморандум о взаимопонимании между National Iranian Oil 
Company и ООО «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг».

Меморандум о взаимопонимании между KEPCO (Khazar 
Exploration and Production Company) и ООО «ЛУКОЙЛ-Инжиниринг».

Соглашение о партнерстве и сотрудничестве между АО «Тюмень-
энерго» и ООО САП СНГ.

Соглашение о сотрудничестве в области поставок основного 
электротехнического оборудования классом напряжения 6-110 кВ 
между АО «Тюменьэнерго» и АО Alageum Electric.

Протокол о намерениях взаимодействия по развитию систем тепло-
снабжения между ПАО «Квадра» и правительством Курской области.

Протокол о намерениях взаимодействия по развитию систем 
теплоснабжения между ПАО «Квадра» и Правительством Тамбовской 
области.

Протокол о намерениях взаимодействия по развитию систем те-
плоснабжения правительства Воронежской области и ПАО «Квадра».

Соглашение о намерениях между фондом «Росконгресс» и Швей-
царско-российской торговой палатой.

Соглашение между АО СПбМТСБ и ПАО «Московская биржа».
Соглашение о сотрудничестве и взаимодействии в области про-

ведения научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ 
для развития энергетической инфраструктуры Арктической зоны 
Российской Федерации (на территории Ямало-Ненецкого автономно-
го округа) между АО «Тюменьэнерго» и ООО ПО «Форэнерго».

Соглашение о сотрудничестве и взаимодействии в области 
развития информационно-телекоммуникационных технологий между 
АО «Тюменьэнерго» и АО «Управление ВОЛС-ВЛ».

Соглашение между Университетом Райса и РГУ нефти и газа 
(НИУ) им. И. М. Губкина.

Соглашение между Университетом Райса и ФГБОУ ВО «Уфимский 
государственный нефтяной технический университет».

Соглашение о сотрудничестве и взаимодействии в области инфор-
мационных технологий и автоматизированных систем управления меж-
ду АО «Тюменьэнерго», ООО «МН Колсалтинг» и ООО «Энергодата».

На полях VII Петербургского международного газового 
форума подписано 18 соглашений:

Соглашение о сотрудничестве между ООО «Газ-Тел», 
ООО  «АНТ-Информ».

Соглашение о сотрудничестве между АО «Газпром бытовые 
системы» и ООО «АНТ-Информ».

«Дорожная карта» по созданию совместного предприятия компа-
ний «Газпром» и «Казмунайгаз» по переработке газа Карачаганакско-
го месторождения на базе Оренбургского газоперерабатывающего 
завода.

«Дорожная карта» по развитию газозаправочной инфраструктуры 
на федеральных автомобильных дорогах подписана «Газпромом» 
и «Автодором».

Соглашения о взаимодействии в области стандартизации 
 между ПАО «Газпром» и DNV GL Oil & Gas.

Меморандум о взаимопонимании в реализации долгосроч-
ного стратегического сотрудничества на рынке газомоторного 
топлива, в частности в сфере развития заправочной инфраструк-
туры на международном транспортном маршруте Европа—Китай, 
 между  «Газпромом», CNPC и «Казмунайгазом».

Соглашение о долгосрочном стратегическом сотрудничестве 
между Трубной металлургической компанией и «Газпром бурение».

Соглашение о продлении договора о поставке углеводородов 
до 2033 года между компаниями «Газпром» и СИБУР.

«Дорожная карта» об изготовлении опытных образцов оборудова-
ния для добычи углеводородов на суше и шельфе, компрессорного, 
насосного, теплообменного, энергетического оборудования, запас-

ных частей для газоперекачивающих агрегатов, оборудования для 
производства сжиженного природного газа подписана «Газпромом», 
ГК «Роскосмос» и Внешэкономбанком.

«Дорожная карта» по разработке отечественных газотурбинных 
установок широкого диапазона мощности от 32 МВт подписана 
«Газпромом» и ОДК.

Договор на выполнение опытно-конструкторских и технологиче-
ских работ между университетом «Иннополис» и «Газпромом».

Соглашение о сотрудничестве между «Газпром газомоторное 
топливо» и «Газпромтрансом».

Долгосрочный договор на производство импортозамещающих га-
зоперекачивающих агрегатов между ПАО «Газпром» и НПП МашТЭК.

Соглашение о сотрудничестве между «Газпромом» и ФГБУ «Феде-
ральный институт промышленной собственности».

Соглашение о сотрудничестве между «Газпромом» и АНО «Анали-
тический центр при правительстве РФ».

Соглашение о взаимодействии в рамках системы добровольной 
сертификации ИНТЕРГАЗСЕРТ между ПАО «Газпром» и Ассоциацией 
строительных организаций газовой отрасли.

Меморандум о расширении двустороннего сотрудничества в неф-
тегазовой сфере между компанией «Газпром нефть» и Saudi Aramco.

Соглашение о научно-техническом сотрудничестве и партнерстве 
между ПАО «Газпром» и ФГБУ «Фонд содействия развитию малых 
форм предприятий в научно-технической сфере» (Фонд содействия 
инновациям).

Вместо подсчета потерь, понесенных  
в ходе спада 2014-2017 годов,  
участники РЭН рассматривали позитивные 
изменения, которые происходящие события 
привнесли в отрасль

По словам замминистра энергетики Антона 
Инюцына, российский ТЭК обеспечил себе 
 будущее при условии выполнения инвест-
программ даже за пределами 2025 года
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