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близка, например, к Южной Корее и Испании, хотя в из-
мерении ВВП по паритету покупательной способности 
всегда близка к США.

Любая «петрократия» — это необходимость обезопа-
сить себя от конъюнктурных колебаний цен нефти. КСА 
—ключевой игрок и организатор ОПЕК с момента первого 
нефтяного кризиса 1973 года, и в этом смысле страна 
всегда ставила на активные действия на нефтяном рынке. 
Впрочем, часть нефтяных доходов с того же времени ин-
вестировалась властями за пределами страны: неофици-
альные оценки резервного фонда КСА (структуру резерв-
ных активов и точные направления владения королевство 
не раскрывает) составляют около $0,9 трлн, что довольно 
близко к показателям пенсионного фонда европейской 
«нефтяной монархии» — Королевства Норвегия. Впро-
чем, полностью эта стратегия не обеспечивает абсолютно 
стабильного уровня жизни в КСА. Так, в 1980–1985 годах 
он снижался. Во время текущего снижения нефтяных цен 
Саудовская Аравия нуждается в усилении бюджетной дис-
циплины и должна инвестировать свои резервы в разви-
тие экономики.

Впрочем, уже не первое десятилетие КСА реализует 
программу развития частного и несырьевого секторов 
экономики. С 70-х годов КСА реализовывало семь пяти-
летних планов, смысл которых был прямо противополо-
жен советским пятилеткам: основой плана было развитие 
частного сектора экономики более быстрыми темпами, 
чем развивается государственный. Так, в последнюю, 
седьмую, «капиталистическую пятилетку» 2000–2004 го-
дов частный сектор в КСА рос со скоростью 5% в год (и 
несырьевой — 4% в год) при общем росте ВВП на 3,1%. С 
2015 года новым королем реализуется программа Vision 
2030 (см. стр. 2), экономическая часть которой предпола-
гает развитие экспортных несырьевых отраслей с экспор-
том до $100 млрд в 2025 году. Подготовкой к выполнению 
этой задачи заняты многие сектора госэкономики, в част-
ности строительство крупных портов, технопарков и про-
мышленных парков. Основа Vision 2030, впрочем, не 
столько экономическое развитие КСА в современном ми-
ре, сколько социальное развитие страны: Саудовская Ара-
вия намерена за полтора десятилетия превратиться в ам-
бициозную нацию.

ЧТО ПРЕДПРИНИМАЮТ 
И ЧТО ПРЕДПРИНИМАЕТСЯ Если говорить о 
несырьевом секторе экономики КСА, то два его столпа на 
сегодняшний день предсказуемы. Первый — это строи-
тельная индустрия и рынок недвижимости, который в пер-
спективах национальных планов трансформации экономи-
ки должен вырасти с нынешних 5% ВВП до 10%. Рынок 
недвижимости в Саудовской Аравии, в отличие от ее сосе-
дей по Персидскому заливу, в первую очередь Объединен-
ных Арабских Эмиратов, никогда не был существенно пе-
регрет, несмотря на головокружительные темпы урбаниза-
ции страны (хотя внешние инвестиции королевства в стро-
ительные проекты, видимо, не раз сталкивались с недо-
полученной прибылью или убытками в крупных девело-
перских пузырях). В перспективе открытие рынка недви-
жимости в королевстве для внешних инвестиций может 
это исправить. Второй столп — перерабатывающая про-
мышленность. В первую очередь это дальнейшее развитие 
уже одной из самых развитых в мире нефтехимических 
отраслей. В Саудовской Аравии, как и в случае с населени-
ем, концентрация промышленности крайне высока, поэто-
му около $50 млрд уже инвестируется в три крупнейших в 
мире нефтехимических проекта — комплекс НПЗ и пере-
работки «Рас Танура», нефтехимический комплекс в Джу-
байле и комплексную реконструкцию НПЗ «Петро Рабиг». 

КСА также является крупным производителем цемента, 
стройматериалов, стального и цветнометаллического про-
ката, от которых зависят многие промпроекты в регионе.

Диверсификация обработки и экспорта в производстве 
нужна Саудовской Аравии в том числе и для решения до-
вольно специфической проблемы: несмотря на общую 
обеспеченность и высокий уровень жизни, в стране доста-
точно высока безработица. Сейчас она составляет около 
12% при довольно низком уровне экономически активно-
го населения — порядка 41%. Сейчас работает около 65% 
мужчин-саудитов и 18% женщин, причем уровень безра-
ботицы среди мужчин — 6%, среди женщин — 33%. Ка-
ких-либо предубеждений против работы женщин, вопреки 
предрассудкам, шариатское право не содержит (несмотря 
на то что большая часть саудовских семей способна обе-
спечить женщинам отсутствие необходимости работать), 
и планы предполагают увеличение экономической актив-
ности населения КСА, в том числе женского.

Проблема низкой занятости и достаточно высокой без-
работицы парадоксально сочетается в КСА с тем, что яв-
ляется на деле и проблемой, и преимуществом: притом 
что Саудовская Аравия является подчеркнуто арабской 
страной, общество в КСА сложно считать монокультур-
ным. Это не закрытая община, а одна из немногих стран 
мира, в которых внешние влияния чрезвычайно сильны, и 
политическое устройство КСА имеет встроенные иногда 
весьма жесткие механизмы не только для ограничений та-
кого влияния, но и для их поощрения.

ДРУГАЯ МУЛЬТИКУЛЬТУРНОСТЬ На тру-
довом рынке Королевства сейчас 10 млн неграждан Сау-
довской Аравии, из которых 6 млн человек — работаю-
щие. КСА имеет одно из самых либеральных в мире зако-
нодательств по трудовой миграции. Основная часть рабо-
тающих в КСА — уроженцы Филиппин, Индии, Пакистана, 
Египта, Бангладеш, Йемена, Сирии, а более 100 тыс. по-
стоянного населения Саудовской Аравии — граждане 
стран ОЭСР: европейцы, американцы, канадцы, японцы. В 
будущем молодость населения КСА изменит эти показа-
тели — саудиты постепенно будут увеличивать свою роль 
на местном рынке труда, хотя роль иностранных граждан 
в экономике всегда останется достаточно высокой.

Это крайне необычное сочетание факторов на рынке 
труда делает саудовское общество и его внутреннюю 
культуру, имеющую отношение к экономике, очень слож-
ными. Так, для компаний КСА характерны очень высокое 
по мировым меркам качество управления и применение 
промышленных технологий, тогда как практически пари-
тетное сочетание саудовской и иностранной рабочей си-
лы делает местные корпоративные устои уникальными. 
Впрочем, как показывает практика компаний США в Сау-
довской Аравии, несовместимости с мировыми стандар-
тами в сфере корпоративного управления эти устои не 
имеют: все работает.

Тем более что при всей консервативности и нынешней 
самодостаточности саудовского общества страна на деле 
имеет собственные стандарты мультикультурности в вари-
анте, отличающемся от европейского и американского. 
Так, в КСА в настоящий момент проживает около 1,2 млн 
католиков, имеется достаточно крупное шиитское мень-
шинство. Несмотря на формальный запрет отправления 
чужих религиозных культов и довольно напряженную 
межрелигиозную атмосферу последних лет в мире цен-
тром крупных конфликтов КСА не является, а уровень пре-
ступности в королевстве крайне невысок для такого реаль-
но разнородного населения в мегаполисах страны. Впро-
чем, Аравийский полуостров в течение многих веков был 
центром оживленной международной торговли, и для 

арабского населения Эр-Рияда и Джидды иностранец — 
это никогда не экзотика, что прекрасно отражается в мест-
ной культуре. Наконец, для самих саудовских граждан по-
сещение других стран мира не экзотика, а достаточно 
обычное дело. Уровень жизни позволяет по крайней мере 
части граждан КСА не только высокие стандарты потре-
бления, но и возможность видеть мир своими глазами: 
саудовские туристы и бизнес-путешественники не ред-
кость в крупнейших городах мира, саудовская молодежь 
уже много десятилетий имеет возможность знать, что про-
исходит в мире, на практике, а не в теории.

Впрочем, есть два города КСА, в которых иностранцы 
или по крайней мере немусульмане почти не допускают-
ся,— не стоит забывать о том, что Саудовская Аравия 
является историческим центром ислама, и значительная 
часть усилий КСА направлена на то, чтобы исполнять эту 
важную роль. Это Мекка, население которой по иронии 
считается внутри самого КСА наиболее свободным во 
мнениях и склонным к дискуссиям по большинству во-
просов, и Медина.

ОБЯЗАТЕЛЬНЫ К ПОСЕЩЕНИЮ Мекка и 
Медина — два города, святыни которых всякий мусуль-
манин, имеющий для этого возможность, обязан хотя бы 
раз в жизни посетить. Это требование, предъявляемое ре-
лигией, в силу этого оно имеет силу закона для всех му-
сульман. В силу этого Саудовская Аравия является есте-
ственным центром притяжения для миллиарда населения 
мира, исповедующего ислам. В других обстоятельствах 
хадж, обязательное паломничество в Мекку и Медину, и 
умра, благочестивый визит к главным святыням ислама, 
можно было бы именовать естественным потенциалом 
для развития туризма. Впрочем, это, разумеется, не ту-
ризм: КСА считает одной из целей своего существования 
и развития обеспечение как можно большему числу еди-
новерцев со всего мира возможности исполнить свой ре-
лигиозный долг и посетить в священный Рамадан святыни 
в Мекке и Медине с паломничеством.

До 70-х годов XX века число паломников-хаджи в КСА 
было достаточно невелико, однако с развитием авиасо-
общения (и с укреплением бизнеса авиакомпании Saudi 
Arabian Airlines), ростом возможностей властей КСА 
спонсировать часть расходов паломников, созданием ин-
фраструктуры в долине Мина и в религиозных комплек-
сах в двух священных городах их численность быстро 
растет. На 2017 год число мусульман, совершающих 
двухнедельный хадж, составляло около 2 млн человек, 
число совершающих умру — 4 млн. Предполагается, что 
к 2030 году общее число только допущенных к умре утро-
ится: на 35–40 млн населения КСА придется около 12 млн 
паломников.

Огромные вложения властей КСА в гражданскую ин-
фраструктуру — развитие метрополитена в Мекке, строи-
тельство метрополитена и гостиничной инфраструктуры в 
Медине, Эр-Рияде, монорельсовых дорог, систем обеспе-
чения безопасности, антитеррористической инфраструкту-
ры, энергетики, водоснабжения — обусловлены в том чис-
ле этими задачами. Их невозможно игнорировать, во мно-
гом династия Саудов видит смысл своей власти именно в 
этой миссии, а обеспеченность Саудовской Аравии нефтью 
— способом ее реализовать. Неотделенность исламской 
религии от государственных задач — уникальная особен-
ность КСА, часто недооцениваемая за пределами королев-
ства: обязанностью короля Саудовской Аравии, имеющего 
титул хранителя двух святынь, является их сохранение и 
доступ мусульман всего мира в Мекку и Медину, и этим же 
обстоятельством, а не столько ролью на нефтяном рынке 
определяется роль КСА в мировой политике.

В собственно арабском мире это положение КСА почти 
не оспаривается, и лишь в Иране, где господствует несун-
нитский ислам, и в исходно шиитских странах политиче-
ские стратегии КСА вызывают вопросы. В роли страны-
родины Мухаммеда и ислама Саудовская Аравия не может 
не участвовать в глобальной политике как естественный 
мировой центр силы, именно это обстоятельство дает ей 
возможность иметь особые отношения с США, с которыми 
КСА имеет военный альянс, с Китаем, Индией, Израилем, 
Россией (см. стр. 6). КСА содержит профессиональную и 
крайне технологично вооруженную армию, на которую 
уходит достаточно много госрасходов. В сфере же граж-
данской кооперации Саудовская Аравия — часть большо-
го интеграционного проекта Cooperation Council for the 
Arab States of the Gulf (GCC) арабского мира. В рамках GCC, 
сходного по устройству с ЕС, АТЭС, ЕАЭС, НАФТА, МЕР-
КОСУР, одно время даже обсуждался переход шести 
арабских стран Залива на единую валюту. В целом эта ор-
ганизация достаточно быстро продвигается по пути эконо-
мического и культурного объединения. При этом крупные 
инвестиции КСА в другие страны обеспечивают стране до-
статочно разнообразные контакты и влияние в самых не-
ожиданных местах мира: несмотря на самодостаточность 
Саудовская Аравия — довольно глобализованная страна 
во всех смыслах, это ни в коем случае не страна, закрыв-
шая себя на замок.

ОБЩЕСТВО КОРАНА 
В ЦИФРОВОМ ИСПОЛНЕНИИ Впрочем, го-
ворить сейчас о том, как будет выглядеть глобализация Са-
удовской Аравии в этом веке, почти невозможно. Програм-
ма КСА по превращению в амбициозную нацию с точки зре-
ния постановки задачи — одна из самых сложных идей, 
которые когда-либо реализовывались на национальном 
уровне: страна намерена одновременно и стать «цифровым 
обществом» с соответствующим устройством экономики, и 
в этих условиях не только сохранить свое необычное для 
современного общества слияние религиозных норм с пра-
вом и культурой, но и активно предлагать этот сплав в каче-
стве образца для мусульман всего мира. По существу, речь 
идет о продолжении социально-культурной революции, 
создавшей уже первое Саудовское государство в 1820-х го-
дах, основанное в том числе на идеях ваххабитского рели-
гиозно-социального движения, и в 1932 году провозгласив-
шей Королевство Саудовская Аравия, в условиях нового 
мира. Во многом от успеха программ трансформации КСА, 
и социальных, и экономических, будет зависеть глобальная 
траектория политического развития исламской идеи, одной 
из основных в современном мире.

Сейчас почти невозможно представить себе, как имен-
но Саудовская Аравия будет решать десятки и сотни про-
блем на пути этой в высшей степени сложной задачи. 
Идее цифрового мира в западном исполнении формаль-
но мешает очень многое. Так, в КСА из-за ограничений 
религиозного характера мало развит рынок развлечений, 
считающийся в странах ОЭСР одним из ключевых в эко-
номике будущего. Меняющийся социальный статус жен-
щин, меньшинств, в том числе религиозных, свои подхо-
ды к электоральной демократии и муниципальному само-
управлению, сомнения в необходимости реализации кон-
цепции прав человека, религиозная природа права дела-
ет сохранение статус-кво маловероятным, если Саудов-
ская Аравия продолжит двигаться по пути экономической 
модернизации.

Впрочем, в нынешнем виде Саудовская Аравия и не на-
мерена сохранять себя. Как не намерена и отказываться от 
культурного наследия, которое ее создало и привело туда, 
где она находится сейчас,— это особое место на карте. ■
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