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МИЛЛИОННИКИ ВМЕСТО МИЛЛИОНЕРОВ Страны, в культу-
ре населения которых самодостаточность является важным элементом,— в ми-
ре не такое частое явление, и общим местом для них всегда остается отсутствие 
необходимости рассказывать о себе. В современном мире, где от саморекламы 
зависит иногда слишком многое, это приводит к созданию устойчивых мифов, 
которым внутри такой страны мало кому интересно противостоять. То, что в пер-
вую очередь приводит в недоумение любого человека, впервые сталкивающего-
ся со странами Персидского залива (и КСА в этом случае — отличный пример),— 
это социальная география. Так, по размеру территории КСА — тринадцатое в 
мире государство, а по численности населения (более 33 млн жителей в 2017 
году) страна входит в топ-50 крупнейших стран мира. И будет входить и далее: 
население КСА в среднем весьма молодо, средний возраст жителей королевства 
— 26,4 года, несмотря на высокую среднюю продолжительность жизни — около 
75 лет, причем для женщин и мужчин она весьма близка (77 и 72 года). Такие де-
мографические показатели обычно имеют компактные страны с большим сель-
ским населением, но КСА — страна с рекордной степенью урбанизации. Хотя в 
стране есть помимо великих пустынь и горные хребты высотой выше 3 км, и боль-
шие зеленые прибрежные долины, 82% населения королевства — жители горо-
дов, причем преимущественно крупных городских агломераций, ультрасовремен-
ных мегаполисов.

Формально их четыре: более чем пятимиллионная столица Эр-Рияд, четырех-
миллионная Джидда, полуторамиллионная Мекка и миллионная Медина, почти 
миллион живет в Эд-Даммаме. На практике, правда, все сложнее. Речь идет о 
нескольких многомиллионных городских агломерациях, появившихся в ходе бес-
прецедентного демографического роста в КСА: население королевства еще в 
1970 году составляло 7 млн человек и выросло более чем в четыре раза. При этом 
рождаемость в КСА сейчас не сходна ни со старой Европой, ни со странами тре-
тьего мира — это почти эталонные 2,1 ребенка на семью. А часть роста создает 
миграция из других стран: КСА — одно из самых привлекательных мест для ми-
грантов в регионе.

Вопреки предубеждениям Саудовская Аравия — страна с умеренным уров-
нем социального расслоения: по индексу Джини (0,34) страна сравнима с Итали-
ей, Австралией, Канадой; в Турции США, России, Китае, Иране оно выше, а для 
стран с относительно молодым и быстрорастущим населением ситуация в КСА 
вообще не характерна ни для одной страны мира. Что еще более необычно — 
уровень образования: КСА тратит на эти цели порядка $45 млрд в год, значитель-
ная часть которых — расходы на образование 150 тыс. саудовских студентов за 
пределами страны. В КСА около 0,5 млн школьных учителей в 36 тыс. школ, 40 
университетов (в том числе более десяти частных) с более чем 0,7 млн выпуск-
ников в год. Саудовская Аравия — общество по любым меркам образованное, 
причем такие расходы на образование являются частью политико-социальной 
культуры последние десятилетия. На этом здесь никто не экономит, практически 
любой запрос на образование студента в стране удовлетворим.

И этим преимуществом активно пользуются.

СТРАНА С ТВЕРДЫМИ ОСНОВАНИЯМИ Все эти обстоятельства 
не мешают КСА, стране молодых людей в городах-миллионниках, быть обще-
ством консервативным и по мировым меркам закрытым, во всяком случае вы-
раженно традиционным. В случае с Саудовской Аравией речь идет не о патриар-
хальности, а о довольно необычной истории — о революции консервативности. 
КСА с начала своего существования — общество, в котором вполне модернист-
ские идеи применялись для активного формирования общества с предельно кон-

сервативными устоями. Саудовская Аравия — страна исламская, причем в бук-
вальном прочтении: основой ее и социального, и политического устройства явля-
ется исламская религия. Правовой системой КСА является шариат, в силу чего 
государство устроено так, как это предписывается Кораном и установлениями 
исламского права. Абсолютная власть в КСА принадлежит королю из династии 
Саудов — основателей королевства, сейчас это король и хранитель двух ислам-
ских святынь Сальман ибн Абдель-Азиз аль-Сауд.

Впрочем, определение «абсолютная теократическая монархия», выработан-
ное для европейских христианских государств XVI–XVIII веков, к КСА не подходит. 
Так, шариатская правовая система исходно содержит в себе стабилизирующий 
любую власть элемент в виде суда и развитой системы толкования права экспер-
тами в этой области. Они независимы, ориентируются не только на нормы зако-
нодательства (достаточно свободно учитывающие нормы «внешних» правовых 
систем, например в хозяйственном праве, если они не противоречат шариату), но 
и на общественное мнение. Для понимания особенностей этой системы стоит 
учесть традиции местного самоуправления, которое в последние годы демокра-
тизируется (что естественно для городской среды), а также традиционное при-
знание исламским правом общих норм lasses faire, невмешательства государ-
ственных властей в дела предпринимательства. В целом в этой части исламская 
правовая система является исключительно пропредпринимательской, ведь про-
рок Мухаммед был в том числе торговцем, неприятие предпринимательства на 
культурном уровне для КСА невозможно.

Впрочем, вплоть до последних двух десятилетий экономика КСА, входящая в 
двадцатку крупнейших в мире, была в значительной части государственной и по 
большей части нефтяной: Саудовская Аравия является вторым в мире произво-
дителем нефти и обычно выигрывает у России (места меняются иногда несколь-
ко раз в год) гонку за статус крупнейшего в мире нефтеэкспортера.

В последние же годы КСА достаточно легко принимает решения о приватиза-
ции. Так, приносящая львиную долю доходов в саудовский бюджет Saudi Aramco 
с оборотами более $300 млрд в год осенью 2017 года проводит IPO, и у нее есть 
шансы обогнать по капитализации Apple, самую дорогостоящую компанию мира. 
Впрочем, в 2003–2013 годах КСА уже вполне освоила технологии средней по мас-
штабу приватизации. Тогда власти разгосударствляли телекоммуникационный, 
водоснабжающий сектора, электроэнергетику, частично здравоохранение и об-
разование, даже систему контроля за дорожным движением.

Впрочем, приватизация нужна КСА не столько ради денег, сколько ради ре-
форм и продолжения реализации политических идей, на которых построено ко-
ролевство. Мнение о Саудовской Аравии как о диктатуре королевской семьи, 
мало заинтересованной в чем-либо, кроме нефтяных доходов для финансирова-
ния «нефтяного исламского социализма», весьма далеко от реальности. Идея 
совсем не в этом.

НЕФТЬ, КОТОРОЙ ВСЕГДА СЛИШКОМ МНОГО Мнение о 
том, что экономика КСА является образцово-показательно нефтяной, неоспори-
мо. Нефтедобыча в ВВП Саудовской Аравии занимает порядка 45%, экспорт 
нефти сейчас дает около 70% доходов страны, в силу в том числе географиче-
ских причин (представление о КСА как о стране рекордно жаркой и сухой, увы, 
полностью соответствует действительности, лишь два месяца в году здесь идут 
дожди, а летняя температура +50 градусов Цельсия обычна) существенно зави-
сящей от импорта значительных объемов и продовольствия, и потребительских 
товаров. КСА может позволить себе очень высокий уровень потребления, хотя 
его не следует преувеличивать: по номинальному ВВП на душу населения КСА 
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КОРОЛЕВСТВО 
С МИССИЕЙ 
САУДОВСКАЯ АРАВИЯ,  
КАК И РОССИЯ, — СТРАНА, 
ОБЩЕИЗВЕСТНЫЕ МНЕНИЯ  
О КОТОРОЙ В МИРЕ ОБЫЧНО 
РАСХОДЯТСЯ С РЕАЛЬНО-
СТЬЮ. ОДНА ИЗ КРУПНЕЙ-
ШИХ ЭКОНОМИК МИРА, 
СТРАНА СОВРЕМЕННЫХ  
ГОРОДОВ-МИЛЛИОННИКОВ, 
МИРОВОЙ РЕКОРДСМЕН  
ПО ИНВЕСТИЦИЯМ В ОБРА-
ЗОВАНИЕ, ГОСУДАРСТВО  
С ЕВРОПЕЙСКИМ УРОВНЕМ 
СОЦИАЛЬНОГО РАССЛОЕ-
НИЯ, ОБЩЕСТВО, В ТЕЧЕНИЕ  
МНОГИХ ВЕКОВ СОЗДАЮ-
ЩЕЕ СВОЙ ВАРИАНТ  
МУЛЬТИКУЛЬТУРНОСТИ, 
КУЛЬТУРА С ЕСТЕСТВЕН-
НОЙ ПОДДЕРЖКОЙ СВОБОД-
НОГО РЫНКА, ОДНА ИЗ НЕ-
МНОГИХ ОБЩИН, В КОТО-
РОЙ ВСЕГДА ИЗВЕСТНО,  
ГДЕ ИСКАТЬ ОТВЕТЫ  
НА ВСЕ ВОПРОСЫ. BUSINESS 
GUIDE ПРЕДЛАГАЕТ ЧИТАТЕ-
ЛЯМ ВЗГЛЯНУТЬ НА КСА  
СО СТОРОНЫ, С КОТОРОЙ  
НА КОРОЛЕВСТВО ОБЫЧНО 
НЕ СМОТРЯТ. 
НИКИТА РЯЗАНОВ
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