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СОБЫТИЕ СТРАТЕГИЯ

СТРАТЕГИЯ

ТРИ ПЕРЕСТРОЙКИ БЕЗ РЕВОЛЮЦИЙ Одна из 
особенностей, связанных с описанием инициативы Saudi Vision 
2030, заключается в том, что ее довольно сложно с чем-либо срав-
нивать. Аналоги отдельных ее составляющих в мире реализуются 
достаточно часто. Так, по масштабам структурных реформ она мо-
жет быть сравнима с «постолимпийскими» планами КНР по пере-
ходу от экспортной экономики к рынку, основанному на внутрен-
нем спросе. Проекту же трансформации госуправления найти 

близкие аналоги сложно в силу уникальности госустройства Коро-
левства Саудовская Аравия (КСА), хотя значительная часть про-
ектируемых управленческих технологий — это переработанный и 
адаптированный опыт Великобритании, США, Нидерландов, Кана-
ды и Австралии последних лет. Наконец, «социальная» часть не-
обычна именно с точки зрения общественного устройства КСА: до 
сих пор ни одно консервативное общество с сильными религиоз-
ными устоями и приверженностью традиционным ценностям не 

СТРАНА, КОТОРОЙ  
НЕДОСТАТОЧНО НЕФТИ  
ПРОГРАММА СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ КОРОЛЕВ—
СТВА САУДОВСКАЯ АРАВИЯ ПОД НАЗВАНИЕМ SAUDI 
VISION 2030 ЯВЛЯЕТСЯ ОДНИМ ИЗ САМЫХ ШИРОКО 
И ГОРЯЧО ОБСУЖДАЕМЫХ ПЛАНОВ СТРАНОВОГО 
РАЗВИТИЯ И КАЧЕСТВЕННОЙ ПЕРЕСТРОЙКИ ЭКОНО—
МИКИ, ПРЕДПОЛАГАЮЩЕЙ УХОД ОТ НЕФТЕОРИЕНТИ—
РОВАННОСТИ. АМБИЦИОЗНЫЕ ПЛАНЫ, ОБНАРОДО—
ВАННЫЕ КОРОЛЕВСТВОМ В 2016 ГОДУ, ВЫЗВАЛИ 
СМЕШАННУЮ РЕАКЦИЮ В МИРЕ — ОТ ВОСХИЩЕНИЯ 
ДО СОМНЕНИЙ В ТОМ, ЧТО К 2030 ГОДУ СТРАНА ВСЕ—
РЬЕЗ НАМЕРЕНА НЕ ТОЛЬКО РЕЗКО СОКРАТИТЬ ЗАВИ—
СИМОСТЬ ЭКОНОМИКИ ОТ ЭКСПОРТА НЕФТИ, НО И ОТ—
КРЫТЬ ЭКОНОМИКУ ДЛЯ ВНЕШНИХ ИНВЕСТИЦИЙ, ПЕ—
РЕСТРОИТЬ ГОСУПРАВЛЕНИЕ И ТРАНСФОРМИРОВАТЬ 
ОБЩЕСТВО В САУДОВСКОЙ АРАВИИ. СМЕШАННАЯ 
 РЕАКЦИЯ ЭКОНОМИСТОВ И ПОЛИТИКОВ ПОНЯТНА — 
 ПОДОБНАЯ ПРОГРАММА КАЖЕТСЯ ОЧЕНЬ БОЛЬШИМ 
ВЫЗОВОМ. BUSINESS GUIDE РАССКАЗЫВАЕТ О ТОМ, 
КАК ВЫГЛЯДИТ БЕСПРЕЦЕДЕНТНАЯ ПРОГРАММА 
 РЕФОРМ И «САУДОВСКОЕ ВИДЕНИЕ» БУДУЩЕГО 
СТРАНЫ ЧЕРЕЗ 15 ЛЕТ. ВАСИЛИЙ СБОРОВ

РОССИЯ И САУДОВСКАЯ АРАВИЯ:  
ИНВЕСТИЦИИ В БУДУЩЕЕ
В Москве проходит первый в истории официальный визит короля Саудов-
ской Аравии в Россию — почти за 100 лет существования Королевства Са-
удовская Аравия (КСА) ни один саудовский монарх никогда не посещал 
нашу страну, поэтому текущий приезд хранителя двух исламских святынь, 
его величества короля Саудовской Аравии Сальмана бен Абдель-Азиза 
аль-Сауда без преувеличения можно назвать новой страницей в истории 
двусторонних отношений России и Саудовской Аравии.

Еще в 1926 году СССР стал первым государством, признавшим сувере-
нитет Саудовской Аравии и установившим с Королевством двусторонние 
отношения. Дальнейшая история развития отношений Москвы и Эр-Рияда 
проходила разные этапы, однако до недавнего времени сотрудничество 
развивалось не слишком активно. Переход на новый этап партнерства 
между странами произошел в 2015 году, когда состоялся визит наслед-
ного принца Саудовской Аравии Мухаммеда бен Сальмана в Россию, где 
на полях Петербургского международного экономического форума состо-
ялась его встреча с президентом России Владимиром Путиным.

Сегодня Россия и Саудовская Аравия играют решающую роль по цело-
му ряду ключевых вопросов глобальной повестки, а финансовые институ-
ты наших государств обладают колоссальным инвестиционным потенциа-
лом для совместной реализации проектов в России и Саудовской Аравии.

Две ведущие нефтяные державы с совокупным объемом более чет-
верти всей мировой добычи нефти впервые договорились об укреплении 
торгово-экономического и инвестиционного сотрудничества. И эти дого-
воренности носят предметный характер: по результатам переговоров 
Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) создал партнерство с суве-
ренным фондом Саудовской Аравии Public Investment Fund (PIF), выделив-
шим $10 млрд для осуществления инвестиций в проекты на территории 
России. Эта сумма стала рекордом привлечения прямых иностранных ин-
вестиций в нашу страну.

Дополнительно РФПИ заключил соглашение с еще одним финансовым 
институтом КСА — Saudi Arabian General Investment Fund (SAGIA) — о со-
вместном поиске привлекательных проектов на территории КСА и третьих 
стран. За два года с момента подписания соглашения РФПИ и PIF сумели 
продемонстрировать слаженный и продуктивный подход к инвестицион-
ному сотрудничеству — на сегодняшний день фонды осуществили и одо-
брили сделки в области транспортной инфраструктуры, промышленности, 
ритейла, логистики и в других отраслях российской экономики. На рассмо-
трении еще более 25 проектов на сумму свыше $10 млрд.

Именно Россия и Саудовская Аравия оказались движущей силой, бла-
годаря которой стало возможным заключение беспрецедентного согла-
шения в сфере нефтедобычи, так называемого ОПЕК+. Важную роль в до-
стижении исторических договоренностей сыграли министр энергетики РФ 
Александр Новак и его саудовский коллега министр нефти Халид Абдель-
Азиз аль-Фалих. Сотрудничество наших стран в энергетической сфере 
имеет дальнейший потенциал развития, для реализации которого РФПИ, 
PIF и Saudi Aramco, крупнейшая нефтедобывающая компания КСА, ведут 
работу над созданием совместного фонда для инвестиций в российские 
энергетические компании. Такой фонд будет не только вкладывать сред-
ства в российский бизнес, но и способствовать его выходу на ближнево-
сточный рынок и партнерству с местными игроками, в том числе в Сау-
довской Аравии.

Сегодня особенно важно, что наши страны нацелены на стратегиче-
ское сотрудничество и партнерство по широкому кругу направлений. Поэ-
тому мы ведем разговор о долгосрочных проектах и инициативах. Есть 
все основания полагать, что визит короля Саудовской Аравии и руковод-
ства страны в Россию станет не только историческим, но и определяю-
щим дальнейшее сотрудничество двух государств и будет способство-
вать торгово-экономическому партнерству России с другими странами 
Ближнего Востока.
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РЕФОРМЫ В САУДОВСКОЙ 

АРАВИИ ПРИЗВАНЫ  

СДЕЛАТЬ ИСЛАМ, ОДНОЙ 

ИЗ СВЯТЫНЬ КОТОРОГО 

ЯВЛЯЕТСЯ МЕДИНСКАЯ 

МЕЧЕТЬ МАСДЖИД  

АН-НАБАВИ, ЕЩЕ БОЛЕЕ 
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