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«Портрет топ-менеджера», кото-
рый по результатам своих иссле-
дований готовит Ассоциация ме-
неджеров, меняется медленно, 
но верно. В среднесрочной пер-
спективе социологическая тен-
денция выглядит примерно так: 
топ-менеджеры молодеют, ро-
жают все меньше детей, а ген-
дерный признак в плане занятия 
высоких постов становится все 
менее значимым.

По сравнению с 2013 годом «сред-
ний» топ-менеджер помолодел на три 
года (тогда средний возраст состав-
лял 42 года, сейчас — 39 лет) и имеет 
меньше детей (1,3 в 2016 году по срав-
нению с 1,7 в 2013-м), отмечается в от-
чете Ассоциации менеджеров.

Падение рождаемости, видимо, 
связано с некими объективными 
процессами в обществе. Топ-менед-
жеры в большинстве своем семей-
ные люди, в браке находятся почти 
75% руководителей, что на 5% выше 
показателя прошлого года. С другой 
стороны, это в основном обеспечен-
ные люди, и тенденция падения ро-
ждаемости та же, что наблюдается в 
обеспеченных слоях населения за-
падных стран. В среднем на одно-
го менеджера из «Топ-1000», как и в 
прошлом году, приходится 1,3 ребен-
ка. Не имеют детей почти 30% веду-
щих управленцев. Однако процент 
многодетных родителей по сравне-
нию с прошлым годом увеличил-
ся: трех и более детей имеют 15,3% 
участников, в то время как в 2016 го-
ду многодетных родителей было 8%.

Практически все участники рей-
тинга «Топ-1000 российских менед-
жеров» имеют высшее образование. 
Более трети участников опроса име-
ют два высших образования или 
больше, а почти 14% являются кан-
дидатами или докторами наук.

Еще одна тенденция — рост доли 
женщин в руководстве компаний. 
Мужчин среди участников рейтин-
га ведущих менеджеров пока еще 
больше, чем женщин, однако доля 
женщин растет и составляет уже по-
чти 44%, что более чем в полтора ра-
за превышает показатель 2014 года, 
когда женщин было 28%.

Чуть более трети ведущих ме-
неджеров полностью довольны сво-
им образом жизни. Среди основных 
моментов, которые вызывают недо-

вольство, отмечаются трудоголизм, 
нарушенный work & life balance, пе-
регрузка информацией и зависи-
мость от гаджетов. Интересно отме-
тить, что, несмотря на существен-
ные нагрузки и стресс, топ-менедже-
ры достаточно редко имеют раздра-
жающие их вредные привычки: ку-
рение (14,5%), излишнее употребле-
ние алкоголя (6,4%), использование 
ненормативной лексики (7,2%). На 
этом фоне основная личная пробле-
ма — трудоголизм с результатом бо-
лее 33% — выглядит гораздо более 
серьезной. С другой стороны, запре-
дельная нагрузка на работе у многих 
с годами начинает вызывать раздра-
жение, тогда как неумеренное упо-
требление табака, алкоголя и ненор-
мативной лексики многие считают 
нормальным, поэтому данная ста-
тистика, вероятно, указывает имен-
но на раздражающие факторы, а не 
на реальные проблемы российских 
топ-менеджеров.

Среди участников опроса АМР 
более трети отметили, что не гото-
вы менять профессию или сферу де-
ятельности, остальные рассматри-

вают различные варианты своего 
развития. Чуть меньше трети гото-
вы развиваться за пределами своей 
компании, а пятая часть готовы рас-
сматривать возможность открытия 
собственного бизнеса или рассма-
тривают смену деятельности в рам-
ках своей компании. Продолжить 
карьеру за рубежом на постоянной 
основе готовы почти 37% участни-
ков опроса, 27% готовы принять вре-
менное предложение. 27% менедже-
ров предпочитают продолжать карь-
еру в России.

По мнению топ-менеджеров, фак-
тор, оказывающий решающее влия-
ние на карьеру,— это упорный труд: 
так считает почти половина участни-
ков опроса. Далее следуют амбиции 
и наличие команды единомышлен-
ников — эти факторы отметили по 
19% опрошенных. При этом, несмо-
тря на то что многие участники опро-
са имеют не одно высшее образова-
ние, а зачастую и ученую степень, 
образование как значимый фактор 
успеха в карьере отметили менее 6% 
ведущих менеджеров.
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Трудоголики страны
ЧТО ОКАЗЫВАЕТ РЕШАЮЩЕЕ ВЛИЯНИЕ НА КАРЬЕРУ МЕНЕДЖЕРА (%)
ИСТОЧНИК: АССОЦИАЦИЯ МЕНЕДЖЕРОВ.
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ЧТО ВАМ НЕ НРАВИТСЯ В ВАШЕМ ОБРАЗЕ ЖИЗНИ (%)
ИСТОЧНИК: АССОЦИАЦИЯ МЕНЕДЖЕРОВ.

Нет такого, что мне не нравится

Трудоголизм, нарушенный work&life
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2 Безуглова Марина Станиславовна GfK Rus Генеральный директор

3 Сухова Ирина Алексеевна «ФБК Грант Торнтон» Вице-президент по корпоративному развитию

4 Красильникова Мария Анатольевна FleishmanHillard Vanguard Директор по маркетингу

5 Волкова Жанна Валентиновна Kelly Services CIS Директор по маркетингу

 Бакулина Ольга Андреевна «Colliers International Россия» Региональный директор по маркетингу и связям с общественностью

 Белозерцева Ирина Мунеровна Dentsu Aegis Network Директор по маркетинговым и корпоративным коммуникациям

 Лебедева Полина Александровна Cosmos Group Директор по маркетингу

 Стасева Анастасия Александровна Агентство «Контакт» Директор по маркетингу и развитию бизнеса
СВЯЗЬ И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ  

1 Походня Инна Александровна Tele2 Директор по маркетингу

2 Николаев Вячеслав Константинович «Мобильные телесистемы» Вице-президент по стратегии и маркетингу

3 Слачик Марек «Вымпелком» Исполнительный вице-президент по развитию массового рынка

4 Кулаковский Дмитрий Валерьевич МГТС Директор по маркетингу и развитию бизнеса

5 Абрамова Дарья Викторовна «Эквант» (Orange Business Services) Директор по маркетингу

 Доброхотова Елена Валентиновна «Ростелеком» Директор департамента корпоративного маркетинга

 Подрябинников Алексей Андреевич Группа компаний «Русские башни» Директор по маркетингу
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО  

1 Хижняк Андрей Арнольдович Группа «Черкизово» Директор по коммерческой и маркетинговой стратегии
СЕРВИС И ПРОИЗВОДСТВО ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ТОВАРОВ  

1 Лазаренко Максим Юрьевич Пивоваренная компания «Балтика» Вице-президент по маркетингу

2 Зуева Ирина Сергеевна Сеть обуви и аксессуаров «Эконика» Директор по маркетингу

3 Тамиров Константин Александрович САН ИнБев Директор по маркетингу

4 Синха Виджай Unilever Вице-президент по маркетингу

5 Розански Петр Мария Yum Brands Russia Директор по маркетингу в России, СНГ, Центральной и Восточной Европе

 Лосева Наталья Геннадьевна «Мосгортур» Первый заместитель генерального директора

 Макаренкова Екатерина Сергеевна Johnson & Johnson Директор по маркетингу подразделения потребительских товаров России,  
   Украины и СНГ

 Силина Валерия Михайловна «Росинтер Ресторантс» Старший вице-президент по маркетингу

 Чистяков Константин Николаевич ТД «Аскона» Директор по маркетингу

 Шварц Алена Сергеевна Maison Dellos Директор по маркетингу

 Шулейко Даниил Владимирович «Яндекс.Такси» Директор по маркетингу
СТРАХОВАНИЕ  

1 Пучкова Татьяна Анатольевна «Альфастрахование» Директор по маркетингу и развитию,  
   заместитель генерального директора

2 Назаров Илья Анатольевич «Согаз-Жизнь» Начальник управления маркетинга

3 Басов Дмитрий Юрьевич Страховая компания «Согласие» Директор департамента маркетинга, рекламы и PR

4 Третьякова Олеся Александровна ВСК Руководитель центра маркетинга и развития бизнеса

5 Сафрыгин Егор Михайлович «Альфастрахование-ОМС» Директор по маркетингу

 Бобыльков Кирилл Леонидович «ВТБ Страхование» Директор департамента маркетинга
СТРОИТЕЛЬСТВО  

1 Колосова Евгения Александровна «Дон-Строй Инвест» Руководитель департамента общественных связей  
   и маркетинговых коммуникаций

2 Петропавловская Елена Сергеевна Финансово-строительная корпорация «Лидер» Директор департамента маркетинга и рекламы

3 Кутумова Екатерина Геннадьевна Группа ПСН Вице-президент по маркетингу и связям с общественностью

4 Улановская Луиза Ханифовна RD Group Директор по маркетингу

5 Швецов Дмитрий Николаевич «Евроцемент груп» Руководитель департамента маркетинга и планирования продаж

 Орлова Анна Анатольевна Группа компаний «Кортрос» Директор управления маркетинга и рекламы

 Погосян Вартан Вигенович Glorax Development Директор департамента маркетинга и рекламы

 Черкасский Виктор Валерьевич «Лидер-Инвест» Руководитель комплекса стратегического развития

 Шпаков Анатолий Олегович «Отрада Девелопмент» Директор по маркетингу
ТОРГОВЛЯ  

1 Де Виссер Ханс BMW («БМВ Русланд Трейдинг») Директор по маркетингу

2 Ящук Галина Николаевна «Азбука вкуса» Директор по маркетингу

3 Большаков Василий Владимирович «Эльдорадо» Вице-президент по маркетингу

4 Глащак Радомир Юрьевич «Лего» Директор по маркетингу

5 Мицук Дмитрий Александрович Metro Head of Brand and Communications

 Бурдина Наталья Владимировна «Ригла» Директор департамента маркетинга и рекламы

 Голенкова Мария Леонидовна Inventive Retail Group Директор по маркетингу

 Горячева Анастасия Леонидовна «Евросеть-Ритейл» Вице-президент по маркетингу

 Лаврова Лариса Викторовна Ozon.ru Директор по маркетинговым коммуникациям

 Мудрецова Татьяна Петровна Группа компаний «Детский мир» Директор по маркетингу

 Серегин Александр Валерьевич Торговый центр «Метрополис» Директор по маркетингу

 Щедрин Михаил Владимирович «Л’Этуаль» (ООО «Алькор и Ко») Директор по маркетингу
ТРАНСПОРТ  

1 Фандеев Михаил Алексеевич «Аэрофлот» Директор департамента маркетинга

2 Веремеев Валерий Анатольевич Первая грузовая компания Заместитель генерального директора по стратегии и развитию

3 Коршунова Дарья Алексеевна Аэропорт Домодедово Руководитель маркетинговых коммуникаций
ФАРМАЦЕВТИКА  

1 Липартелиани Борис Григорьевич «Акрихин» Директор по маркетингу и продажам
ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР  

1 Павлова Виктория Владимировна MasterCard Вице-президент по маркетингу

2 Молчанов Станислав Юрьевич «Атон» Партнер, директор департамента по маркетинговым коммуникациям

3 Живов Евгений Борисович «Альфа-Капитал» Директор департамента маркетинга, PR и развития бизнеса

4 Зворыгина Татьяна Александровна «Открытие Брокер» Начальник управления маркетинга

5 Ромашкина Яна Андреевна Инвестиционная компания «Финам» Директор по маркетингу

 Кесоян Карен Ромеович Финансовая группа БКС Руководитель департамента продуктового маркетинга

 Нестеров Андрей Авенирович Национальная система платежных карт Директор департамента маркетинга и коммуникаций
ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ  

1 Баккен Терье Минерально-химическая компания «Еврохим» Руководитель дивизиона «Продажи»

2 Комышан Сергей Валентинович «СИБУР Холдинг» Исполнительный директор

 Директора по маркетингу. Топ-100 (Окончание. Начало на стр. 16)

 Ф.И.О. Компания Должность

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  

1 Хабарова Полина Михайловна «КРОК инкорпорейтед» Директор по персоналу
2 Шалашилина Надежда Владимировна Группа компаний ЛАНИТ Директор по персоналу
3 Забежинский Леонид Вениаминович IBS Заместитель генерального директора по организационному развитию
4 Бунина Елена Игоревна «Яндекс» Директор по организационному развитию и управлению персоналом
5 Филатова Ольга Геннадьевна Mail.ru Group Вице-президент по персоналу и образовательным проектам
 Ворожцова Инна Александровна Acronis Директор по персоналу
 Гурленов Андрей Владимирович РТИ Заместитель генерального директора–руководитель комплекса  
   работы с персоналом и организационного развития
 Куковякина София Владимировна Konica Minolta Business Solutions Директор по персоналу
 Морозова Оксана Алексеевна «Микрон» Директор по персоналу
КОММЕРЧЕСКИЕ БАНКИ  

1 Химаныч Владимир Олегович Райффайзенбанк Управляющий директор по работе с персоналом
2 Чупина Юлия Германовна Сбербанк Заместитель председателя правления
3 Шломит Груман-Навот Альфа-банк Директор по персоналу
4 Вайсбанд Галина Михайловна БАНК «Хоум Кредит» Вице-президент по управлению персоналом
5 Логинова Елена Владимировна «Ренессанс Кредит» Старший вице-президент, директор департамента по работе с персоналом
 Мартынова Ирина Юрьевна Нордеа-банк HR-директор
 Рыженкова Алина Евгеньевна Банк «Открытие» Управляющий директор
МАШИНОСТРОЕНИЕ  

1 Константинов Григорий Валентинович The Boeing Company Директор по работе с персоналом стран Европы, СНГ, России и Израиля

2 Плетенецкая Наталья Александровна Группа компаний «Локотех» Заместитель генерального директора по персоналу  
   и организационному развитию

3 Хомутова Любовь Валентиновна «Рено Россия» HR-директор

4 Николаева Юлия Михайловна «Объединенные машиностроительные заводы» Заместитель генерального директора по кадровой политике  
   и управлению персоналом

5 Казанцева Ирина Николаевна Группа «Кронштадт» Заместитель генерального директора по персоналу
МЕДИАБИЗНЕС  

1 Друбецкая Галина Михайловна Издательство «Просвещение» Вице-президент по персоналу и организационному развитию

2 Куянцева Эрика Эрнастовна «Газпром-Медиа Холдинг» Директор по персоналу

3 Гаврилина Наталья Викторовна The Walt Disney Company CIS LLC Директор по персоналу

4 Ватрак Валентина Игоревна Rambler & Co. Директор по организационному развитию

5 Горелова Анна Владимировна «Румедиа» (Business FM, BFM, Chocolate 98 FM) Руководитель управления по работе с персоналом
МЕТАЛЛУРГИЯ И ГОРНОДОБЫВАЮЩАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ  

1 Ионова Наталья Леонидовна ЕВРАЗ Вице-президент по персоналу

2 Цырлин Станислав Эдуардович Новолипецкий металлургический комбинат Вице-президент по кадрам и системе управления

3 Николашина Светлана Леонидовна Объединенная металлургическая компания Руководитель департамента по управлению персоналом

4 Кийков Олег Вячеславович Магнитогорский металлургический комбинат Директор по персоналу

5 Белышев Андрей Юрьевич «Северсталь Менеджмент» Директор по работе с персоналом

 Каплунов Андрей Юрьевич Трубная металлургическая компания Первый заместитель генерального директора
МНОГОПРОФИЛЬНЫЕ ХОЛДИНГИ  

1 Гурьев Алексей Игоревич АФК «Система» Вице-президент—руководитель департамента по управлению персоналом

2 Каипова Алевтина Анатолиевна «Волга Груп» (Volga Group) Директор по персоналу

3 Сыс Наталия Александровна Группа компаний «Новард» Директор по персоналу и организационному развитию
ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ  

1 Львова Марина Алексеевна Headhunter Директор по организационному развитию

2 Савенкова Татьяна Павловна EY Директор отдела по работе с персоналом по России и СНГ

3 Круглова Светлана Владимировна PwC Операционный директор

4 Клинова Лариса Николаевна Издательско-полиграфический комплекс Директор по персоналу 
  «Парето-Принт»

5 Виноградов Александр Александрович «Пепеляев Групп» Заместитель генерального директора

 Абгарян Лусине Рубиковна Kelly Services CIS Директор по персоналу

 Костылева Наталия Александровна GfK Rus Руководитель отдела персонала и коммуникаций
СВЯЗЬ И ТЕЛЕКОММУНИКАЦИИ  

1 Олейникова Татьяна Геннадьевна «Межрегиональный транзиттелеком» Директор по персоналу

2 Архипов Михаил Алексеевич «Мобильные телесистемы» Вице-президент по управлению персоналом

3 Альбрехт Наталья Александровна «Вымпелком» Исполнительный вице-президент по управлению персоналом,  
   организационному развитию и поддержке

4 Иванова Елена Викторовна Tele2 Директор по работе с персоналом

5 Лихова Ирина Борисовна «МегаФон» Директор по корпоративному развитию и управлению персоналом

 Еликова Вероника Сергеевна «Скартел» HR-директор

 Кулначева Ирина Александровна Компания «Транстелеком» Руководитель департамента управления персоналом

 Новикова Екатерина Юрьевна Группа компаний «Русские башни» Директор по организационному развитию

 Рысакова Галина Васильевна «Ростелеком» Старший вице-президент по организационному развитию  
   и управлению персоналом

 Сулейманов Алмаз Зулфарович МГТС Директор по управлению персоналом
СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО  

1 Дмитриева Аурика Юрьевна Группа компаний «Русагро» Директор по персоналу и организационному развитию

2 Чернуха Андрей Викторович Группа компаний «Агротерра» Директор группы персонала и организационного развития
Окончание на стр. 18.
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