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Война суверенитетов
Результаты этого выпуска RAEX-600 
показывают, что динамика доходов 
крупного бизнеса вышла из отрица-
тельной зоны. Суммарная выручка 
компаний, включенных в рейтинг, 
выросла в 2016 году на 5,8%, чуть-чуть 
опередив официальный показатель 
инфляции (5,4%). Острая фаза эконо-
мического кризиса, отягченная бес-
прецедентно неблагоприятными для 
России внешними факторами, оста-
лась позади. Шок от падения цен на 
сырье и ограничения доступа к запад-
ным кредитам и технологиям прохо-
дит, а мощная и быстрая зачистка вну-
треннего рынка от «избыточного» им-
порта благодаря девальвации свер-
шилась. Способность российской эко-
номики держать удар доказана. Осно-
вы экономического суверенитета Рос-
сии выдержали испытание.

Теперь встает вопрос, как эконо-
мике выйти на приемлемые темпы 
роста без поддержки сырьевой конъ-
юнктуры, резкой девальвации рубля 
и гигантских бюджетных инвести-
ций. Ссылки на негативный эффект 
санкций неуместны. Иран, напри-
мер, находясь под куда более жестки-
ми западными санкциями, обеспе-
чил средний темп прироста ВВП за пе-
риод с 1995 по 2008 год около 5%. В 

России такую динамику прогнозиру-
ют лишь самые отчаянные оптими-
сты. Скептицизм остальных можно 
понять. Если судить по нашему рей-
тингу, то валютный эквивалент объе-
ма продаж его участников в 2016 году 
в среднем сократился на 3%.

Тормозная жидкость
Нефтегазовая промышленность в 
этом рейтинге преподнесла главный 
сюрприз. Впервые за более чем 20-лет-
нюю историю его существования об-
щая рублевая выручка компаний от-
расли сократилась. По сравнению с 
предыдущим рейтингом обороты 
упали на 2% (годом ранее был прирост 
почти в 11%). Это неудивительно. До-
быча и объем экспорта за 2016 год из-
менились незначительно, зато сред-
негодовая цена нефти, по расчетам 
Минфина, уменьшилась на 18%, а 
курс доллара вырос лишь на 9% — так 
и получилось, что нефтегаз из драйве-
ра роста показателей рейтинга стал 
его тормозом. В валютном выраже-
нии доходы нефтегазовых компаний 
сократились более чем на 10%. Из вхо-
дящих в топ-20 списка грандов отра-
сли результаты заметно лучше сред-
них показала лишь компания НОВАТ-
ЭК (19-е место, годовой прирост ру-
блевого оборота — 13%).

Представленные в рейтинге лиде-
ры отраслей, которые принято назы-

вать базовыми, завершили год с за-
метно различающимися результата-
ми. Лучше других итоги 2016-го оказа-
лись у энергетиков: выручка пред-
ставленных в списке компаний соста-
вила около 4,5% от совокупной. За год 
их доходы приросли больше чем на 
9% — наряду с небольшим (около 2%) 
увеличением выработки электроэ-
нергии на положительный результат 
сработал рост тарифов, в том числе на 
тепло, ведь значительная часть элек-
тростанций у нас еще со времен ГОЭЛ-
РО работает в режиме когенерации. А 
вот представителям черной металлур-
гии в рейтинге (4,4% от совокупной 
реализации) похвастать нечем: номи-
нальные 0,7% прироста выручки, 
скорректированные на инфляцию, 
на деле означают снижение доходов. 
Для российских металлургов к небла-
гоприятной внешней конъюнктуре 
(мировой кризис отрасли, на которую 
давят избыточные сталеплавильные 
мощности Китая) добавились паде-
ние экспорта под давлением антидем-
пинговых расследований в ЕС и сни-
жение внутреннего спроса.

А основными драйверами отмети-
лись отрасли, которые стали «центра-
ми роста» еще в предыдущем рейтин-
ге. Среди них — машиностроение, 
АПК с пищевой промышленностью и 
торговля. Правда, темпы их развития 

по сравнению с зафиксированными в 
прошлом выпуске RAEX-600 замедли-
лись как минимум вдвое. Рост в этих 
сегментах поддержали вытеснение 
импорта, гособоронзаказ и развитие 
сетевого ритейла.

Аграрно-промышленный ком-
плекс — один из немногих секторов 
экономики, где реально происходит 
поступательное импортозамещение. 
Исходных условий немного: боль-
шой и сравнительно малоэластич-
ный внутренний спрос, создающий 
предпосылки резкого роста в случае 
девальвации, долгосрочная разносто-
ронняя поддержка со стороны госу-
дарства, льготный доступ к масштаб-
ным инвестресурсам и возможность 
либо быстро улучшить отечествен-
ные, либо беспрепятственно заполу-
чить зарубежные технологии и обо-
рудование. Чтобы не приводить в 
очередной раз пример с курятиной и 
свининой (доля импорта, по данным 
Росстата, в 2016 году 5% и 9,5% соответ-
ственно), остановимся на говядине, 
внутреннее производство которой 
активно теснит импорт прямо сей-
час. В 2010 году ее импорт составлял 
60% от внутреннего рынка общим 
объемом 1,23 млн тонн. В этом же го-
ду один из лидеров производства мя-
са птицы и свинины, холдинг «Мира-
торг», получает долгосрочный кредит 

от Внешэкономбанка в $571 млн и 
€66 млн для наращивания, в первую 
очередь за счет закупок за рубежом, 
материнского стада до 200 тыс. коров. 
В результате импорт говядины в 
прошлом году составил 40%, потре-
бление возросло до 1,4 млн тонн, а 
«Мираторг» со 167-го места и $1,1 мл-
рд выручки в рейтинге лидеров оте-
чественного бизнеса по итогам 2010 
года скакнул на 103-ю строчку с вы-
ручкой почти $1,8 млрд в рейтинге 
нынешнем.

Розничные сети, представленные 
в рейтинге, увеличили обороты на 
13,4%. В периоды кризиса ценовой 
фактор приобретает первостепенное 
для покупателей значение, а у сетево-
го ритейла существенно больше воз-
можностей для поддержания опти-
мального ассортимента товаров по 
приемлемым ценам, чем у несетевой 
торговли. К тому же от шока постепен-
но оправляются торговцы бытовой 
техникой и электроникой. «М.Видео», 
например, после падения выручки на 
6,4% в прошлом рейтинге удалось до-
биться роста доходов в 2016 году на 
13,3%. Среди крупнейших продоволь-
ственных сетей впечатляющих ре-
зультатов добилась X5 Retail Group, 
выручка которой выросла на 27,8%. В 
результате компания переместилась с 
11-го на 9-е место и вплотную прибли-
зилась к своему главному конкуренту 
сети «Магнит», находящемуся на 8-й 
позиции в рейтинге.

Машиностроение считается фаво-
ритом с точки зрения перспектив раз-
вития импортозамещающих процес-
сов. В этом выпуске рейтинга отрасль 
стала одним из лидеров с точки зре-
ния динамики развития. Выручка ма-
шиностроительных компаний увели-
чилась на 14,8% по сравнению со 
скромным трехпроцентным приро-
стом годом ранее. Правда, этому уско-
рению сектор обязан прежде всего 

предприятиям ВПК, успешно осваи-
вающим беспрецедентный в новей-
шей истории страны объем гособо-
ронзаказа. Производители вооруже-
ний в топ-20 лидеров по приросту вы-
ручки заняли три из четырех «маши-
ностроительных» строчек, в том чи-
сле и первую — там расположился 
входящий в корпорацию «Алмаз—Ан-
тей» Ижевский электромеханиче-
ский завод «Купол» (340-я строка в рей-
тинге), увеличивший за год оборот на 
феноменальные 387%. 

Однако уже скоро картина может 
измениться. К 2020 году активная фа-
за перевооружения российской ар-
мии подойдет к концу. Конечно, наи-
более продвинутые отечественные 
оружейники сохранят твердые экс-
портные заказы, но необходимость 
конверсии отрасли очевидна уже сей-
час. По оценке главы Минпромторга 
Дениса Мантурова, в 2016 году доля 
гражданской продукции в общем 
объеме выпуска ВПК составила 16,8%, 
в нынешнем — 17%, а в 2020-м, со-
гласно прогнозам, достигнет 18%. 

Президент Владимир Путин обо-
значил еще более масштабные зада-
чи: к 2025 году 30% выпускаемой отра-
слью продукции должно быть гра-
жданского назначения, а к 2030 году 
— 50%. Достичь этих показателей 
можно, если стимулировать деятель-
ное участие лидеров оборонки в раз-
работке высокотехнологичной гра-
жданской продукции, до сих пор им-
портируемой из-за рубежа, напри-
мер, оборудования для ТЭКа.

Заказ  
на импортонезависимость
Импортозамещение остается пока 
скорее лозунгом, чем продуманной 
системой конкретных мер. При этом 
упрекать российские ведомства в 
бездействии было бы нес-
праведливо. 
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600 российских компаний по объему реализации продукции.  
Впервые за  23 года нефтегазовая отрасль упала по рублевым оборотам |14

 18 | �Почти треть списка — промышленные 
компании (196), пятая часть —  
оптовые торговцы (124)

 14 | �Второй год подряд драйверы экономи­
ческого роста — машиностроение, АПК  
с пищевой промышленностью и торговля

Переход через ноль
Острая фаза кризиса осталась позади. 
Способность российской экономики дер-
жать удар доказана. Альтернативой затяжно-
му периоду нулевых темпов развития может 
стать реализация модели «умного» импорто-
замещения, или, точнее, импортонезависи-
мости, при одновременном развороте эко-
номики на Восток.

600 Тематическое приложение к газете �Коммерсантъ

крупнейших компаний России

СУММАРНЫЙ ОБОРОТ КОМПАНИЙ RAEX-600 ЗА 2016 ГОД УПАЛ (В ДОЛЛАРОВОМ 
ЭКВИВАЛЕНТЕ) НА 3%, $ МЛРД   ИСТОЧНИК: РЕЙТИНГОВОЕ АГЕНТСТВО RAEX («РАЭКС-АНАЛИТИКА»).
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 17 | �На Москву (22%) и Петербург (4%) 
приходится более четверти крупнейших 
компаний страны
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1	 1	 «Газпром»	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 5966403,0	 5984738,0	 –0,3	 89277,3	 1285138,0	 997104,0	 МСФО
2	 2	 ЛУКОЙЛ	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 4743732,0	 5173541,0	 –8,3	 70982,1	 272515,0	 207642,0	 МСФО
3	 3	 «Роснефть», нефтяная компания	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 4134000,0	 4122000,0	 0,3	 61858,4	 317000,0	 201000,0	 МСФО
4	 4	 Сбербанк России	 —	 Банки	 2835300,0	 2663700,0	 6,4	 42425,6	 677500,0	 541900,0	 МСФО
5	 5	 РЖД	 —	 Транспорт и логистика	 2133264,0	 1990959,0	 7,1	 31920,8	 34695,0	 10294,0	 МСФО
6	 7	 «Ростех»	 —	 Машиностроение	 1266000,0	 1140000,0	 11,1	 18943,6	 н. д.	 88000,0	 Управленческая
7	 6	 Банк ВТБ	 —	 Банки	 1217500,0	 1199500,0	 1,5	 18217,9	 65500,0	 51600,0	 МСФО
8	 9	 «Магнит», розничная сеть	 —	 Розничная торговля	 1071526,3	 956260,1	 12,1	 16033,6	 68569,7	 54242,7	 МСФО
9	 11	 X5 Retail Group	 —	 Розничная торговля	 1033667,0	 808818,0	 27,8	 15467,1	 28653,0	 22291,0	 МСФО
10	 8	 «Сургутнефтегаз»	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 1020833,0	 1002605,0	 1,8	 15275,1	 –72197,0	 –62033,0	 МСФО
11	 13	 «Российские сети»	 —	 Электроэнергетика	 903981,0	 766812,0	 17,9	 13526,6	 119842,0	 98341,0	 МСФО
12	 12	 «Интер РАО»	 —	 Электроэнергетика	 868182,0	 831987,0	 4,4	 12990,9	 68548,0	 61312,0	 МСФО
13	 —	 «Росатом», госкорпорация	 —	 Многоотраслевые холдинги	 864600,0	 821200,0	 5,3	 12937,3	 н. д.	 н. д.	 МСФО
14	 10	 «Транснефть», АК	 —	 Транспорт и логистика	 848134,0	 815652,0	 4	 12690,9	 301422,0	 232907,0	 МСФО
15	 14	 «Система», АФК	 —	 Телекоммуникации и связь**	 697705,0	 678821,0	 2,8	 10440,0	 39501,0	 9159,0	 МСФО
16	 16	 «Мегаполис», торговая компания	 —	 Оптовая торговля	 637956,0	 580142,0	 10	 9546,0	 20853,0	 15832,0	 МСФО
17	 17	 «Татнефть», группа компаний	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 580127,0	 552712,0	 5	 8680,6	 140971,0	 106130,0	 МСФО
18	 21	 «Норникель»	 —	 Цветная металлургия	 551949,0	 523795,4	 5,4	 8259,0	 218935,1	 169146,7	 МСФО
19	 24	 НОВАТЭК	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 537472,0	 475325,0	 13,1	 8042,4	 308164,0	 257795,0	 МСФО
20	 19	 «Русал», объединенная компания	 —	 Цветная металлургия	 533503,9	 532257,6	 0,2	 7983,0	 90487,8	 78792,6	 МСФО
21	 18	 ЕВРАЗ	 —	 Черная металлургия	 515459,8	 537592,4	 –4,1	 7713,0	 –6148,4	 –12564,0	 МСФО
22	 22	 НЛМК, группа	 —	 Черная металлургия	 510340,6	 491069,0	 3,9	 7636,4	 78338,1	 62492,7	 МСФО
23	 25	 «Аэрофлот»	 —	 Транспорт и логистика	 495880,0	 415173,0	 19,4	 7420,0	 53281,0	 38826,0	 МСФО
24	 31	 Объединенная авиастроительная корпорация	 —	 Машиностроение	 416926,0	 346120,0	 20,5	 6238,6	 –5078,0	 –4481,0	 МСФО
25	 28	 «СИБУР Холдинг»	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 411812,0	 379852,0	 8,4	 6162,1	 142552,0	 113089,0	 МСФО
26	 26	 «Газпромбанк», группа	 —	 Банки	 405121,0	 396287,0	 2,2	 6062,0	 53410,0	 29007,0	 МСФО
27	 27	 «Северсталь»	 —	 Черная металлургия	 395366,3	 392202,7	 0,8	 5916,0	 114747,1	 108264,6	 МСФО
28	 32	 «РусГидро»	 —	 Электроэнергетика	 374072,0	 347512,0	 7,6	 5597,4	 55123,0	 39751,0	 МСФО
29	 30	 ММК	 Челябинская область	 Черная металлургия	 373699,0	 354144,0	 5,5	 5591,8	 88646,0	 73432,0	 МСФО
30	 34	 УГМК, группа	 —	 Цветная металлургия	 356738,5	 279067,3	 27,8	 5338,0	 н. д.	 н. д.	 МСФО
31	 29	 «Вымпелком»	 —	 Телекоммуникации и связь	 355850,0	 374052,0	 –4,9	 5324,7	 31191,0	 12732,0	 МСФО
32	 33	 «Ашан»	 —	 Розничная торговля	 333095,5	 344198,2	 –3,2	 4984,2	 13927,3	 10911,6	 РСБУ
33	 36	 «Т Плюс»	 —	 Электроэнергетика	 333046,0	 305062,0	 9,2	 4983,5	 –20208,0	 –18051,0	 МСФО
34	 52	 «Алроса», АК	 —	 промышленность драгоценных металлов и алмазов	 317090,0	 224524,0	 41,2	 4744,7	 169739,0	 133471,0	 МСФО
35	 35	 «МегаФон»	 —	 Телекоммуникации и связь	 316275,0	 313383,0	 0,9	 4732,5	 35830,0	 25589,0	 МСФО
36	 40	 «Дикси Групп»	 —	 Розничная торговля	 311237,5	 272344,9	 14,3	 4657,2	 –3078,6	 –2786,4	 МСФО
37	 46	 «Лента» (сеть гипермаркетов)	 —	 Розничная торговля	 306352,1	 252763,1	 21,2	 4584,1	 14553,2	 11202,0	 МСФО
38	 —	 «Сахалин Энерджи»	 Сахалинская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 304343,8	 379693,4	 –19,8	 4554,0	 н. д.	 н. д.	 МСФО
39	 38	 Объединенная судостроительная корпорация	 —	 Машиностроение	 301940,0	 280752,0	 7,5	 4518,0	 8222,0	 3183,0	 МСФО
40	 37	 «Ростелеком»	 —	 Телекоммуникации и связь	 297446,0	 297355,0	 —	 4450,8	 16941,0	 12249,0	 МСФО
41	 39	 «Еврохим», группа	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 292387,3	 278413,8	 5	 4375,1	 63950,7	 47314,8	 МСФО
42	 41	 «Металлоинвест», холдинговая компания	 —	 Черная металлургия	 284744,5	 269391,0	 5,7	 4260,7	 95367,3	 77034,9	 МСФО
43	 50	 «Тойота Мотор»	 —	 Оптовая торговля	 277539,5	 229634,3	 20,9	 4152,9	 5750,4	 4616,3	 РСБУ
44	 45	 «Мечел»	 —	 Черная металлургия	 276009,0	 253141,0	 9	 4130,0	 14151,0	 8832,0	 МСФО
45	 82	 «Дж.Т.И. Россия»	 —	 Табачная промышленность	 275773,1	 135154,9	 104	 4126,5	 31676,9	 24942,8	 РСБУ
46	 49	 «Филип Моррис Сэйлз энд Маркетинг»	 —	 Табачная промышленность	 268798,5	 234110,7	 14,8	 4022,1	 3324,8	 2217,3	 РСБУ
47	 42	 «Метро Кэш Энд Керри»	 —	 Розничная торговля	 268614,9	 261450,0	 2,7	 4019,4	 8084,3	 5842,2	 РСБУ
48	 44	 Сибирская угольная энергетическая компания	 —	 Угольная промышленность	 267453,7	 253374,2	 5,6	 4002,0	 25930,0	 20249,5	 МСФО
49	 55	 Российский сельскохозяйственный банк	 —	 Банки	 257103,0	 210015,0	 22,4	 3847,1	 –57993,0	 –58926,0	 МСФО
50	 47	 «Альфа-банк», группа	 —	 Банки	 255584,9	 251885,3	 1,5	 3824,4	 10453,7	 6749,7	 МСФО
51	 57	 «Протек», группа компаний	 —	 Оптовая торговля	 241482,0	 195309,0	 23,6	 3613,4	 7887,0	 6113,0	 МСФО
52	 54	 «Катрен»	 —	 Оптовая торговля	 238995,5	 214148,7	 11,6	 3576,2	 3419,6	 2554,5	 МСФО
53	 43	 «Открытие», банк	 —	 Банки	 229062,0	 256518,0	 –10,7	 3427,5	 2263,0	 1503,0	 МСФО
54	 56	 «ТНС Энерго», группа компаний***	 —	 Энергосбытовая деятельность	 225374,1	 206955,3	 8,9	 3372,3	 1383,8	 763,7	 МСФО
55	 48	 ТМК	 —	 Черная металлургия	 222570,0	 249674,0	 –10,9	 3330,4	 10874,0	 10732,0	 МСФО
56	 51	 «Стройгазмонтаж»	 —	 Инжиниринг, промышленно-инфраструктурное	 217368,5	 227420,2	 –4,4	 3252,6	 18496,0	 13887,5	 МСФО 
				    строительство
57	 53	 «Славнефть», группа	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 214509,0	 223302,0	 –3,9	 3209,8	 35325,0	 29101,0	 МСФО
58	 72****	 «Новый поток», группа компаний	 Тюменская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 206972,5	 245893,2	 –15,8	 3097,0	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
59	 66	 «Ташир», группа компаний	 Москва	 Многоотраслевые холдинги	 195000,0	 165000,0	 18,2	 2917,9	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
60	 65	 Merlion	 —	 Оптовая торговля	 191826,0	 167098,0	 14,8	 2870,4	 н. д.	 н. д.	 Управленческая  
											           по МСФО
61	 63	 «Фольксваген Груп Рус»	 —	 Машиностроение	 191108,1	 170898,8	 11,8	 2859,6	 –5590,3	 –5598,3	 РСБУ
62	 73	 «Леруа Мерлен Восток»	 —	 Розничная торговля	 188268,4	 151993,7	 23,9	 2817,1	 10663,3	 7948,5	 РСБУ
63	 58	 «Фосагро», группа	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 187742,0	 189732,0	 –1	 2809,2	 74927,0	 59884,0	 МСФО
64	 61	 АвтоВАЗ, группа	 —	 Машиностроение	 184931,0	 176482,0	 4,8	 2767,2	 –48057,0	 –44779,0	 МСФО
65	 68	 «М.Видео»	 —	 Розничная торговля	 183219,0	 161691,0	 13,3	 2741,6	 7195,0	 5546,0	 МСФО
66	 79	 «Международные услуги по маркетингу табака»	 Москва	 Оптовая торговля	 182091,8	 139209,4	 30,8	 2724,7	 24965,0	 19429,5	 РСБУ
67	 62	 «PepsiCo Россия», группа компаний	 —	 Пищевая промышленность	 176965,8	 171512,0	 3,2	 2648,0	 н. д.	 н. д.	 Управленческая  
											           по МСФО
68	 76	 «Мостотрест»	 —	 Инжиниринг, 	 175198,0	 143155,0	 22,4	 2621,5	 8328,0	 5013,0	 МСФО 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
69	 67	 «О’Кей»	 —	 Розничная торговля	 174082,7	 161259,6	 8	 2604,9	 –1335,1	 –1282,1	 МСФО
70	 74****	 «Почта России», ФГУП	 —	 Телекоммуникации и связь	 166859,0	 152137,0	 9,7	 2496,8	 1616,0	 1142,0	 МСФО
71	 70	 «Мерседес-Бенц Рус»	 —	 Оптовая торговля	 166837,5	 156836,4	 6,4	 2496,4	 7413,9	 5669,7	 РСБУ
72	 83	 «Полюс»	 —	 Промышленность драгоценных металлов и алмазов	 164268,1	 134168,2	 22,4	 2458,0	 118355,9	 96569,4	 МСФО
73	 71	 «Нижнекамскнефтехим», группа	 Республика Татарстан	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 158798,0	 155768,0	 1,9	 2376,1	 31154,0	 24333,0	 МСФО
74	 —	 «Стройгазконсалтинг»	 —	 Инжиниринг, промышленно-инфраструктурное	 153019,2	 —	 —	 2289,7	 –9611,9	 –6566,9	 РСБУ 
				    строительство

75	 59	 «Уралкалий»	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 151731,0	 189189,0	 –19,8	 2270,4	 117048,0	 94958,0	 МСФО
76	 94	 ГАЗ, группа	 —	 Машиностроение	 150196,9	 121202,6	 23,9	 2247,4	 2189,2	 1074,1	 МСФО
77	 85	 Alliance Oil Company Ltd	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 149846,2	 133223,0	 12,5	 2242,2	 14504,6	 10619,6	 МСФО
78	 97	 «Рольф»	 —	 Розничная торговля	 149346,0	 114141,0	 30,8	 2234,7	 н. д.	 н. д.	 МСФО
79	 88	 «СНС-Холдинг»	 Москва	 Оптовая торговля	 149271,7	 130007,6	 14,8	 2233,6	 89,0	 70,4	 РСБУ
80	 81	 «Русэнергосбыт»	 —	 Энергосбытовая деятельность	 148522,4	 137548,6	 8	 2222,4	 6713,5	 5367,8	 РСБУ
81	 78	 «Проктер энд Гэмбл	 —	 Оптовая торговля	 143516,0	 141353,9	 1,5	 2147,5	 3614,7	 2649,3	 РСБУ 
		  дистрибьюторская компания»
82	 93	 «Содружество», группа компаний	 Калининградская	 Агропромышленный комплекс	 141357,0	 121430,4	 16,4	 2115,2	 н. д.	 н. д.	 Управленческая  
			   область								        по МСФО
83	 95	 «Нестле Россия»	 —	 Пищевая промышленность	 141109,0	 120462,0	 17,1	 2111,5	 7657,0	 6348,0	 РСБУ
84	 87	 «Согаз»	 —	 Cтрахование	 141071,0	 129466,0	 9	 2110,9	 30169,4	 23589,7	 МСФО
85	 69****	 ОМК	 —	 Черная металлургия	 140000,0	 163000,0	 –14,1	 2094,9	 н. д.	 н. д.	 МСФО
86	 96	 Национальная компьютерная корпорация	 —	 Информационные технологии	 139411,3	 120026,8	 16,2	 2086,1	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
87	 77	 ТАИФ-НК	 Республика Татарстан	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 138026,1	 142976,7	 –3,5	 2065,3	 2615,0	 1876,8	 РСБУ
88	 75	 ЧТПЗ, группа	 Челябинская область	 Черная металлургия	 135456,0	 148367,0	 –8,7	 2026,9	 8954,0	 6357,0	 МСФО
89	 90	 «Иркутскэнерго», электроугольная компания	 Иркутская область	 Электроэнергетика	 134479,0	 125735,0	 7	 2012,3	 20393,0	 15281,0	 МСФО
90	 89	 UCL Holding	 Москва	 Транспорт и логистика	 133517,8	 128736,0	 3,7	 1997,9	 16319,0	 11138,1	 МСФО
91	 99	 «Уралвагонзавод», 	 —	 Машиностроение	 132339,0	 92896,0	 42,5	 1980,2	 –2881,0	 –5306,0	 МСФО 
		  научно-производственная корпорация
92	 119	 «ФК Пульс»	 —	 Оптовая торговля	 129890,4	 92038,1	 41,1	 1943,6	 2440,9	 1873,8	 РСБУ
93	 80	 Юникредит-банк	 —	 Банки	 127398,0	 138645,4	 –8,1	 1906,3	 17602,0	 14023,3	 МСФО
94	 92	 Промсвязьбанк	 —	 Банки	 126948,0	 121987,0	 4,1	 1899,6	 2774,0	 2136,0	 МСФО
95	 112	 Московский кредитный банк	 Москва	 Банки	 126792,2	 98553,2	 28,7	 1897,2	 13734,5	 10873,6	 МСФО
96	 —	 «Газфонд пенсионные накопления», НПФ*****	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 125807,2	 164385,7	 –23,5	 1882,5	 8652,0	 8166,7	 Управленческая  
											           по МСФО
97	 64	 «Росгосстрах», группа компаний	 —	 Страхование	 125734,9	 169535,6	 –25,8	 1881,4	 –37975,3	 –33260,1	 МСФО
98	 105	 «Киа Моторс Рус»	 —	 Оптовая торговля	 125455,2	 105079,6	 19,4	 1877,2	 –1527,4	 –1322,9	 РСБУ
99	 146	 «Мосинжпроект»	 Москва	 Инжиниринг, промышленно-инфраструктурное	 124849,7	 75504,6	 65,4	 1868,2	 437,1	 664,4	 РСБУ 
				    строительство
100	 149	 «Эппл Рус»	 Москва	 Оптовая торговля	 123565,1	 74520,9	 65,8	 1848,9	 8776,3	 6452,2	 РСБУ
101	 86	 «Томскнефть»	 Томская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 121902,3	 132645,6	 –8,1	 1824,1	 24708,1	 19467,5	 РСБУ
102	 60	 «Стройтранснефтегаз»	 —	 Инжиниринг, промышленно-инфраструктурное	 120844,2	 188342,3	 –35,8	 1808,2	 8429,7	 8102,7	 РСБУ 
				    строительство
103	 115	 «Мираторг», агропромышленный холдинг	 —	 Агропромышленный комплекс	 120000,0	 96300,0	 24,6	 1795,6	 н. д.	 н. д.	 МСФО
104	 106	 «Хендэ Мотор Мануфактуринг Рус»	 Санкт-Петербург	 Машиностроение	 116945,5	 103250,5	 13,3	 1749,9	 7118,3	 5920,4	 РСБУ
105	 104	 «Хендэ Мотор СНГ»	 —	 Оптовая торговля	 115930,5	 105272,4	 10,1	 1734,7	 142,8	 –308,0	 РСБУ
106	 132	 Иркутская нефтяная компания	 Иркутская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 114765,0	 83894,0	 36,8	 1717,3	 н. д.	 н. д.	 МСФО
107	 91	 Райффайзенбанк	 —	 Банки	 114234,8	 122891,1	 –7	 1709,3	 29677,2	 23285,9	 МСФО
108	 109	 «Эльдорадо»	 —	 Розничная торговля	 113538,7	 101638,8	 11,7	 1698,9	 –1097,2	 –980,6	 РСБУ
109	 108	 «Илим», группа	 —	 Лесная, деревообрабатывающая	 111690,0	 102526,0	 8,9	 1671,3	 33523,0	 26218,0	 РСБУ 
				    и целлюлозно-бумажная промышленность
110	 134	 «Сибирь», авиакомпания	 —	 Транспорт и логистика	 108110,8	 82214,5	 31,5	 1617,7	 4468,2	 2896,0	 РСБУ
111	 135	 ЭФКО, группа компаний	 —	 Пищевая промышленность	 106900,0	 81621,0	 31	 1599,6	 н. д.	 1238,0	 Управленческая
112	 116	 Tele2	 —	 Телекоммуникации и связь	 105900,0	 94641,0	 11,9	 1584,6	 н. д.	 н. д.	 МСФО
113	 123	 «Полиметалл»	 —	 Промышленность драгоценных металлов и алмазов	 105791,9	 88362,1	 19,7	 1583,0	 37692,1	 25529,1	 МСФО
114	 111****	 «Русснефть», нефтегазовая компания	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 105003,0	 104790,0	 0,2	 1571,2	 18809,0	 13437,0	 МСФО
115	 117	 «Марс»	 Московская область	 Пищевая промышленность	 102581,0	 93951,0	 9,2	 1535,0	 21000,0	 16717,0	 РСБУ
116	 84	 «Фортеинвест»	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 100132,1	 133238,7	 –24,8	 1498,3	 –3951,3	 –3197,2	 РСБУ
117	 110	 «ИКЕА Дом»	 —	 Розничная торговля	 99383,6	 99133,9	 0,3	 1487,1	 6398,1	 4988,5	 РСБУ
118	 113	 «Трансмашхолдинг»	 —	 Машиностроение	 98453,1	 119550,3	 –17,6	 1473,2	 –3126,0	 –3368,0	 МСФО
119	 120	 ЛАНИТ, группа компаний	 —	 Информационные технологии	 98087,4	 91719,6	 6,9	 1467,7	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
120	 128	 Группа ЛСР	 —	 Строительство	 98072,0	 86830,0	 12,9	 1467,5	 12598,0	 9163,0	 МСФО
121	 122	 «РЕСО-Гарантия»	 —	 Страхование	 98038,4	 90758,7	 8	 1467,0	 12281,3	 9759,1	 МСФО
122	 102	 Росбанк	 —	 Банки	 97512,0	 105557,0	 –7,6	 1459,1	 4187,0	 3104,0	 МСФО
123	 114	 «Ниссан Мэнуфэкчуринг Рус»	 Санкт-Петербург	 Машиностроение	 96695,3	 97037,9	 –0,4	 1446,9	 –13233,9	 –13762,5	 РСБУ
124	 136	 «КДВ групп»	 —	 Оптовая торговля	 95315,9	 80938,9	 17,8	 1426,2	 1926,0	 1493,6	 РСБУ
125	 98****	 «Нефтегазиндустрия»	 Краснодарский край	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 94865,5	 53355,9	 77,8	 1419,5	 –2709,4	 –2232,2	 РСБУ
126	 131	 «Рено Россия»	 Москва	 Машиностроение	 94587,2	 84676,8	 11,7	 1415,3	 –3191,1	 –2613,6	 РСБУ
127	 125	 «Московский метрополитен», ГУП Москвы	 Москва	 Транспорт и логистика	 93793,0	 87471,0	 7,2	 1403,5	 1499,7	 478,5	 РСБУ
128	 124	 «Госкорпорация по ОрВД», ФГУП	 —	 Транспорт и логистика	 93705,0	 87646,8	 6,9	 1402,1	 15160,3	 16394,1	 РСБУ
129	 101	 «Уралхим», ОХК	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 93185,0	 105995,0	 –12,1	 1394,4	 87966,0	 76131,0	 МСФО
130	 465****	 «Нефтиса», нефтяная компания	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 93000,0	 107200,0	 –13,2	 1391,6	 н. д.	 24400,0	 МСФО
131	 121	 «Совкомфлот»	 —	 Транспорт и логистика	 92768,5	 90937,7	 2	 1388,1	 15603,3	 13820,0	 МСФО
132	 127	 «Спортмастер»	 —	 Розничная торговля	 91920,4	 86879,2	 5,8	 1375,4	 16692,8	 –1302,4	 РСБУ
133	 130	 «Локотех», группа компаний	 —	 Сервисные компании	 91848,3	 85936,0	 6,9	 1374,4	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
134	 129	 «Балтика», пивоваренная компания	 —	 Пищевая промышленность	 90525,2	 86608,4	 4,5	 1354,6	 17649,3	 14308,2	 РСБУ
135	 142	 «БМВ Русланд Трейдинг»	 Москва	 Оптовая торговля	 90271,1	 76747,3	 17,6	 1350,8	 6425,7	 5046,0	 РСБУ
136	 133	 «Ингосстрах»	 —	 Страхование	 89815,0	 83366,0	 7,7	 1343,9	 18204,0	 13344,0	 МСФО
137	 100	 «Акрон», группа	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 89359,0	 92019,0	 –2,9	 1337,1	 33110,0	 25525,0	 МСФО
138	 139	 Корпорация ВСМПО-АВИСМА	 Свердловская область	 Цветная металлургия	 89134,8	 79362,9	 12,3	 1333,8	 30083,4	 25405,8	 МСФО
139	 148	 «Велесстрой»	 —	 Строительство	 88231,4	 75051,2	 17,6	 1320,2	 2879,3	 2218,9	 РСБУ
140	 160****	 «Альфастрахование», группа	 —	 Страхование	 87470,0	 67660,0	 29,3	 1308,8	 4327,0	 3027,0	 МСФО
141	 150	 Каспийский трубопроводный консорциум-Р	 Краснодарский край	 Транспорт и логистика	 86985,5	 72463,4	 20	 1301,6	 82882,5	 64765,6	 РСБУ
142	 126	 «Трансойл»	 —	 Транспорт и логистика	 85438,2	 87095,4	 –1,9	 1278,4	 13389,4	 11354,6	 РСБУ
143	 —	 НПФ «Благосостояние»	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 84800,0	 74342,0	 14,1	 1268,9	 17846,0	 17219,0	 МСФО
144	 152	 «Русагро», группа компаний	 —	 Агропромышленный комплекс	 84256,6	 72439,2	 16,3	 1260,8	 13943,2	 13675,4	 МСФО
145	 —	 «Эллада Интертрейд»******	 Калининградская область	 Машиностроение	 83214,3	 69026,4	 20,6	 1245,2	 3405,8	 3412,9	 РСБУ
146	 147	 «Кока-Кола ЭйчБиСи Евразия»	 —	 Пищевая промышленность	 82780,7	 75483,8	 9,7	 1238,7	 4908,8	 3644,9	 РСБУ
147	 156	 «Гиперглобус» (сеть гипермаркетов «Глобус»)	 —	 Розничная торговля	 82706,9	 70928,7	 16,6	 1237,6	 6716,3	 5371,9	 РСБУ

 Крупнейшие компании России по объему реализации продукции (RAEX-600)* (Продолжение на стр. 15)

Место 	 Место	 Компания	 Регион	 Отрасль	 Объем 	 Объем 	 Темп 	 Объем	 Прибыль 	 Чистая 	 Отчетность 
по	 по				    реализации 	реализации 	 прироста 	 реализации	 до налого-	 прибыль  
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года	 года								        (млн руб.)	 (млн руб.)

Review

600 крупнейших компаний России

— технологии —

Накопление данных
«Машинное обучение — набор ме-
тодов математической статистики и 
теории вероятности. Основная идея 
технологии — предоставить маши-
не посчитать различные статисти-
ки для многих тысяч объектов, под-
крепляя вычисления уже извест-
ной обратной связью. Например, 
если описать все правила русского 
языка, то из предложения 

”
Шар не 

помещается в чемодан“, следует, что 
большой именно чемодан и потому 
шар в него не помещается. Показав 
машине 1 тыс. примеров, где шар 
больше чемодана, и подкрепив их 
обратной связью, мы получим ста-
тистику, которая поможет правиль-
но понять приведенный текст. Дру-
гой пример, более приближенный 
к реальности: машине показывают 
десятки тысяч анкет заемщиков, и 
подкрепляют все это данными об 
имеющихся просрочках. Так маши-
на учится выявлять закономерно-
сти и по анкете определять уровень 
благонадежности заемщика» — та-
кое объяснение ML дает Евгений Ко-
лесников, руководитель направле-
ния «Большие данные и машинное 
обучение» компании «Инфосисте-
мы Джет».

Искусственный интеллект толь-
ко недавно перешел в категорию 
прикладных задач. По данным MIT 
Technology Review и Google Cloud, 
60% компаний мира в том или ином 
виде используют ML в своем бизнесе.

В текущем году в мире был зафик-
сирован взрывной рост проектов с 
использованием ML: их в разы боль-
ше по сравнению с прошлым годом.

Компании, использующие сис-
темы машинного обучения для кор-
ректировки ценообразования, доби-

лись примерно десятипроцентного 
роста валовой прибыли. Например, 
американская компания Target бла-
годаря применению ML-технологий 
увеличила выручку c $44 млрд до 
$67 млрд.

В ритейле, e-commerce, финансах 
и телекоме, исторически накопив-
ших больше всего данных, машин-
ное обучение позволяет прогнози-
ровать продажи, рассчитывать тари-
фы, контролировать отток клиентов 
или снижать риски мошенничества.

«В финансовом секторе техно-
логии ML позволяют повысить точ-
ность оценки заемщика, оценки ри-
сков кредитования или вложения 

в финансовые рынки, прогнозиро-
вать объем депозитной массы и не 
только. Например, для одного из топ-
10 банков мы создали систему про-
тиводействия мошенничеству сре-
ди сотрудников на базе технологий 
машинного обучения. Решение вы-
являет аномалии в поведении спе-
циалистов финансовой организа-
ции (например, частую проверку так 
называемых спящих счетов) и сиг-
нализирует службе безопасности о 
рисках воровства. Это помогает бан-
ку выявлять мошеннические схемы 
еще на этапе их зарождения и пре-
дотвращать внутренние потери»,— 
рассказывает Евгений Колесников.

Датчики контроля
В промышленности и ТЭКе техноло-
гии ML часто идут рука об руку с ин-
тернетом вещей (IoT) при разработке 
новых товаров, отслеживании каче-
ства и т. п. Например, металлургиче-
ские компании несут немалые убыт-
ки из-за возникающего на производ-
стве брака. Причины могут быть са-
мые разные: от некачественного сы-
рья до технологических нарушений, 
но их важно максимально быстро 
выявить и устранить.

«Решая эту задачу для одного из за-
казчиков, мы создали систему, кото-
рая собирает и анализирует показа-
ния с датчиков, установленных на 
каждом компоненте процесса вы-

плавки металла. Решение помогает 
точно определить причину дефекта 
и оперативно внести корректиров-
ки, до того как бракованное сырье 
превратится в готовые изделия и от-
правится покупателю. Таким обра-
зом, компания экономит свои ре-
сурсы и время»,— объясняет Евге-
ний Колесников.

Модели удержания 
клиента
Ритейлеры заинтересованы в сниже-
нии затрат на обслуживание клиен-
тов (например, за счет создания ро-
ботов для автоматических ответов), 
анализе товарных остатков, опти-
мизации логистики и ассортимент-
ной матрицы (использование ML-си-
стемы для товарных рекомендаций 
способно до 20% увеличить конвер-
сию покупок на сайте).

«Ритейл — низкомаржинальная 
отрасль, и рост прибыли или сни-
жение издержек по какому-то из на-
правлений деятельности даже на 
0,5% уже даст существенный резуль-
тат на выходе,— комментирует Евге-
ний Колесников.— Сегодня с одним 
из заказчиков мы прорабатываем 
возможность увеличения онлайн-
продаж. Существуют ситуации, ког-
да клиент интернет-магазина кла-
дет товар в корзину и уходит с сай-
та. Мы реализуем решение, которое 
сможет прогнозировать вероятность 
выкупа таких корзин и строить мо-
дель удержания клиента. По предва-
рительным подсчетам, такое внедре-
ние способно увеличить конверсию 
на 20%».

Именно в рамках рассматривае-
мого направления компания «Инфо-
системы Джет» сейчас разрабатывает 
систему, прогнозирующую соверше-
ние покупок теми или иными груп-
пами клиентов. Зная их, ритейлер 

сможет влиять на спрос, делая акту-
альные торговые предложения.

Сомнения заказчика
В России уже есть примеры внедре-
ния ML, которые доказывают эффек-
тивность его применения и полез-
ность бизнесу. Компании, работаю-
щие в банковской и транспортной 
сферах, в ритейле, промышленно-
сти, страховании, извлекают допол-
нительную прибыль из накапливае-
мых данных или снижают издержки 
с помощью конкретных решений.

И все же у нас в стране машинное 
обучение пока находится на самой 
начальной стадии формирования. 
В него инвестируют как глобальные 
игроки (IBM, Facebook, Google), так 
и локальные поставщики услуг или 
стартапы. Но их мало.

«Пока в части практического при-
менения машинного обучения рос-
сийский бизнес несколько отстает 
от западного. Развивая у себя дан-
ное направление, мы нередко стал-
киваемся с сомнениями заказчиков 
в целесообразности таких внедре-
ний. Главная причина в том, что ры-
нок ML в России только зарождается. 

В публичных источниках много под-
час противоречивой информации и 
мало данных о реальных кейсах. Те, 
кто уже получает выгоду от приме-
нения этих технологий (а мы знаем 
немало таких игроков из банковско-
го сектора, ритейла, промышленно-
сти, страхования и других отраслей), 
предпочитают скрывать свое конку-
рентное преимущество»,— отмечает 
Евгений Колесников.

Итоги чемпионата
7 ноября в Москве пройдет Форум 
по системам искусственного интел-
лекта (Russian Artificial Intelligence 
Forum — RAIF), на котором соберут-
ся руководители крупных россий-
ских компаний, признанные отече-
ственные и мировые эксперты в об-
ласти машинного обучения и талан-
тливые разработчики.

В рамках форума будут презенто-
ваны лучшие мировые практики в 
сфере искусственного интеллекта и 
машинного обучения.

На RAIF будут представлены луч-
шие работы участников чемпионата 
по ИИ RAIF-Challenge 2017, который 
стартовал 20 сентября и продлится 
до 25 октября включительно. Среди 
партнеров — компании «М.Видео», 
«АльфаСтрахование» и банк «Урал-
сиб», предоставившие данные для 
этого чемпионата.

Мария Попова

Форум чемпионов
Машинное обучение (англ. «machine learning» — ML) все заметнее меняет различные сферы 
бизнеса, помогая эффективнее управлять производственными процессами, взаимоотно­
шениями с клиентами, обслуживанием или контролем качества. В текущем году в мире был 
зафиксирован взрывной рост проектов с использованием ML. 7 ноября в Москве пройдет 
Форум по системам искусственного интеллекта (RAIF), на котором соберутся руководители 
крупных российских компаний, признанные отечественные и мировые эксперты в области 
машинного обучения и талантливые разработчики.

Финансы

Промышленность / ТЭК
Медицина

Сайты и сервисы

Ритейл 

Интернет-компании
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%

ПРОЕКТЫ ПО ВНЕДРЕНИЮ 
СИСТЕМ МАШИННОГО 
ОБУЧЕНИЯ В МИРЕ. 
ПО ОТРАСЛЯМ. 
2015—2017 ГОДЫ (%)

ИСТОЧНИК: «ИНФОСИСТЕМЫ ДЖЕТ».

Евгений Колесников отмечает, что 
технологии ML помогают компаниям 
выявлять мошеннические схемы 
еще на этапе их зарождения и пре-
дотвращать внутренние потери

Искусственный интеллект уже пере-
шел в категорию прикладных задач. 
Уже до 60% компаний мира в том 
или ином виде используют ML  
в своем бизнесе
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148	 141	 Группа «Черкизово»	 —	 Пищевая промышленность	 82417,2	 77032,6	 7	 1233,2	 1960,4	 1887,5	 МСФО
149	 137	 «ЛГ Электроникс Рус»	 Москва	 Оптовая торговля	 82415,3	 80695,4	 2,1	 1233,2	 9194,2	 7330,0	 РСБУ
150	 —	 «Газфонд», группа	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 81773,0	 22881,0	 257,4	 1223,6	 46975,0	 45279,0	 МСФО
151	 143	 «Юнипро»	 —	 Электроэнергетика	 78031,9	 76705,6	 1,7	 1167,6	 7220,4	 5166,8	 МСФО
152	 154	 «ТД Интерторг» (универсамы «Народная 7Я	 —	 Розничная торговля	 77618,8	 71239,4	 9	 1161,4	 2092,5	 1702,7	 РСБУ 
		  семьЯ», супермаркеты «идеЯ» и SPAR)
153	 192	 Совкомбанк	 —	 Банки	 77398,0	 55334,0	 39,9	 1158,1	 41730,0	 33687,0	 МСФО
154	 245****	 «Силовые машины»	 —	 Машиностроение	 77365,5	 59816,5	 29,3	 1157,6	 –3731,0	 –4047,4	 МСФО
155	 151	 «Алькор и Ко» (сеть «Л’Этуаль»)	 —	 Розничная торговля	 77353,9	 72451,5	 6,8	 1157,5	 10897,7	 8423,4	 РСБУ
156	 153	 «Юнилевер Русь»	 Москва	 Оптовая торговля	 77095,0	 71404,1	 8	 1153,6	 –139,5	 –273,5	 РСБУ
157	 —	 «Лидер», ФСК	 —	 Строительство	 77000,0	 59000,0	 30,5	 1152,2	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
158	 165	 «Розница К-1» (сеть магазинов «Мария-РА»)	 —	 Розничная торговля	 76333,8	 64242,5	 18,8	 1142,2	 3413,8	 2631,3	 РСБУ
159	 181	 «Яндекс»	 —	 Интернет-сервис	 75925,0	 59792,0	 27	 1136,1	 11107,0	 6783,0	 МСФО
160	 179	 Новошахтинский завод нефтепродуктов	 Ростовская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 75871,0	 60224,5	 26	 1135,3	 359,4	 295,6	 РСБУ
161	 159	 «Казаньоргсинтез»	 Республика Татарстан	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 75514,0	 68700,0	 9,9	 1129,9	 23340,0	 17971,0	 МСФО
162	 144	 «Связной Логистика»	 —	 Розничная торговля	 74906,3	 76595,2	 –2,2	 1120,8	 1051,0	 784,8	 РСБУ
163	 155	 «Энел Россия»	 —	 Электроэнергетика	 72211,4	 70992,1	 1,7	 1080,5	 5497,6	 4386,9	 МСФО
164	 —	 Nordgold	 —	 Цветная металлургия	 71875,7	 69248,7	 3,8	 1075,5	 14007,6	 10699,5	 МСФО
165	 162	 «Каргилл»	 Тульская область	 Пищевая промышленность	 71817,5	 66290,8	 8,3	 1074,6	 3656,9	 2925,5	 РСБУ
166	 185	 Авиакомпания «Эйрбриджкарго»	 Москва	 Транспорт и логистика	 71484,5	 58746,1	 21,7	 1069,6	 –1309,4	 –1075,8	 РСБУ
167	 167	 «Элемент-Трейд» (торговая сеть «Монетка»)	 —	 Розничная торговля	 71331,9	 64141,1	 11,2	 1067,4	 1162,6	 844,8	 РСБУ
168	 158	 «Р-Фарм»	 —	 Фармацевтическая промышленность	 71149,8	 68743,4	 3,5	 1064,6	 н. д.	 н. д.	 МСФО
169	 157	 «Атак» (сеть супермаркетов)	 —	 Розничная торговля	 70540,1	 69856,5	 1	 1055,5	 1349,5	 1049,0	 РСБУ
170	 —	 «ТехноНИКОЛЬ», производственная компания	 —	 Промышленность строительных материалов	 69947,0	 64119,0	 9,1	 1046,6	 9767,0	 8124,0	 Управленческая
171	 161	 Globaltrans	 —	 Транспорт и логистика	 69488,0	 68200,0	 1,9	 1039,8	 8451,0	 6115,0	 МСФО
172	 164	 «Металлсервис»	 Москва	 Оптовая торговля	 68233,1	 64614,7	 5,6	 1021,0	 2191,5	 1712,3	 РСБУ
173	 178	 «Макдоналдс»	 —	 Общественное питание	 66815,2	 60639,0	 10,2	 999,8	 6094,9	 4402,9	 РСБУ
174	 173	 «Фортум»	 —	 Электроэнергетика	 66633,8	 62388,3	 6,8	 997,1	 15062,1	 11723,9	 МСФО
175	 174	 «Военторг»	 Москва	 Оптовая торговля	 66346,3	 62381,9	 6,4	 992,8	 240,1	 29,7	 РСБУ
176	 —	 «Петро»	 Санкт-Петербург	 Табачная промышленность	 64882,8	 47274,7	 37,2	 970,9	 14911,9	 12515,8	 РСБУ
177	 194	 Промышленно-металлургический холдинг (ПМХ)	 —	 Черная металлургия	 64521,0	 53550,0	 20,5	 965,4	 11823,0	 9211,0	 МСФО
178	 —	 «ЛУКОЙЛ-Гарант», НПФ	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 64514,7	 99102,0	 –34,9	 965,4	 3369,2	 3054,6	 МСФО
179	 176	 «Евразия», буровая компания	 —	 Сервисные компании	 63921,8	 60811,4	 5,1	 956,5	 6757,8	 5350,7	 МСФО
180	 345	 «Марвел КТ»	 Санкт-Петербург	 Оптовая торговля	 63877,9	 28674,9	 122,8	 955,8	 3011,9	 2407,6	 РСБУ
181	 189	 «Хенкель Рус»	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 63682,9	 57133,1	 11,5	 952,9	 6257,4	 5122,2	 РСБУ
182	 175	 «Объединенные кондитеры», холдинг	 —	 Пищевая промышленность	 63383,6	 61127,7	 3,7	 948,4	 5839,4	 4289,4	 МСФО
183	 163	 «Евроцемент груп», холдинг	 —	 Промышленность строительных материалов	 63176,0	 64682,0	 –2,3	 945,3	 н. д.	 н. д.	 МСФО
184	 —	 Главное управление обустройства войск	 Москва	 Строительство	 61923,8	 39862,8	 55,3	 926,6	 203,1	 84,1	 РСБУ
185	 213	 «Фармстандарт»	 —	 Фармацевтическая промышленность	 61786,4	 47194,9	 30,9	 924,5	 10752,8	 8002,3	 МСФО
186	 385****	 «Зарубежнефть»	 —	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 60850,0	 58469,0	 4,1	 910,5	 6631,0	 6424,0	 МСФО
187	 196	 «Автомир», группа компаний	 Москва	 Розничная торговля	 60585,0	 52885,0	 14,6	 906,6	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
188	 145	 Хоум Кредит энд Финанс Банк	 —	 Банки	 60570,0	 75929,0	 –20,2	 906,3	 9716,0	 7745,0	 МСФО
189	 200	 Группа компаний ПИК	 —	 Строительство	 60090,0	 51132,0	 17,5	 899,1	 23154,0	 20465,0	 МСФО
190	 —	 «Золотая семечка»	 Ростовская область	 Оптовая торговля	 59354,9	 40336,7	 47,1	 888,1	 86,6	 48,0	 РСБУ
191	 187	 «Евросеть-Ритейл»	 —	 Розничная торговля	 59166,0	 58258,6	 1,6	 885,3	 –5127,9	 –4256,5	 РСБУ
192	 —	 НПФ РГС	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 58851,1	 66380,2	 –11,3	 880,6	 3943,4	 3787,2	 МСФО
193	 168	 Южная нефтеперерабатывающая компания	 Краснодарский край	 Оптовая торговля	 58682,4	 63885,8	 –8,1	 878,1	 87,1	 55,2	 РСБУ
194	 195	 «Бэст Прайс» (сеть магазинов Fix Price)	 —	 Розничная торговля	 58263,0	 52950,8	 10	 871,8	 2329,2	 1788,9	 РСБУ
195	 —	 РОСТ-бАНК	 Москва	 Банки	 58249,6	 33621,0	 73,3	 871,6	 –22129,5	 –22235,5	 МСФО
196	 193	 Новороссийский морской торговый порт	 Краснодарский край	 Транспорт и логистика	 58024,8	 53471,7	 8,5	 868,2	 53067,1	 42421,9	 МСФО
197	 191	 «Санкт-Петербург», банк	 —	 Банки	 57682,3	 55565,8	 3,8	 863,1	 5133,3	 4277,8	 МСФО
198	 188	 «Нефтетранссервис»	 —	 Транспорт и логистика	 57449,1	 57214,7	 0,4	 859,6	 5759,7	 5176,0	 РСБУ
199	 227	 «Уральские авиалинии», авиакомпания	 Свердловская область	 Транспорт и логистика	 57320,5	 43843,2	 30,7	 857,7	 2921,5	 2691,7	 РСБУ
200	 166	 Группа банка «Русский стандарт»	 —	 Банки	 57210,0	 64232,0	 –10,9	 856,1	 –2693,0	 –3210,0	 МСФО
201	 —	 «ГВСУ №14», ФГУП	 —	 Строительство	 56977,7	 79248,8	 –28,1	 852,6	 –585,8	 –905,7	 РСБУ
202	 186	 «Мон’дэлис Русь»	 —	 Пищевая промышленность	 56862,1	 58589,7	 –2,9	 850,8	 2264,3	 1152,1	 РСБУ
203	 184	 Компания «Холидей»	 —	 Розничная торговля	 56469,2	 58781,2	 –3,9	 845,0	 281,9	 25,9	 РСБУ
204	 237	 Тинькофф-банк	 —	 Банки	 56225,0	 42337,0	 32,8	 841,3	 14564,0	 11011,0	 МСФО
205	 204	 «ЮТэйр», авиакомпания	 —	 Транспорт и логистика	 55661,7	 49664,9	 12,1	 832,9	 917,7	 589,7	 РСБУ
206	 206	 ВСК, группа	 —	 Страхование	 55419,7	 49071,1	 12,9	 829,3	 4992,3	 3786,9	 МСФО
207	 216	 «Монди СЛПК»	 Республика Коми	 Лесная, деревообрабатывающая	 54929,1	 46467,8	 18,2	 821,9	 18471,1	 15004,9	 РСБУ 
				    и целлюлозно-бумажная промышленность
208	 203	 «РИФ», торговый дом	 Ростовская область	 Оптовая торговля	 54043,8	 49937,2	 8,2	 808,7	 174,8	 133,4	 РСБУ
209	 207	 «Бритиш Американ Тобакко-СПб»	 Санкт-Петербург	 Табачная промышленность	 53950,3	 48809,4	 10,5	 807,3	 4668,7	 3733,7	 РСБУ
210	 235	 «Форд Соллерс Холдинг»	 Республика Татарстан	 Машиностроение	 53856,1	 42358,9	 27,1	 805,9	 –27419,7	 –23817,7	 РСБУ
211	 219	 Русская медная компания	 Свердловская область	 Цветная металлургия	 53819,0	 45574,0	 18,1	 805,3	 4969,0	 3957,0	 РСБУ
212	 —	 «Данон Россия»	 Московская область	 Пищевая промышленность	 53562,1	 45740,1	 17,1	 801,5	 258,2	 78,2	 РСБУ
213	 —	 «Алмаз», НПО им. академика А. А. Расплетина	 Москва	 Машиностроение	 53364,9	 25780,3	 107	 798,5	 763,8	 204,7	 РСБУ
214	 210	 «Татэнергосбыт»	 Республика Татарстан	 Энергосбытовая деятельность	 53310,0	 48088,0	 10,9	 797,7	 818,0	 617,0	 РСБУ
215	 198	 «Синара», группа	 —	 Многоотраслевые холдинги	 51789,3	 51753,0	 0,1	 774,9	 –3041,9	 –3233,9	 Управленческая
216	 236****	 «Трансконтейнер»	 Москва	 Транспорт и логистика	 51483,0	 42505,0	 21,1	 770,4	 4079,0	 3244,0	 МСФО
217	 205	 «Мосводоканал»	 Москва	 Жилищно-коммунальное хозяйство	 51425,3	 49157,4	 4,6	 769,5	 2514,3	 1652,5	 РСБУ
218	 177	 «Нефтехимсервис»	 Кемеровская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 51392,8	 60715,5	 –15,4	 769,0	 –5042,4	 –4135,7	 РСБУ
219	 201	 «Ягуар Ленд Ровер»	 Москва	 Оптовая торговля	 51361,8	 50793,5	 1,1	 768,5	 6256,0	 4938,1	 РСБУ
220	 —	 «Джонсон & Джонсон»	 Москва	 Оптовая торговля	 51258,3	 46715,1	 9,7	 767,0	 4520,1	 3027,3	 РСБУ
221	 240	 Сталепромышленная компания	 Свердловская область	 Оптовая торговля	 51175,6	 41709,0	 22,7	 765,8	 2466,1	 1941,9	 РСБУ
222	 228	 «Шелл нефть»	 Москва	 Оптовая торговля	 51052,1	 43839,3	 16,5	 763,9	 2523,6	 2004,7	 РСБУ
223	 218	 «Авилон» автомобильная группа	 —	 Розничная торговля	 51052,0	 45616,6	 11,9	 763,9	 790,6	 624,7	 РСБУ
224	 220	 «Азбука вкуса» (сеть супермаркетов)	 —	 Розничная торговля	 49857,6	 45495,6	 9,6	 746,0	 1480,9	 960,6	 МСФО
225	 233	 «Эталон», группа компаний	 Санкт-Петербург	 Строительство	 49022,0	 42404,0	 15,6	 733,5	 6556,0	 4902,0	 МСФО
226	 170	 «Роста»	 —	 Оптовая торговля	 48955,2	 63384,6	 –22,8	 732,5	 –1590,4	 –1364,8	 РСБУ
227	 197	 «Металлокомплект-М»	 —	 Оптовая торговля	 48569,9	 52650,9	 –7,8	 726,8	 2428,7	 1934,2	 РСБУ
228	 239	 НПК ОВК	 —	 Машиностроение	 48504,7	 36856,1	 31,6	 725,8	 –2479,2	 568,5	 МСФО
229	 234	 «Л’Ореаль»	 —	 Парфюмерия и косметика	 48503,5	 42395,4	 14,4	 725,8	 4956,9	 3323,1	 РСБУ
230	 255	 «Башкирская химия», торговый дом	 Республика	 Оптовая торговля	 48491,6	 39682,7	 22,2	 725,6	 435,6	 361,1	 РСБУ 
			   Башкортостан
231	 —	 НПФ «Будущее»	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 48349,6	 53370,0	 –9,4	 723,5	 1513,9	 1571,0	 МСФО

232	 208	 Челябинский электрометаллургический	 Челябинская область	 Черная металлургия	 48114,5	 48544,2	 –0,9	 720,0	 8814,3	 6963,1	 РСБУ 
		  комбинат
233	 244	 «Байер»	 Москва	 Оптовая торговля	 48037,2	 41126,2	 16,8	 718,8	 1994,2	 1626,8	 РСБУ
234	 222	 «Самсунг Электроникс Рус Калуга»	 Калужская область	 Машиностроение	 47654,9	 45112,0	 5,6	 713,1	 7566,8	 6363,7	 РСБУ
235	 214	 «Адидас»	 Москва	 Оптовая торговля	 47252,8	 46735,7	 1,1	 707,1	 –2504,0	 –2216,2	 РСБУ
236	 217	 «Квадра»	 —	 Электроэнергетика	 47183,6	 45839,3	 2,9	 706,0	 –2454,3	 –2192,8	 МСФО
237	 307	 СМП-банк	 —	 Банки	 47079,6	 31951,8	 47,3	 704,5	 6574,2	 31587,2	 МСФО
238	 273	 «Сахалинские нефтегазовые технологии»	 Сахалинская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 47030,5	 36282,3	 29,6	 703,7	 135,5	 107,4	 РСБУ
239	 —	 «Продимекс»	 Москва	 Оптовая торговля	 46944,0	 —	 —	 702,4	 1188,5	 941,8	 РСБУ
240	 —	 Машиностроительный завод	 Свердловская область	 Машиностроение	 46823,7	 39898,9	 17,4	 700,6	 12503,7	 9937,8	 РСБУ 
		  им. М. И. Калинина, г. Екатеринбург
241	 231	 «Империал Тобакко Продажа и Маркетинг»	 —	 Табачная промышленность	 46724,8	 42458,2	 10	 699,2	 3197,7	 2537,8	 РСБУ
242	 183	 «СИА Интернейшнл Лтд»	 Москва	 Оптовая торговля	 46619,4	 59438,2	 –21,6	 697,6	 –3459,8	 –2823,1	 РСБУ
243	 246	 «Нокиан Шина»	 Ленинградская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 46431,7	 40820,2	 13,7	 694,8	 13754,2	 11611,6	 РСБУ
244	 243	 «Стройсервис»	 Кемеровская область	 Угольная промышленность	 46342,3	 41306,6	 12,2	 693,4	 1593,1	 1219,9	 РСБУ
245	 224	 Банк «Уралсиб»	 —	 Банки	 46162,3	 43544,5	 6	 690,7	 3585,4	 2030,7	 МСФО
246	 309	 Аптечная сеть 36,6	 —	 Розничная торговля	 45947,0	 31890,0	 44,1	 687,5	 –9399,0	 –9345,0	 МСФО
247	 —	 «ВЭБ-лизинг»	 —	 Лизинг	 45832,0	 46096,0	 –0,6	 685,8	 –75608,0	 –77950,0	 МСФО
248	 292	 «Руссбланкоиздат»	 Москва	 Оптовая торговля	 45788,2	 33805,9	 35,4	 685,1	 1993,8	 1588,5	 РСБУ
249	 138	 Бинбанк	 —	 Банки	 45549,0	 35013,0	 30,1	 681,6	 7735,0	 3071,0	 МСФО
250	 —	 «Уралвтормет», производственное объединение	Свердловская область	 Оптовая торговля	 45038,1	 —	 —	 673,9	 93,9	 75,1	 РСБУ
251	 264	 «Орими Трэйд»	 Санкт-Петербург	 Оптовая торговля	 44924,0	 37713,0	 19,1	 672,2	 4047,0	 3604,0	 РСБУ
252	 260	 «Агрокомплекс им. Н. И. Ткачева», фирма	 Краснодарский край	 Агропромышленный комплекс	 44756,4	 38681,6	 15,7	 669,7	 2944,2	 2944,2	 РСБУ
253	 261	 «Прогресс», ракетно-космический центр	 Самарская область	 Машиностроение	 44673,8	 38538,8	 15,9	 668,5	 3396,5	 1560,5	 РСБУ
254	 226	 «Техносерв», группа компаний	 —	 Информационные технологии	 44442,6	 43886,6	 1,3	 665,0	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
255	 212	 «Санофи Россия»	 Москва	 Оптовая торговля	 44383,4	 47476,6	 –6,5	 664,1	 2763,7	 2164,0	 РСБУ
256	 171	 «Тольяттиазот»	 Самарская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 44347,9	 63288,5	 –29,9	 663,6	 3020,5	 1283,4	 РСБУ
257	 251	 Компания «Металл Профиль»	 —	 Промышленность строительных материалов	 43406,4	 40120,0	 8,2	 649,5	 3449,1	 2776,2	 РСБУ
258	 —	 «Лаборатория Касперского»	 —	 Информационные технологии	 43038,5	 н. д.	 н. д.	 644,0	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
259	 242	 «Мосгортранс», ГУП Москвы	 Москва	 Транспорт и логистика	 42752,8	 41534,2	 2,9	 639,7	 –413,4	 –832,7	 РСБУ
260	 253	 Ситибанк	 —	 Банки	 42549,2	 39749,4	 7	 636,7	 15338,1	 11838,0	 МСФО
261	 232	 «Куйбышевазот»	 Самарская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 42500,0	 42458,0	 0,1	 635,9	 6558,0	 5586,0	 МСФО
262	 271	 «Интернешнл Пейпер»	 Ленинградская область	 Лесная, деревообрабатывающая	 42444,7	 36450,6	 16,4	 635,1	 8149,7	 6835,0	 РСБУ 
				    и целлюлозно-бумажная промышленность
263	 258	 «Билла» (сеть супермаркетов)	 —	 Розничная торговля	 42428,2	 39185,4	 8,3	 634,9	 1917,9	 1448,9	 РСБУ
264	 238	 «Солнечные продукты», холдинг	 —	 Пищевая промышленность	 42327,0	 42124,0	 0,5	 633,4	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
265	 429	 «Альбион-2002» (сеть магазинов «Бристоль»)	 Нижегородская область	 Розничная торговля	 42150,5	 22929,1	 83,8	 630,7	 –426,0	 –355,2	 РСБУ
266	 —	 «Доверие», НПФ	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 41961,3	 24335,3	 72,4	 627,9	 150,9	 264,8	 МСФО
267	 254	 «Электросистем»	 Москва	 Оптовая торговля	 41945,0	 39691,1	 5,7	 627,6	 1034,3	 811,8	 РСБУ
268	 280	 Softline	 Москва	 Информационные технологии	 41881,6	 35545,5	 17,8	 626,7	 357,5	 292,4	 МСФО
269	 257	 «Сан Инбев»	 —	 Пищевая промышленность	 41662,6	 39329,0	 5,9	 623,4	 –2249,9	 –1844,1	 РСБУ
270	 266	 ГМС, группа	 —	 Машиностроение	 41582,4	 37296,4	 11,5	 622,2	 1892,9	 1198,4	 МСФО
271	 295****	 «КОМОС Групп»	 Удмуртская Республика	 Агропромышленный комплекс	 41424,9	 33880,2	 22,3	 619,9	 820,4	 730,7	 Управленческая
272	 225	 «Медиа-Маркт-Сатурн»	 —	 Розничная торговля	 41349,9	 43981,8	 –6	 618,7	 –3553,2	 –4297,4	 РСБУ
273	 293	 «Сибуглемет»	 Кемеровская область	 Угольная промышленность	 41295,5	 33658,3	 22,7	 617,9	 1577,5	 1242,1	 РСБУ
274	 —	 «Автотор»	 Калининградская область	 Машиностроение	 41287,1	 36037,3	 14,6	 617,8	 1278,6	 1174,6	 РСБУ
275	 223	 Группа банка «Ак Барс»	 —	 Банки	 41266,1	 44281,0	 –6,8	 617,5	 6016,8	 5073,6	 МСФО
276	 267	 «Сименс»	 —	 Оптовая торговля	 40609,7	 36987,4	 9,8	 607,7	 4345,7	 3437,7	 РСБУ
277	 288****	 «Самараэнерго»	 Самарская область	 Энергосбытовая деятельность	 40337,2	 34554,2	 16,7	 603,6	 481,9	 296,2	 РСБУ
278	 263	 Mail.ru Group	 —	 Интернет-сервис	 40001,0	 37986,0	 5,3	 598,5	 12669,0	 11831,0	 МСФО
279	 322	 «Славянск ЭКО»	 Краснодарский край	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 39838,2	 30664,2	 29,9	 596,1	 489,1	 387,4	 РСБУ
280	 259	 «Тетра Пак»	 Москва	 Упаковка	 39662,7	 39017,6	 1,7	 593,5	 6088,7	 4744,1	 РСБУ
281	 269	 Останкинский мясоперерабатывающий	 Москва	 Пищевая промышленность	 39569,0	 36764,5	 7,6	 592,1	 1168,4	 927,5	 РСБУ 
		  комбинат
282	 341	 «Дон-Строй Инвест»	 —	 Строительство	 39558,0	 28962,0	 36,6	 591,9	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
283	 169	 «Трубные инновационные технологии»	 Москва	 Оптовая торговля	 39550,4	 63540,9	 –37,8	 591,8	 620,8	 472,5	 РСБУ
284	 336	 «Бизнес Кар», совместное предприятие	 —	 Розничная торговля	 39346,6	 29287,6	 34,3	 588,8	 687,0	 542,5	 РСБУ
285	 276	 «Азот», Кемеровское АО	 Кемеровская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 39263,9	 36016,5	 9	 587,5	 10218,6	 8039,4	 РСБУ
286	 250	 «Юлмарт»	 —	 Розничная торговля	 39149,4	 40242,5	 –2,7	 585,8	 –480,0	 –260,9	 РСБУ
287	 297	 Башкирская содовая компания	 Республика Башкортостан	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 39140,7	 33459,4	 17	 585,7	 13466,5	 10900,5	 РСБУ
288	 —	 «Орими»	 Ленинградская область	 Пищевая промышленность	 39086,0	 35460,0	 10,2	 584,9	 3691,0	 2953,0	 РСБУ
289	 290	 «Мултон»	 Санкт-Петербург	 Пищевая промышленность	 39043,8	 34364,3	 13,6	 584,2	 2391,6	 2094,5	 РСБУ
290	 —	 Компания «Адамас»	 Москва	 Оптовая торговля	 39034,2	 32385,3	 20,5	 584,1	 1814,7	 1428,2	 РСБУ
291	 287	 Центральная ППК	 Москва	 Транспорт и логистика	 38741,0	 34787,1	 11,4	 579,7	 878,1	 81,4	 РСБУ
292	 284	 Пивоварня «Москва-Эфес»	 —	 Пищевая промышленность	 38553,0	 35122,6	 9,8	 576,9	 2717,0	 1994,5	 РСБУ
293	 313	 «Фармперспектива»	 Самарская область	 Оптовая торговля	 38516,9	 31422,1	 22,6	 576,3	 344,5	 251,4	 РСБУ
294	 294	 «Ферреро Руссия»	 Москва	 Оптовая торговля	 38417,5	 33623,2	 14,3	 574,9	 5295,3	 4299,8	 РСБУ
295	 274	 Группа ЭССЕН	 —	 Розничная торговля	 37905,9	 36281,0	 4,5	 567,2	 553,6	 367,2	 Управленческая
296	 291	 Арконик СМЗ	 —	 Цветная металлургия	 37879,2	 34346,1	 10,3	 566,8	 н. д.	 н. д.	 РСБУ
297	 332	 «Вайлдберриз» 	 —	 Розничная торговля	 37601,1	 29479,6	 27,5	 562,6	 394,8	 318,5	 РСБУ 
		  (интернет-ритейлер Wildberries.ru)
298	 300	 «Машиноимпорт», 	 Москва	 Инжиниринг, 	 37337,8	 32735,5	 14,1	 558,7	 640,2	 503,8	 РСБУ 
		  внешнеэкономическое объединение		  промышленно-инфраструктурное строительство
299	 283****	 АРКС, ИФСК	 Москва	 Инжиниринг, 	 37300,0	 37800,0	 –1,3	 558,1	 н. д.	 н. д.	 Управленческая 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
300	 —	 «Объединенные пивоварни Хейнекен»	 Санкт-Петербург	 Пищевая промышленность	 36852,4	 35017,1	 5,2	 551,4	 2712,3	 1893,7	 РСБУ
301	 289	 «Центр эксплуатации объектов наземной	 Москва	 Космонавтика	 36773,6	 34469,8	 6,7	 550,3	 –3261,1	 –3047,0	 РСБУ 
		  космической инфраструктуры», ФГУП
302	 351	 ВАД	 Санкт-Петербург	 Инжиниринг, 	 36648,9	 28261,1	 29,7	 548,4	 1301,3	 906,2	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
303	 326	 «Фармкомплект»	 Нижегородская область	 Оптовая торговля	 36633,4	 30202,5	 21,3	 548,2	 278,6	 221,0	 РСБУ
304	 328	 Концерн «Титан-2»	 Ленинградская область	 Строительство	 36398,7	 29998,9	 21,3	 544,6	 888,4	 616,4	 РСБУ
305	 249	 Связь-банк	 —	 Банки	 36230,0	 40311,0	 –10,1	 542,1	 –8883,0	 –8937,0	 МСФО
306	 278	 «Энергия» им. С. П. Королева, 	 Московская область	 Машиностроение	 36223,1	 36947,6	 –2	 542,0	 1719,8	 1449,9	 МСФО 
		  ракетно-космическая корпорация
307	 211	 «Гленкор Агро МЗК»	 Москва	 Оптовая торговля	 36179,4	 47696,0	 –24,1	 541,4	 1129,2	 1032,2	 РСБУ
308	 304	 «Челябэнергосбыт»	 Челябинская область	 Энергосбытовая деятельность	 36151,4	 32250,4	 12,1	 540,9	 56,3	 53,8	 РСБУ
309	 268	 «Петропавловск», группа компаний	 —	 Промышленность драгоценных металлов и алмазов	 36135,0	 36786,7	 –1,8	 540,7	 1804,9	 2,1	 МСФО

 Крупнейшие компании России по объему реализации продукции (RAEX-600)* (Продолжение. Начало на стр. 14)

Место 	 Место	 Компания	 Регион	 Отрасль	 Объем 	 Объем 	 Темп 	 Объем	 Прибыль 	 Чистая 	 Отчетность 
по	 по				    реализации 	реализации 	 прироста 	 реализации	 до налого-	 прибыль  
итогам	 итогам				    в 2016 году	 в 2015 году	 (%)	 в 2016 году	 обложения 	 в 2016 
2016	 2015				    (млн руб.)	 (млн руб.)		  ($ млн)	 в 2016 году	 году 
года	 года								        (млн руб.)	 (млн руб.)

Место 	 Место	 Компания	 Регион	 Отрасль	 Объем 	 Объем 	 Темп 	 Объем	 Прибыль 	 Чистая 	 Отчетность 
по	 по				    реализации 	реализации 	 прироста 	 реализации	 до налого-	 прибыль  
итогам	 итогам				    в 2016 году	 в 2015 году	 (%)	 в 2016 году	 обложения 	 в 2016 
2016	 2015				    (млн руб.)	 (млн руб.)		  ($ млн)	 в 2016 году	 году 
года	 года								        (млн руб.)	 (млн руб.)
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310	 301	 «Рулог»	 —	 Транспорт и логистика	 36109,2	 32591,4	 10,8	 540,3	 3,6	 –20,6	 РСБУ
311	 248	 «Минудобрения»	 Воронежская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 36056,4	 40527,2	 –11	 539,5	 5073,0	 3968,2	 РСБУ
312	 331	 «Проктер Энд Гэмбл-Новомосковск»	 Тульская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 35903,5	 29655,4	 21,1	 537,2	 2773,6	 2345,8	 РСБУ
313	 320	 Beluga Group	 —	 Пищевая промышленность	 35903,0	 30706,0	 16,9	 537,2	 453,0	 275,0	 МСФО
314	 311	 «Остин» (сеть магазинов)	 —	 Розничная торговля	 35823,1	 31591,7	 13,4	 536,0	 6182,5	 4776,2	 РСБУ
315	 262	 «Соллерс», группа	 —	 Машиностроение	 35621,0	 38349,0	 –7,1	 533,0	 1737,0	 1601,0	 МСФО
316	 323	 «Аромалюкс» (сеть «Рив Гош»)	 —	 Розничная торговля	 35450,7	 30635,2	 15,7	 530,5	 1407,0	 1114,1	 РСБУ
317	 314	 «Новосибирскэнергосбыт»	 Новосибирская область	 Энергосбытовая деятельность	 35348,4	 31265,5	 13,1	 528,9	 184,7	 45,6	 РСБУ
318	 279****	 «Гринн», корпорация (сеть магазинов «Линия»)	 Курская область	 Розничная торговля	 35342,0	 35047,8	 0,8	 528,8	 –423,3	 –423,3	 РСБУ
319	 389	 «Ростсельмаш», комбайновый завод	 Ростовская область	 Машиностроение	 35148,3	 25100,9	 40	 525,9	 6317,8	 4863,4	 РСБУ
320	 368	 «ТЭК Санкт-Петербурга», ГУП	 Санкт-Петербург	 Жилищно-коммунальное хозяйство	 35122,3	 26508,5	 32,5	 525,5	 679,6	 251,9	 РСБУ
321	 202	 «Седьмой континент»	 Москва	 Розничная торговля	 35106,1	 50503,0	 –30,5	 525,3	 274,1	 206,6	 РСБУ
322	 282	 «Приосколье»	 Белгородская область	 Агропромышленный комплекс	 35079,1	 35415,6	 –1	 524,9	 2136,9	 1981,7	 РСБУ
323	 305	 «Пермэнергосбыт»	 Пермский край	 Энергосбытовая деятельность	 35040,0	 32143,1	 9	 524,3	 452,4	 351,8	 РСБУ
324	 404	 «Комацу СНГ»	 Москва	 Оптовая торговля	 34970,4	 23969,9	 45,9	 523,3	 3498,9	 2771,4	 РСБУ
325	 277	 «Гознак»	 —	 Полиграфическая промышленность	 34773,9	 35971,9	 –3,3	 520,3	 2093,4	 1430,4	 РСБУ
326	 376	 «Крокус Интернэшнл»	 Москва	 Коммерческая недвижимость	 34732,1	 25987,3	 33,7	 519,7	 10444,9	 8218,3	 РСБУ
327	 318	 Энергосбытовая компания «Восток»	 —	 Энергосбытовая деятельность	 34608,0	 30907,3	 12	 517,9	 1119,8	 795,8	 РСБУ
328	 325	 «Союз святого Иоанна Воина» 	 —	 Розничная торговля	 34475,5	 30439,9	 13,3	 515,9	 –1563,8	 –1278,0	 РСБУ 
		  (сеть универсамов «Верный»)
329	 285****	 «Татэнерго»	 Республика Татарстан	 Электроэнергетика	 34455,4	 33929,5	 1,6	 515,6	 357,9	 –174,8	 МСФО
330	 315	 Нижегородский масло-жировой комбинат*******	Нижегородская область	 Пищевая промышленность	 34404,7	 31236,5	 10,1	 514,8	 –402,0	 –576,9	 РСБУ
331	 270	 «Совфрахт-Совмортранс», 	 —	 Транспорт и логистика	 34078,0	 36499,0	 –6,6	 509,9	 н. д.	 1331,0	 Управленческая  
		  группа компаний									         по МСФО
332	 —	 «Верисел-трейдинг»	 Москва	 Оптовая торговля	 33965,0	 20069,3	 69,2	 508,2	 33,4	 19,8	 РСБУ
333	 316	 ТГК-2	 —	 Электроэнергетика	 33892,6	 31225,9	 8,5	 507,1	 –738,2	 –626,8	 МСФО
334	 —	 «Касторама Рус»	 —	 Розничная торговля	 33850,0	 33961,4	 –0,3	 506,5	 –2352,2	 –2050,2	 РСБУ
335	 230	 Восточный экспресс банк	 —	 Банки	 33765,3	 42490,4	 –20,5	 505,2	 4211,9	 3198,2	 МСФО
336	 408	 «Глория Джинс», корпорация	 Ростовская область	 Легкая промышленность	 33361,4	 23853,2	 39,9	 499,2	 4584,5	 3590,5	 РСБУ
337	 564	 «Ренейссанс Хэви Индастрис»	 Санкт-Петербург	 Инжиниринг, 	 33262,2	 17123,3	 94,3	 497,7	 527,6	 402,7	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
338	 335	 Группа банка «Абсолют-банк»	 —	 Банки	 33234,0	 29299,0	 13,4	 497,3	 –2567,0	 –2967,0	 МСФО
339	 330	 «Мособлгаз», ГУП Московской области	 Московская область	 Жилищно-коммунальное хозяйство	 33177,0	 29665,0	 11,8	 496,4	 3523,5	 2725,3	 РСБУ
340	 —	 Ижевский электромеханический завод «Купол»	 Удмуртская Республика	 Машиностроение	 33168,4	 6815,5	 386,7	 496,3	 5606,2	 4607,3	 РСБУ
341	 319	 Группа «Полипластик»	 —	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 32930,5	 30733,9	 7,1	 492,8	 694,8	 376,6	 МСФО
342	 516	 «Петербургский метрополитен», ГУП	 Санкт-Петербург	 Транспорт и логистика	 32557,5	 18831,6	 72,9	 487,2	 1306,3	 865,9	 РСБУ
343	 —	 «Ресурс Нафта»	 Москва	 Оптовая торговля	 32204,0	 31694,7	 1,6	 481,9	 38,3	 29,9	 РСБУ
344	 298	 Уральский банк реконструкции и развития	 —	 Банки	 32174,8	 33225,4	 –3,2	 481,4	 1708,8	 1072,5	 МСФО
345	 327	 «Эйвон Бьюти Продактс Компани»	 Москва	 Парфюмерия и косметика	 32112,7	 30139,5	 6,5	 480,5	 1185,5	 862,7	 РСБУ
346	 308	 ITG (Inline Technologies Group), группа компаний	Москва	 Информационные технологии	 32105,0	 31912,0	 0,6	 480,4	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
347	 365	 «Метинвест Евразия»	 Москва	 Оптовая торговля	 32103,9	 26645,4	 20,5	 480,4	 832,8	 655,8	 РСБУ
348	 349	 «Зара СНГ» (сеть магазинов)	 —	 Розничная торговля	 32060,2	 28341,3	 13,1	 479,7	 5128,1	 3997,1	 РСБУ
349	 363	 «Салаватнефтехимремстрой»	 Республика Башкортостан	Инжиниринг, 	 32007,9	 26725,0	 19,8	 478,9	 1266,7	 866,3	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
350	 381	 «Эбботт Лэбораториз»	 Московская область	 Оптовая торговля	 31968,0	 25685,0	 24,5	 478,3	 2028,4	 1392,8	 РСБУ
351	 —	 «Евросибэнерго»	 Красноярский край	 Электроэнергетика	 31766,0	 —	 —	 475,3	 90685,9	 87572,3	 РСБУ
352	 —	 «Международный центр девелопмент»	 Москва	 Строительство	 31759,4	 н. д.	 н. д.	 475,2	 13619,2	 10824,2	 РСБУ
353	 384	 «Дулисьма», нефтяная компания	 Иркутская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 31661,8	 25483,0	 24,2	 473,8	 –9025,0	 –13047,3	 РСБУ
354	 414	 «Кари» (сеть магазинов Kari)	 —	 Розничная торговля	 31586,1	 23583,1	 33,9	 472,6	 3757,0	 3055,2	 РСБУ
355	 272	 «Зенит», банковская группа	 —	 Банки	 31494,9	 36013,3	 –12,5	 471,3	 –12304,6	 –11872,7	 МСФО
356	 —	 «Заполярпромгражданстрой»	 Тюменская область	 Инжиниринг, 	 31462,8	 —	 —	 470,8	 3042,3	 2255,6	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
357	 360	 Независимая энергосбытовая компания	 Краснодарский край	 Энергосбытовая деятельность	 31194,5	 26854,5	 16,2	 466,8	 280,7	 266,1	 РСБУ 
		  Краснодарского края
358	 —	 «БСХ бытовые приборы»	 Санкт-Петербург	 Машиностроение	 30964,5	 —	 —	 463,3	 –291,9	 –425,7	 РСБУ
359	 329	 «Кузбассэнерго»	 Кемеровская область	 Электроэнергетика	 30930,7	 29724,0	 4,1	 462,8	 8449,0	 6689,0	 РСБУ
360	 395	 «Транскапиталбанк», группа	 —	 Банки	 30852,8	 24606,7	 25,4	 461,7	 4607,2	 4529,8	 МСФО
361	 321	 «Мазда Мотор Рус»	 Москва	 Оптовая торговля	 30691,7	 30691,8	 0	 459,3	 1226,4	 959,0	 РСБУ
362	 —	 «Российские коммунальные системы»	 —	 Жилищно-коммунальное хозяйство	 30656,9	 27876,3	 10	 458,7	 1001,6	 637,1	 МСФО
363	 221****	 «Петербургская топливная компания», 	 Санкт-Петербург	 Оптовая торговля	 30457,2	 36423,7	 –16,4	 455,7	 55,6	 38,0	 РСБУ 
		  оптовая фирма
364	 403	 Челябинский цинковый завод	 Челябинская область	 Цветная металлургия	 30346,5	 24013,4	 26,4	 454,1	 6079,8	 4016,4	 МСФО
365	 364	 Архангельский ЦБК	 Архангельская область	 Лесная, деревообрабатывающая	 30301,5	 26691,3	 13,5	 453,4	 7433,3	 6379,6	 МСФО 
				    и целлюлозно-бумажная промышленность
366	 374	 «Водоканал Санкт-Петербурга», ГУП	 Санкт-Петербург	 Жилищно-коммунальное хозяйство	 30193,4	 26003,0	 16,1	 451,8	 853,8	 34,4	 РСБУ
367	 —	 «Беркс»	 Москва	 Оптовая торговля	 29988,3	 —	 —	 448,7	 25,5	 20,4	 РСБУ
368	 —	 «ГВСУ по специальным объектам», ФГУП	 Амурская область	 Строительство	 29931,7	 19456,2	 53,8	 447,9	 43,4	 19,1	 РСБУ
369	 432	 «Гугл»	 Москва	 Интернет-сервис	 29916,9	 22747,1	 31,5	 447,7	 4026,4	 3155,2	 РСБУ
370	 450	 «Эйч Энд Эм» (сеть магазинов H&M)	 Московская область	 Розничная торговля	 29844,6	 21739,1	 37,3	 446,6	 1927,8	 1313,1	 РСБУ
371	 416	 «Петрович», строительный торговый дом	 Санкт-Петербург	 Розничная торговля	 29811,7	 23394,3	 27,4	 446,1	 1647,1	 1295,5	 РСБУ
372	 350	 «Возрождение», банк	 —	 Банки	 29606,0	 28306,0	 4,6	 443,0	 2670,0	 2115,0	 МСФО
373	 464	 «Российский капитал»	 Москва	 Банки	 29593,2	 21339,4	 38,7	 442,8	 –8135,6	 –6288,3	 МСФО
374	 357	 «Тамань», морской терминал	 Краснодарский край	 Транспорт и логистика	 29570,2	 27190,2	 8,8	 442,5	 25,4	 23,9	 РСБУ
375	 498	 «Краснодарзернопродукт-Экспо»	 Краснодарский край	 Оптовая торговля	 29553,7	 19564,0	 51,1	 442,2	 221,3	 154,5	 РСБУ
376	 478	 «Трест Коксохиммонтаж»	 Москва	 Инжиниринг, 	 29539,9	 20665,7	 42,9	 442,0	 800,5	 620,9	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
377	 514	 «Форд Соллерс Елабуга»	 Республика Татарстан	 Машиностроение	 29517,6	 18907,0	 56,1	 441,7	 –391,6	 –420,2	 РСБУ
378	 —	 Промышленно-сырьевая компания	 Свердловская область	 Оптовая торговля	 29456,8	 26064,9	 13	 440,8	 25,6	 20,2	 РСБУ
379	 401	 Логистический центр «Видное»	 Московская область	 Транспорт и логистика	 29279,8	 24158,5	 21,2	 438,1	 77,6	 61,3	 РСБУ
380	 541	 Трубная грузовая компания	 Москва	 Транспорт и логистика	 29215,5	 17939,4	 62,9	 437,2	 74,3	 59,0	 РСБУ
381	 488	 «Сингента»	 —	 Оптовая торговля	 29184,0	 20089,1	 45,3	 436,7	 2096,4	 1896,9	 РСБУ
382	 —	 НПФ «Согласие»	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 29137,3	 18096,8	 61	 436,0	 –17,0	 165,4	 МСФО
383	 480	 Енисейская территориальная	 Красноярский край	 Электроэнергетика	 29000,9	 20517,1	 41,4	 434,0	 6007,6	 4941,1	 РСБУ 
		  генерирующая компания (ТГК-13)
384	 348	 Сибирская сервисная компания	 —	 Сервисные компании	 28970,3	 28517,7	 1,6	 433,5	 1520,7	 1127,0	 РСБУ
385	 388	 «Невада-Восток» 	 Хабаровский край	 Розничная торговля	 28964,3	 25145,1	 15,2	 433,4	 463,8	 366,0	 РСБУ 
		  (сеть гипермаркетов «Самбери»)
386	 379	 «Астон продукты питания	 Ростовская область	 Агропромышленный комплекс	 28910,8	 25890,2	 11,7	 432,6	 1525,3	 1285,8	 РСБУ 
		  и пищевые ингредиенты»

387	 310	 «Траст», национальный банк	 —	 Банки	 28874,0	 31710,0	 –8,9	 432,1	 22136,0	 21695,0	 МСФО
388	 —	 «МИП-Строй №1»	 Москва	 Строительство	 28858,8	 9743,7	 196,2	 431,8	 358,0	 284,5	 РСБУ
389	 370	 Компания «Трасса»	 Московская область	 Розничная торговля	 28834,0	 26175,0	 10,2	 431,5	 94,8	 73,4	 РСБУ
390	 522	 «Якобс Дау Эгбертс Рус»	 Ленинградская область	 Пищевая промышленность	 28773,3	 18654,9	 54,2	 430,5	 3879,5	 3016,1	 РСБУ
391	 503	 «Отисифарм»	 Москва	 Оптовая торговля	 28692,4	 19355,4	 48,2	 429,3	 8010,3	 6427,6	 РСБУ
392	 383	 «Мосметрострой»	 Москва	 Инжиниринг, 	 28530,5	 25549,9	 11,7	 426,9	 –1023,3	 –944,8	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
393	 299	 ОТП-бБанк	 —	 Банки	 28421,9	 32807,7	 –13,4	 425,3	 3621,0	 2634,6	 МСФО
394	 422	 «Уральские локомотивы»	 Свердловская область	 Машиностроение	 28291,8	 23135,4	 22,3	 423,3	 502,9	 378,3	 РСБУ
395	 459	 Абинский электрометаллургический завод	 Краснодарский край	 Черная металлургия	 28284,0	 21443,5	 31,9	 423,2	 10448,2	 8316,1	 РСБУ
396	 —	 «Алкоторг»	 Республика Татарстан	 Оптовая торговля	 28274,2	 —	 —	 423,1	 70,4	 45,5	 РСБУ
397	 441	 «Эр-Телеком Холдинг»	 —	 Телекоммуникации и связь	 28207,6	 22168,6	 27,2	 422,1	 256,1	 248,8	 МСФО
398	 369	 «Сибэко»	 Новосибирская область	 Электроэнергетика	 28200,1	 26274,9	 7,3	 422,0	 1698,8	 1022,6	 РСБУ
399	 372	 «Шнейдер Электрик»	 Москва	 Оптовая торговля	 28026,6	 26135,9	 7,2	 419,4	 589,3	 397,3	 РСБУ
400	 344	 «Ачимгаз»	 Ямало-Ненецкий	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 27993,7	 28797,7	 –2,8	 418,9	 24291,5	 20441,0	 РСБУ 
			   автономный округ
401	 252	 «ММС Рус»	 Москва	 Оптовая торговля	 27954,8	 39847,3	 –29,8	 418,3	 177,7	 82,6	 РСБУ
402	 312	 «Сони Электроникс»	 Москва	 Оптовая торговля	 27954,2	 31500,9	 –11,3	 418,3	 560,1	 397,8	 РСБУ
403	 373	 «Русэлпром», концерн	 —	 Машиностроение	 27899,7	 26038,0	 7,2	 417,5	 884,0	 707,2	 Управленческая
404	 —	 Управление гражданского строительства	 Москва	 Строительство	 27814,8	 11702,9	 137,7	 416,2	 17249,6	 13735,6	 РСБУ
405	 353	 «НПО машиностроения», 	 Московская область	 Машиностроение	 27792,7	 27853,1	 –0,2	 415,9	 2735,3	 2233,2	 РСБУ 
		  военно-промышленная корпорация
406	 —	 «Первый канал»	 Москва	 СМИ	 27733,9	 26495,1	 4,7	 415,0	 –4177,5	 –3203,0	 РСБУ
407	 346	 Московский индустриальный банк	 Москва	 Банки	 27592,6	 25527,8	 8,1	 412,9	 –694,0	 1261,7	 МСФО
408	 529	 «Глобус»	 Новосибирская область	 Транспорт и логистика	 27512,0	 18531,7	 48,5	 411,7	 1328,8	 966,8	 РСБУ
409	 371	 «Ай-Теко», группа компаний	 Москва	 Информационные технологии	 27204,2	 26157,9	 4	 407,1	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
410	 510	 «Центрополимер»	 Москва	 Оптовая торговля	 27096,4	 19163,6	 41,4	 405,5	 784,0	 625,6	 РСБУ
411	 366	 ВГТРК	 —	 СМИ	 26951,4	 26618,9	 1,2	 403,3	 –118,5	 –114,4	 РСБУ
412	 435	 «Трейд-сервис»	 Владимирская область	 Оптовая торговля	 26872,9	 22532,3	 19,3	 402,1	 20,3	 6,2	 РСБУ
413	 390	 Кузбасская топливная компания	 Кемеровская область	 Угольная промышленность	 26863,0	 24994,0	 7,5	 402,0	 834,0	 647,0	 МСФО
414	 —	 «Тактическое ракетное вооружение», 	 Московская область	 Машиностроение	 26839,1	 12685,0	 111,6	 401,6	 1287,9	 1321,8	 РСБУ 
		  корпорация
415	 392	 «Эссиэй Хайджин Продактс Раша»	 Москва	 Оптовая торговля	 26837,1	 24787,7	 8,3	 401,6	 2720,2	 2155,7	 РСБУ
416	 425	 «Мазда Соллерс Мануфэкчуринг Рус»	 Приморский край	 Машиностроение	 26583,9	 23001,9	 15,6	 397,8	 2204,6	 1720,1	 РСБУ
417	 338	 «Национальный клиринговый центр», банк	 Москва	 Банки	 26582,0	 29043,4	 –8,5	 397,8	 25802,9	 20931,4	 МСФО
418	 362	 СО ЕЭС, группа	 —	 Электроэнергетика	 26233,0	 26745,0	 –1,9	 392,5	 1727,0	 1167,0	 МСФО
419	 490	 «Аргос»	 Тюменская область	 Сервисные компании	 26027,7	 20077,0	 29,6	 389,5	 2896,2	 2441,4	 РСБУ
420	 358	 Новикомбанк	 Москва	 Банки	 25946,0	 27037,6	 –4	 388,2	 –9755,4	 –9672,7	 МСФО
421	 413	 «Ресурс-ЮГ», торговая компания	 Ставропольский край	 Оптовая торговля	 25769,4	 23609,4	 9,1	 385,6	 167,8	 132,7	 РСБУ
422	 367	 «Согласие», страховая компания	 —	 Страхование	 25764,6	 26608,2	 –3,2	 385,5	 –1563,9	 –32,2	 МСФО
423	 —	 СДС	 Московская область	 Пищевая промышленность	 25757,1	 —	 —	 385,4	 1173,9	 653,3	 РСБУ
424	 209****	 «Стройтрансгаз»	 —	 Инжиниринг, 	 25741,0	 19224,2	 33,9	 385,2	 1022,6	 643,1	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
425	 420***	 Сетевая компания	 Республика Татарстан	 Электроэнергетика	 25709,1	 22622,6	 13,6	 384,7	 5676,2	 4319,8	 МСФО
426	 343	 «Нортгаз»	 Тюменская область	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 25692,2	 28887,9	 –11,1	 384,4	 2031,7	 1541,6	 РСБУ
427	 500	 «Вольво Восток»	 Калужская область	 Оптовая торговля	 25643,0	 19475,3	 31,7	 383,7	 –727,8	 –631,3	 РСБУ
428	 456	 «Завод им. В. А. Дегтярева»	 Владимирская область	 Машиностроение	 25607,9	 21527,9	 19	 383,2	 7252,6	 5814,7	 РСБУ
429	 229	 Маслоэкстракционный завод «Юг Руси»	 Ростовская область	 Агропромышленный комплекс	 25589,3	 43450,0	 –41,1	 382,9	 552,0	 424,3	 РСБУ
430	 463	 «Металлоторг»	 —	 Оптовая торговля	 25568,2	 21346,7	 19,8	 382,6	 2488,6	 1830,5	 РСБУ
431	 —	 «Альма»	 Москва	 Оптовая торговля	 25483,7	 —	 —	 381,3	 137,9	 109,0	 РСБУ
432	 382	 САП СНГ	 Москва	 Информационные технологии	 25428,9	 25684,4	 –1	 380,5	 –475,6	 –564,0	 РСБУ
433	 492	 «Артис-Агро Экспорт»	 Санкт-Петербург	 Оптовая торговля	 25366,4	 19986,9	 26,9	 379,6	 183,2	 143,2	 РСБУ
434	 491	 «Либхерр-Русланд»	 Москва	 Оптовая торговля	 25297,6	 20064,8	 26,1	 378,5	 4894,4	 3828,6	 РСБУ
435	 324	 «Бунге СНГ»	 Москва	 Оптовая торговля	 25267,4	 30524,5	 –17,2	 378,1	 –317,3	 –325,1	 РСБУ
436	 421	 «Борец», производственная компания	 —	 Машиностроение	 25226,0	 23246,0	 8,5	 377,5	 3769,0	 3008,0	 РСБУ
437	 —	 «Роскосмос», государственная корпорация	 Москва	 Космонавтика	 25218,5	 —	 —	 377,4	 6094,8	 4252,9	 РСБУ 
		  по космической деятельности
438	 —	 «Союзуниверсал»	 Москва	 Оптовая торговля	 25208,6	 27374,7	 –7,9	 377,2	 5,2	 –68,3	 РСБУ
439	 430	 Международный аэропорт Шереметьево	 Московская область	 Транспорт и логистика	 25181,6	 22911,1	 9,9	 376,8	 19122,1	 15523,8	 РСБУ
440	 356	 Марийский НПЗ	 Республика Марий Эл	 Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 25171,8	 27569,9	 –8,7	 376,7	 –1187,5	 –2160,3	 РСБУ
441	 —	 Компания «Уфаойл»	 Республика Башкортостан	Оптовая торговля	 25141,9	 13812,8	 82	 376,2	 111,3	 88,9	 РСБУ
442	 457	 «Роберт Бош»	 Москва	 Оптовая торговля	 24960,0	 21490,6	 16,1	 373,5	 1506,1	 1176,4	 РСБУ
443	 537	 БСС	 Санкт-Петербург	 Оптовая торговля	 24816,8	 18162,6	 36,6	 371,3	 610,9	 467,3	 РСБУ
444	 405	 КРОК	 —	 Информационные технологии	 24770,4	 23634,3	 4,8	 370,6	 540,9	 377,2	 Управленческая
445	 391	 «Доминант», торговый дом	 Москва	 Оптовая торговля	 24764,7	 24878,3	 –0,5	 370,6	 –377,7	 –319,2	 РСБУ
446	 433	 «Нокиан Тайерс»	 Ленинградская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 24691,8	 22732,0	 8,6	 369,5	 3585,9	 3028,8	 РСБУ
447	 377	 «Ренессанс Кредит»	 —	 Банки	 24614,3	 25979,7	 –5,3	 368,3	 1475,5	 1483,3	 МСФО
448	 396	 «Ункомтех», торговый дом	 —	 Машиностроение	 24609,8	 24567,7	 0,2	 368,2	 5,1	 0,3	 РСБУ
449	 466	 Фирма «Евросервис»	 Московская область	 Оптовая торговля	 24604,8	 21191,8	 16,1	 368,2	 995,7	 672,3	 РСБУ
450	 438	 «Волгоградэнергосбыт»	 Волгоградская область	 Энергосбытовая деятельность	 24570,4	 22456,4	 9,4	 367,7	 229,2	 155,4	 РСБУ
451	 449	 «Метрострой»	 Санкт-Петербург	 Строительство	 24449,4	 21774,9	 12,3	 365,8	 677,9	 497,8	 РСБУ
452	 333	 ВИС, группа компаний	 Москва	 Инжиниринг, 	 24374,6	 29457,6	 –17,3	 364,7	 н. д.	 3042,0	 Управленческая 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
453	 496	 «Донской табак»	 Ростовская область	 Табачная промышленность	 24333,9	 19710,8	 23,5	 364,1	 4976,8	 3918,6	 РСБУ
454	 489	 «Берлин-Хеми/А. Менарини»	 Москва	 Оптовая торговля	 24276,3	 20088,9	 20,8	 363,3	 1812,2	 1430,5	 РСБУ
455	 472	 «ГрупЭм»	 Москва	 Реклама	 24221,8	 20957,8	 15,6	 362,4	 726,5	 575,5	 РСБУ
456	 431	 Российская телевизионная	 —	 Телекоммуникации и связь	 24173,1	 22810,6	 6	 361,7	 48,7	 –436,7	 РСБУ 
		  и радиовещательная сеть
457	 473	 «Прогресс» (производство детского	 —	 Пищевая промышленность	 24095,2	 20948,8	 15	 360,5	 3497,2	 3004,2	 РСБУ 
		  питания и минеральной воды)
458	 440	 «Тева»	 Москва	 Оптовая торговля	 24071,5	 22323,2	 7,8	 360,2	 4408,4	 3084,6	 РСБУ
459	 470	 Торговый дом «Абсолют»	 Москва	 Оптовая торговля	 24067,6	 20980,4	 14,7	 360,1	 470,5	 374,9	 РСБУ
460	 428	 «Такеда Фармасьютикалс»	 Москва	 Оптовая торговля	 24008,5	 22950,3	 4,6	 359,2	 797,7	 435,0	 РСБУ
461	 406	 «Черниговец»	 Кемеровская область	 Черная металлургия	 23995,1	 23919,8	 0,3	 359,0	 5109,3	 4033,5	 РСБУ
462	 —	 Торговый дом «Астон»	 Ростовская область	 Оптовая торговля	 23960,4	 15881,7	 50,9	 358,5	 509,4	 405,4	 РСБУ
463	 586	 «Купишуз» (онлайн-ритейлер Lamoda.ru)	 Москва	 Розничная торговля	 23860,2	 16698,8	 42,9	 357,0	 367,4	 302,5	 РСБУ
464	 410	 «Белгородские гранулированные корма»	 Белгородская область	 Агропромышленный комплекс	 23822,4	 23682,3	 0,6	 356,5	 3925,4	 3878,6	 РСБУ
465	 361	 «Нижфарм»	 Нижегородская область	 Фармацевтическая промышленность	 23796,7	 26813,0	 –11,2	 356,1	 –574,7	 –848,2	 РСБУ
466	 451	 «Усть-Луга Ойл»	 Ленинградская область	 Транспорт и логистика	 23761,7	 21699,7	 9,5	 355,6	 21724,1	 18315,9	 РСБУ
467	 419	 «Т и К Продукты» (торговая сеть «Магнолия»)	 Москва	 Розничная торговля	 23703,7	 23305,3	 1,7	 354,7	 595,9	 475,9	 РСБУ
468	 505	 «Астразенека Фармасьютикалз»	 Москва	 Оптовая торговля	 23628,1	 19287,1	 22,5	 353,6	 1027,0	 498,1	 РСБУ
469	 339	 «Магистраль северной столицы»	 Санкт-Петербург	 Инжиниринг, 	 23590,4	 28992,1	 –18,6	 353,0	 4394,0	 3495,4	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
470	 —	 «Ставропольский бройлер»	 Ставропольский край	 Агропромышленный комплекс	 23546,8	 14919,8	 57,8	 352,3	 1818,0	 1731,1	 РСБУ
471	 461	 «Камский кабель»	 Пермский край	 Машиностроение	 23517,3	 21421,8	 9,8	 351,9	 162,2	 114,6	 РСБУ
472	 453	 «А Групп»	 Москва	 Оптовая торговля	 23424,6	 21648,8	 8,2	 350,5	 607,6	 474,7	 РСБУ
473	 334	 «Нефтепродукттрейд»	 Республика Татарстан	 Оптовая торговля	 23414,2	 29358,4	 –20,2	 350,4	 232,9	 185,9	 РСБУ
474	 247	 «Статус-Групп»	 —	 Оптовая торговля	 23342,5	 40742,5	 –42,7	 349,3	 15,2	 1,8	 РСБУ
475	 454	 ТГК-16	 Республика Татарстан	 Электроэнергетика	 23253,3	 21587,5	 7,7	 347,9	 2975,5	 2337,2	 РСБУ
476	 397	 «Абсолют» (сеть магазинов «Красное & Белое»)	 —	 Розничная торговля	 23243,6	 24291,3	 –4,3	 347,8	 323,7	 258,2	 РСБУ
477	 468	 «Агроторг», торговый дом	 Белгородская область	 Оптовая торговля	 23123,4	 20992,7	 10,1	 346,0	 –346,8	 –312,9	 РСБУ
478	 476****	 «Росморпорт», ФГУП	 —	 Транспорт и логистика	 23110,1	 21757,0	 6,2	 345,8	 –21567,1	 –22863,7	 МСФО
479	 569	 БелАЗ, торговый дом	 Москва	 Оптовая торговля	 22975,0	 17042,2	 34,8	 343,8	 1496,3	 1144,3	 РСБУ
480	 —	 «Пионер», группа компаний	 Москва	 Строительство	 22943,8	 17542,8	 30,8	 343,3	 2620,5	 1929,4	 МСФО
481	 —	 «Государственные спортивные лотереи»	 Москва	 Сфера развлечений	 22938,3	 12156,9	 88,7	 343,2	 –109,9	 –107,1	 РСБУ
482	 415	 «Европа» (торговая сеть)	 —	 Розничная торговля	 22905,2	 23434,8	 –2,3	 342,7	 833,1	 647,4	 РСБУ
483	 411	 КУМЗ, группа (Каменск-Уральский	 Свердловская область	 Цветная металлургия	 22852,0	 23679,2	 –3,5	 341,9	 8582,8	 6662,2	 МСФО 
		  металлургический завод)
484	 507	 «Автобан», ДСК	 —	 Строительство	 22785,2	 19187,5	 18,8	 340,9	 839,7	 655,9	 РСБУ
485	 485	 «Сандоз»	 Москва	 Оптовая торговля	 22749,2	 20218,8	 12,5	 340,4	 –151,4	 –398,0	 РСБУ
486	 483	 «Дипос», 	 —	 Оптовая торговля	 22671,5	 20441,3	 10,9	 339,2	 1373,7	 1099,2	 РСБУ 
		  производственно-коммерческая фирма
487	 —	 «Русвинил»	 Нижегородская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 22658,1	 15579,1	 45,4	 339,0	 4515,7	 3725,5	 РСБУ
488	 —	 «Нефтезаводмонтаж», 	 Волгоградская область	 Инжиниринг, 	 22578,0	 20460,0	 10,4	 337,8	 914,1	 634,0	 РСБУ 
		  ГСИ Волгоградская фирма		  промышленно-инфраструктурное строительство
489	 499	 НИКОС, группа	 Москва	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 22526,0	 19533,0	 15,3	 337,1	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
490	 —	 «Группа компаний Абсолют»	 Москва	 Строительство	 22452,0	 7039,7	 218,9	 336,0	 22,5	 35,7	 РСБУ
491	 —	 ТФН	 Москва	 Оптовая торговля	 22447,9	 14283,0	 57,2	 335,9	 70,6	 54,8	 РСБУ
492	 —	 НПФ электроэнергетики	 —	 Негосударственный пенсионный фонд	 22347,2	 49247,8	 –54,6	 334,4	 2641,5	 2375,9	 МСФО
493	 526	 «Профитмед»	 Москва	 Оптовая торговля	 22329,6	 18577,4	 20,2	 334,1	 78,3	 62,4	 РСБУ
494	 568	 «Мишлен»	 Московская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 22259,5	 17050,4	 30,6	 333,1	 1459,9	 1110,5	 РСБУ
495	 444	 «Эриэлл Нефтегазсервис»	 Москва	 Сервисные компании	 22130,3	 22012,9	 0,5	 331,1	 –141,7	 –175,0	 РСБУ
496	 494	 «Ригли»	 Московская область	 Оптовая торговля	 22125,2	 19868,2	 11,4	 331,1	 2667,0	 2074,7	 РСБУ
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 Крупнейшие компании России по объему реализации продукции (RAEX-600)* (Продолжение. Начало на стр. 14)

А Н К Е Т Н Ы Е  Д А Н Н Ы Е

В качестве главного критерия составления рейтинга 
«600 крупнейших компаний России» принят показатель, 
характеризующий объем реализации продукции (работ, 
услуг) в 2016 году. В случаях, когда в силу специфики 
деятельности компаний этот показатель не может быть 
применен (например, для банков, страховых и лизинговых 
компаний, негосударственных пенсионных фондов), ис-
пользуются данные финансовой отчетности, максимально 
близкие к нему по экономическому смыслу. Для более 
полной картины в списке приведены и другие харак-
теристики: объем реализации продукции за 2015 год, 
объем реализации за 2016 год в долларах США, прибыль 
до и после налогообложения за 2016 год, тип отчетности.

• Рейтинг получил заключение PwC в 1999–2001, 2004–
2017 годах.
Участие в рейтинге почти не имеет ограничений отраслевого 

характера. В результате в него вошли компании практически из всех 
основных сфер экономики. С 2017 года в рейтинг также включаются 
негосударственные пенсионные фонды (НПФ) и лизинговые компа-
нии. Места компаний в рейтинге определялись путем их ранжирова-
ния по объему реализации продукции (работ, услуг) в 2016 году.

В зависимости от профиля деятельности конкретной компании 
под этим термином понимается следующее.

Для компаний, занятых в сфере промышленности, АПК, теле-
коммуникаций, транспорта, торговли, жилищно-коммунального 
хозяйства, строительства и т. д.,— объем выручки от продаж продук-
ции (товаров, работ, услуг за минусом НДС, акцизов и аналогичных 
обязательных платежей).

Для банков: сумма процентных и комиссионных доходов (до вы-
чета расходов). Источником этих данных являлась бухгалтерская 
отчетность банков, подготовленная только по стандарту МСФО.

Для страховых компаний: если используются показатели 
финансовой отчетности по МСФО — сумма подписанных страхо-
вых премий (за вычетом премий, переданных в перестрахование) 
и результата от инвестиционной деятельности (доходы за вычетом 
всех, кроме процентных, расходов); если используется бухгалтер-
ская отчетность по РСБУ — сумма подписанных страховых премий 
(за вычетом премий, переданных в перестрахование) и результата 
от инвестиционной деятельности (доходы за вычетом расходов), 
без учета данных по ОМС.

Для НПФ: сумма взносов по пенсионной деятельности и доходов 
за вычетом расходов по инвестиционной деятельности. Источником 

этих данных являлась бухгалтерская отчетность, подготовленная 
только по стандарту МСФО.

Для лизинговых компаний: сумма процентных доходов от финан-
сового лизинга, прочих процентных доходов и доходов от опера-
ционной аренды. Источником этих данных являлась бухгалтерская 
отчетность, подготовленная только по стандарту МСФО.

В тех случаях, когда в списке оказывались холдинги, их дочерние 
компании в список уже не включались во избежание двойного счета.

При пересчете выручки компании за 2016 год в другую валюту 
использовался средневзвешенный курс ЦБ РФ 66,83 руб./$, а при 
пересчете выручки за 2015 год — 61,32 руб./$.

При прочих равных условиях приоритет отдавался данным 
отчетности, подготовленной в соответствии со стандартами МСФО 
или US GAAP, а также анкетным данным компаний. Если анкетные 
данные не подтверждались копией отчетности по соответствующему 
стандарту и таковая не обнаруживалась в открытом доступе в других 
источниках, отчетность считалась управленческой по соответствую-
щему стандарту (для РСБУ — просто «управленческая»).

В случае, когда структура компании претерпела существенные из-
менения, кардинально повлиявшие на объемы выручки, полученной за 
год, предшествующий году составления рейтинга, информация о темпе 
прироста объема выручки от продаж в рейтинге не публикуется.

Сбор данных о компаниях осуществлялся в три этапа. Первый — 
подготовительный. На основе рейтингов прошлых лет, статистической 
отчетности за 2016 год, оперативной статистической отчетности, 
сообщений СМИ был составлен список компаний—потенциальных 
участников рейтинга. После предварительного отбора в нем было 
оставлено около 1 тыс. компаний. На втором этапе был проведен 
опрос компаний—кандидатов в рейтинг. Запрашивались основные 
показатели деятельности за 2016 и 2015 годы. Наконец, на третьем 
этапе пробелы в собранной информации были восполнены за счет 
данных Росстата и корпоративных сайтов в интернете.

Для подготовки рейтинга использовалась информация Федераль-
ной службы государственной статистики и Федеральной налоговой 
службы, представленная в «Системе профессионального анализа 
рынков и компаний» агентства «Интерфакс».

Над рейтингом работали: Дмитрий Гришанков  
(руководитель проекта), Дмитрий Кабалинский,  
Федор Жердев, Вартан Ханферян, Анастасия 
Бактызина, Станислав Волков, Марина Мусиец, 
Екатерина Корешкова, Руслан Коршунов, Александр 
Сараев, Денис Стукан, Иван Уклеин, Алексей Янин
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497	 446	 «Филипс»	 Москва	 Оптовая торговля	 22089,5	 21896,1	 0,9	 330,5	 1097,0	 745,5	 РСБУ
498	 375	 «Оборонэнергосбыт»	 —	 Энергосбытовая деятельность	 22054,6	 25999,7	 –15,2	 330,0	 –9297,7	 –9519,8	 РСБУ
499	 —	 Государственная транспортная	 —	 Лизинг	 22052,2	 16719,5	 31,9	 330,0	 632,4	 205,2	 МСФО 
		  лизинговая компания
500	 550	 «Продукт-Сервис»	 Нижегородская область	 Оптовая торговля	 22005,3	 17517,9	 25,6	 329,3	 24,4	 21,6	 РСБУ
501	 437	 «Таркетт Рус»	 —	 Промышленность строительных материалов	 21957,8	 22471,9	 –2,3	 328,6	 845,5	 653,3	 РСБУ
502	 —	 «СНС Сервис»	 Московская область	 Оптовая торговля	 21950,9	 9157,5	 139,7	 328,5	 0,8	 0,6	 РСБУ
503	 469	 «Юг Сибири»	 Алтайский край	 Оптовая торговля	 21858,9	 20992,5	 4,1	 327,1	 –60,3	 –61,5	 РСБУ
504	 —	 «Газэнергосервис»	 Москва	 Строительство	 21833,0	 25626,4	 –14,8	 326,7	 461,2	 341,0	 РСБУ
505	 —	 «Зерно-Трейд»	 Ростовская область	 Оптовая торговля	 21710,4	 9615,6	 125,8	 324,9	 38,8	 25,8	 РСБУ
506	 558	 «Деловые линии»	 —	 Транспорт и логистика	 21637,1	 17214,9	 25,7	 323,8	 714,7	 161,8	 РСБУ
507	 556	 «Самотлорнефтепромхим»	 Ханты-Мансийский	 Сервисные компании	 21625,6	 17293,4	 25,1	 323,6	 1049,8	 833,7	 РСБУ 
			   автономный округ
508	 387	 Технологическая компания «Шлюмберже»	 Тюменская область	 Сервисные компании	 21617,3	 25260,8	 –14,4	 323,5	 –3424,0	 –3617,4	 РСБУ
509	 443	 «Сибирский антрацит»	 Новосибирская область	 Угольная промышленность	 21485,2	 22036,9	 –2,5	 321,5	 3557,8	 2860,0	 РСБУ
510	 —	 «Газнефтетрэйдинг»	 Москва	 Оптовая торговля	 21398,7	 33071,2	 –35,3	 320,2	 36,6	 28,9	 РСБУ
511	 509	 «Кимберли-Кларк»	 Москва	 Оптовая торговля	 21395,8	 19172,5	 11,6	 320,2	 1691,5	 1735,5	 РСБУ
512	 533	 «Карелия Палп»	 Санкт-Петербург	 Оптовая торговля	 21340,7	 18336,7	 16,4	 319,3	 460,7	 313,0	 РСБУ
513	 493	 «Белая птица», торговый дом	 Белгородская область	 Агропромышленный комплекс	 21298,4	 19917,2	 6,9	 318,7	 –965,9	 –771,1	 РСБУ
514	 439	 «ТНГ-Групп»	 Республика Татарстан	 Сервисные компании	 21231,9	 22338,6	 –5	 317,7	 1096,9	 860,8	 РСБУ
515	 462	 Энергопромышленная компания	 Свердловская область	 Энергосбытовая деятельность	 21220,9	 21410,0	 –0,9	 317,5	 80,1	 62,5	 РСБУ
516	 551	 «Кораблик-Р» 	 Москва	 Розничная торговля	 21184,6	 17452,4	 21,4	 317,0	 815,5	 629,7	 РСБУ 
		  (сеть детских магазинов «Кораблик»)
517	 —	 «Градиент дистрибьюция»	 Московская область	 Оптовая торговля	 21051,5	 16167,7	 30,2	 315,0	 176,5	 116,0	 РСБУ
518	 —	 «Азур Эйр»	 Красноярский край	 Транспорт и логистика	 20976,7	 12409,8	 69	 313,9	 416,0	 275,8	 РСБУ
519	 495	 «Магнезит», группа	 —	 Черная металлургия	 20951,1	 19817,1	 5,7	 313,5	 2232,3	 1553,0	 РСБУ
520	 527	 «Читаэнергосбыт»	 Забайкальский край	 Энергосбытовая деятельность	 20938,3	 18570,8	 12,7	 313,3	 34,6	 9,3	 РСБУ
521	 553	 «Колгейт-Палмолив»	 Москва	 Оптовая торговля	 20919,6	 17397,4	 20,2	 313,0	 3373,9	 2660,3	 РСБУ
522	 —	 Фирма «Август»	 Московская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 20908,5	 15771,6	 32,6	 312,9	 5596,7	 4445,2	 РСБУ
523	 543	 «Моспромстрой»	 Москва	 Строительство	 20861,4	 17860,9	 16,8	 312,2	 –3501,1	 –3104,8	 РСБУ
524	 —	 «Тяжмаш»	 Самарская область	 Машиностроение	 20815,1	 11697,3	 77,9	 311,5	 2527,7	 1725,4	 МСФО
525	 —	 «Скания-Русь»	 Московская область	 Оптовая торговля	 20805,0	 15603,1	 33,3	 311,3	 875,3	 653,8	 РСБУ
526	 —	 «Пирелли Тайр Руссия»	 Москва	 Оптовая торговля	 20715,7	 18211,0	 13,8	 310,0	 –441,9	 –429,9	 РСБУ
527	 497	 «Мострансавто», ГУП Московской области	 Москва	 Транспорт и логистика	 20708,0	 19614,2	 5,6	 309,9	 –2640,7	 –2227,2	 РСБУ
528	 513	 «Болл Беверидж Пэкеджинг Наро-Фоминск»	 Московская область	 Упаковка	 20674,0	 18989,0	 8,9	 309,4	 3619,0	 2874,0	 РСБУ
529	 —	 «Фаберлик»	 Москва	 Оптовая торговля	 20616,9	 12782,4	 61,3	 308,5	 2281,0	 1823,2	 РСБУ
530	 436	 «ИСР Транс»	 —	 Транспорт и логистика	 20611,2	 22503,3	 –8,4	 308,4	 1063,8	 824,6	 РСБУ
531	 —	 «Бамстройпуть»	 Москва	 Строительство	 20576,2	 15421,8	 33,4	 307,9	 17,4	 1,9	 РСБУ
532	 —	 «Бургер Рус» 	 Москва	 Общественное питание	 20559,3	 13955,5	 47,3	 307,6	 702,2	 536,3	 РСБУ 
		  (сеть ресторанов быстрого питания Burger King)
533	 —	 БАСФ	 Москва	 Оптовая торговля	 20555,4	 15685,7	 31	 307,6	 2908,3	 2202,8	 РСБУ
534	 583	 АББ	 Москва	 Оптовая торговля	 20528,1	 16708,1	 22,9	 307,2	 1992,5	 1554,4	 РСБУ
535	 479	 Азиатско-тихоокеанский банк	 Амурская область	 Банки	 20317,9	 20654,0	 –1,6	 304,0	 –2372,3	 –2074,7	 МСФО
536	 —	 «Южный центр»	 Ростовская область	 Оптовая торговля	 20315,8	 —	 —	 304,0	 41,7	 20,1	 РСБУ
537	 576	 «Славянка-Торг»	 Белгородская область	 Оптовая торговля	 20314,6	 16946,1	 19,9	 304,0	 575,7	 453,9	 РСБУ
538	 317	 «Монолит-Фундаментстрой»	 Москва	 Строительство	 20236,8	 30945,8	 –34,6	 302,8	 –202,6	 –169,1	 РСБУ
539	 482	 «Рекитт Бенкизер»	 Москва	 Оптовая торговля	 20191,9	 20452,3	 –1,3	 302,1	 1513,3	 1142,2	 РСБУ
540	 442	 «Сделай своими руками» (сеть OBI)	 —	 Розничная торговля	 20183,8	 22040,8	 –8,4	 302,0	 1094,3	 813,6	 РСБУ
541	 —	 «Нижегородский научно-исследовательский	 Нижегородская область	 Машиностроение	 20172,3	 15365,3	 31,3	 301,8	 3321,7	 2610,8	 РСБУ 
		  институт радиотехники», ФНПЦ
542	 424	 Екатеринбургский завод	 Свердловская область	 Цветная металлургия	 20150,3	 23007,0	 –12,4	 301,5	 844,8	 542,0	 РСБУ 
		  по обработке цветных металлов
543	 —	 «Конар»	 Челябинская область	 Черная металлургия	 20148,8	 15225,4	 32,3	 301,5	 1240,5	 1044,5	 РСБУ
544	 542	 «Иль Де Ботэ» (сеть магазинов)	 Москва	 Розничная торговля	 20081,3	 17903,5	 12,2	 300,5	 –272,5	 –319,6	 РСБУ
545	 486	 Группа «Ренессанс Страхование»	 —	 Страхование	 20049,9	 19907,1	 0,7	 300,0	 754,1	 584,1	 МСФО
546	 —	 «Автодом»	 Москва	 Розничная торговля	 20049,6	 11887,5	 68,7	 300,0	 2848,1	 2182,9	 РСБУ
547	 409	 «Объединенная сырьевая компания», НПТК	 Москва	 Оптовая торговля	 20035,8	 23701,8	 –15,5	 299,8	 192,3	 153,7	 РСБУ
548	 502	 «Кроношпан»	 Московская область	 Промышленность строительных материалов	 19980,2	 19440,7	 2,8	 299,0	 3712,4	 2954,8	 РСБУ
549	 —	 «Нэфис-Биопродукт»	 Республика Татарстан	 Пищевая промышленность	 19972,1	 12243,9	 63,1	 298,8	 –993,5	 –796,8	 РСБУ
550	 426	 «Титан», группа компаний	 Омская область	 Химическая и нефтехимическая промышленность	 19842,0	 22073,0	 –10,1	 296,9	 1259,0	 647,0	 МСФО
551	 467	 «Фармимэкс»	 —	 Оптовая торговля	 19806,0	 21177,3	 –6,5	 296,4	 593,1	 353,4	 РСБУ
552	 531	 Росевробанк	 —	 Банки	 19686,9	 18418,4	 6,9	 294,6	 7765,8	 6182,4	 МСФО
553	 394	 Кредит Европа Банк	 —	 Банки	 19649,0	 24644,2	 –20,3	 294,0	 683,2	 461,7	 МСФО
554	 —	 «Астеллас Фарма»	 Москва	 Оптовая торговля	 19648,6	 13695,6	 43,5	 294,0	 –55,1	 –159,1	 РСБУ
555	 —	 «Ямалмеханизация»	 Тюменская область	 Инжиниринг, 	 19647,9	 9053,6	 117	 294,0	 480,7	 356,1	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
556	 —	 «Сервис-Авто-М» («САМ - МБ»)	 Московская область	 Розничная торговля	 19621,5	 15543,0	 26,2	 293,6	 59,6	 41,9	 РСБУ
557	 565	 «Берингер Ингельхайм»	 Москва	 Оптовая торговля	 19606,4	 17098,4	 14,7	 293,4	 519,0	 342,6	 РСБУ
558	 506	 «Тамерлан» 	 —	 Розничная торговля	 19533,9	 19233,9	 1,6	 292,3	 925,5	 670,4	 РСБУ 
		  (сеть универсамов экономкласса «Покупочка»)
559	 —	 «Ханты-Мансийскдорстрой»	 Тюменская область	 Строительство	 19511,2	 11532,1	 69,2	 292,0	 217,7	 156,8	 РСБУ
560	 591	 «Компьюлинк», группа компаний	 Москва	 Информационные технологии	 19489,8	 16543,0	 17,8	 291,6	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
561	 —	 «Лев» (сеть супермаркетов «Кировский»)	 Свердловская область	 Розничная торговля	 19415,5	 20368,5	 –4,7	 290,5	 481,4	 299,3	 РСБУ
562	 535	 Птицефабрика «Северная»	 Москва	 Агропромышленный комплекс	 19305,9	 18181,3	 6,2	 288,9	 1773,5	 1735,8	 РСБУ
563	 —	 Компания «Сим-Авто»	 Москва	 Розничная торговля	 19291,3	 14912,0	 29,4	 288,7	 165,3	 159,8	 РСБУ
564	 —	 «Мирогрупп ресурсы»	 Краснодарский край	 Оптовая торговля	 19288,9	 13583,8	 42	 288,6	 82,6	 61,4	 РСБУ
565	 —	 «Руст Россия»	 Москва	 Оптовая торговля	 19242,9	 14123,8	 36,2	 287,9	 –1287,2	 –1260,7	 РСБУ
566	 554	 Ашинский металлургический завод, группа	 Челябинская область	 Черная металлургия	 19241,3	 17375,7	 10,7	 287,9	 2335,3	 1932,6	 МСФО
567	 592	 «Аладушкин Групп»	 Санкт-Петербург	 Пищевая промышленность	 19208,9	 16524,3	 16,2	 287,4	 1503,0	 1105,6	 Управленческая
568	 448	 «Евракор»	 Москва	 Инжиниринг, 	 19193,5	 21851,1	 –12,2	 287,2	 116,5	 146,6	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
569	 —	 «Новотранс», грузовая компания	 Москва	 Транспорт и логистика	 19191,0	 10411,4	 84,3	 287,2	 787,6	 678,2	 РСБУ
570	 359	 «Северный ветер» (авиакомпания)	 Москва	 Транспорт и логистика	 19180,1	 26867,4	 –28,6	 287,0	 29,4	 6,8	 РСБУ
571	 519	 Южная многоотраслевая корпорация	 Краснодарский край	 Оптовая торговля	 19180,0	 18710,1	 2,5	 287,0	 1229,4	 983,5	 РСБУ
572	 504	 Торговый дом «Оптнефтепродукт»	 Московская область	 Оптовая торговля	 19133,2	 19336,9	 –1,1	 286,3	 22,8	 18,0	 РСБУ
573	 —	 ЦФТ («Центр финансовых технологий»), 	 —	 Информационные технологии	 19095,5	 15881,6	 20,2	 285,7	 н. д.	 н. д.	 Управленческая 
		  группа компаний
574	 180	 Красноярский завод цветных металлов	 Красноярский край	 Промышленность драгоценных металлов и алмазов	 19077,9	 60137,5	 –68,3	 285,5	 497,7	 432,1	 РСБУ 
		  им. В. Н. Гулидова
575	 580	 «Вторресурс-переработка»	 Кемеровская область	 Черная металлургия	 19017,7	 16790,6	 13,3	 284,6	 739,4	 587,5	 РСБУ
576	 570	 «Сервье»	 Москва	 Оптовая торговля	 19013,9	 17029,7	 11,7	 284,5	 993,2	 642,6	 РСБУ
577	 577	 «Междуречье»	 Кемеровская область	 Угольная промышленность	 18907,0	 16939,5	 11,6	 282,9	 14009,2	 11148,8	 РСБУ
578	 487	 «Кузнецкие ферросплавы»	 Кемеровская область	 Черная металлургия	 18752,2	 20111,7	 –6,8	 280,6	 543,1	 280,9	 РСБУ
579	 594	 «Индезит Интернэшнл»	 Липецкая область	 Машиностроение	 18737,3	 16473,4	 13,7	 280,4	 1268,2	 963,3	 РСБУ
580	 549	 «КРКА Фарма»	 Московская область	 Фармацевтическая промышленность	 18730,8	 17530,6	 6,8	 280,3	 427,2	 311,5	 РСБУ
581	 —	 Курганский машиностроительный завод	 Курганская область	 Машиностроение	 18651,6	 11036,4	 69	 279,1	 –4009,0	 –3641,2	 РСБУ
582	 378	 «Трансюжстрой», УК	 Белгородская область	 Инжиниринг, 	 18624,9	 25940,5	 –28,2	 278,7	 260,8	 238,1	 РСБУ 
				    промышленно-инфраструктурное строительство
583	 515	 «Русагротранс»	 Москва	 Транспорт и логистика	 18610,5	 18873,9	 –1,4	 278,5	 191,0	 83,0	 РСБУ
584	 —	 «Боэс Констракшн»	 Москва	 Строительство	 18600,9	 —	 —	 278,3	 216,1	 168,5	 РСБУ
585	 —	 «СГМК-Трейд»	 Кемеровская область	 Оптовая торговля	 18600,3	 —	 —	 278,3	 940,5	 748,6	 РСБУ
586	 —	 «Годовалов»	 Москва	 Транспорт и логистика	 18506,3	 15981,9	 15,8	 276,9	 99,2	 72,2	 РСБУ
587	 —	 ФК «Гранд Капитал»	 Москва	 Оптовая торговля	 18461,9	 11415,1	 61,7	 276,3	 447,2	 368,1	 РСБУ
588	 567	 «Метрополис», компания	 Курганская область	 Розничная торговля	 18448,2	 17062,2	 8,1	 276,0	 614,9	 483,9	 РСБУ
589	 412	 Екатеринбургская	 Свердловская область	 Цветная металлургия	 18416,4	 23638,7	 –22,1	 275,6	 60,9	 35,6	 РСБУ 
		  торгово-промышленная компания
590	 —	 «Гала-Форм»	 Москва	 Оптовая торговля	 18412,3	 —	 —	 275,5	 429,7	 365,6	 РСБУ
591	 574	 Иркутская электросетевая компания	 Иркутская область	 Энергосбытовая деятельность	 18367,2	 16995,4	 8,1	 274,8	 –726,6	 –998,5	 РСБУ
592	 544	 «Белгородэнергосбыт»	 Белгородская область	 Энергосбытовая деятельность	 18335,1	 17755,0	 3,3	 274,4	 104,7	 9,2	 РСБУ
593	 548	 «Несте Санкт-Петербург»	 Санкт-Петербург	 Розничная торговля	 18328,4	 17634,0	 3,9	 274,3	 1380,1	 1068,6	 РСБУ
594	 —	 «Карнавал» (сеть магазинов «Дочки-Сыночки»)	 —	 Розничная торговля	 18293,4	 9640,5	 89,8	 273,7	 238,7	 181,2	 РСБУ
595	 588	 «Панавто»	 Московская область	 Розничная торговля	 18287,9	 16585,4	 10,3	 273,6	 621,2	 462,8	 РСБУ
596	 —	 «Фацер»	 Санкт-Петербург	 Пищевая промышленность	 18256,7	 10154,5	 79,8	 273,2	 1025,8	 811,9	 РСБУ
597	 —	 «Ям Ресторантс Раша» 	 —	 Общественное питание	 18163,7	 13329,1	 36,3	 271,8	 2083,3	 1557,2	 РСБУ 
		  (сеть ресторанов быстрого питания KFC)
598	 600	 «Астерос», группа	 Москва	 Информационные технологии	 18147,6	 16203,2	 12	 271,5	 н. д.	 н. д.	 Управленческая
599	 445	 «Ренейссанс Констракшн»	 Санкт-Петербург	 Строительство	 18124,2	 21984,2	 –17,6	 271,2	 749,2	 597,8	 РСБУ
600	 199****	 «Газпром автоматизация»	 —	 Информационные технологии	 18074,4	 23437,9	 –22,9	 270,5	 174,5	 175,9	 РСБУ
Итого					     71209502,6	 66718 328,8	 5,8********	1065532,3	 7207840,6	 5641343,0	
*Объем реализации — показатель выручки (валовый доход) от реализации продукции, работ, услуг из соответствующей строки отчета о финансовых результатах или показатель, признанный эквивалентным согласно методике рейтинга. **Отраслевая 
принадлежность приведена в соответствие со специализацией основного актива холдинга — компании МТС, выручка которой учтена в консолидированных показателях АФК «Система». ***Выручка за 2016 и 2015 годы включает показатели компенсации потерь 
электроэнергии сетевыми компаниями. ****В связи с изменением формата отчетности отражаемых данных выручка за 2015 год не совпадает с аналогичным показателем прошлогоднего рейтинга. *****Указана суммарная выручка четырех НПФ: «Газфонд 
пенсионные накопления», «КИТФинанс», «Наследие» и «Промагрофонд». ******Входит в группу компаний «Автотор». *******Приведены показатели компании ТД НМЖК. ********Среднее значение. Источник: рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»).
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по	 по				    реализации 	реализации 	 прироста 	 реализации	 до налого-	 прибыль  
итогам	 итогам				    в 2016 году	 в 2015 году	 (%)	 в 2016 году	 обложения 	 в 2016 
2016	 2015				    (млн руб.)	 (млн руб.)		  ($ млн)	 в 2016 году	 году 
года	 года								        (млн руб.)	 (млн руб.)

 Крупнейшие компании России по объему реализации продукции (RAEX-600)* (Окончание. Начало на стр. 14)

« Р О Л Ь  Г О С У Д А Р С Т В А  В  Э К О Н О М И К Е  В О З Р А С Т А Е Т »

Алексей Иванов, партнер, руководитель практики по пре-
доставлению аудиторских услуг PwC в России, отмечает, 
что в российской экономике очевидно повышение инвес-
тиционной активности, хотя, конечно, до уровня пяти- или 
тем более десятилетней давности еще далеко.

В последние годы мы видим, что руководители компаний во всем 
мире независимо от отраслевой специфики единогласно поднимают 
вопрос доверия к бизнесу как со стороны общества и государства, 
так и со стороны самого бизнеса. За последние десять лет доля 
российских руководителей, которые тревожатся, что нехватка доверия 
к их компаниям пагубно отразится на бизнесе, выросла на 10 про-
центных пунктов и достигла в нынешнем году 60% опрошенных 
— это соответствует мировому уровню. При этом неотъемлемой 
составляющей доверия является прозрачность бизнес-процессов и 
отчетности компании, которая в целом, безусловно, выше у публичных 
и государственных компаний, обязанных раскрывать данные внешним 
пользователям в связи с требованиями биржи, на которой котируются 
их акции или облигации, или государства как акционера. Дочерние 
предприятия международных компаний, особенно крупных публичных 
корпораций, как правило, отличаются более высоким качеством 
бизнес-процессов, которое должно соответствовать глобальным кор-
поративным стандартам, при этом они не стремятся к прозрачности 
финансовой отчетности для внешних пользователей, за исключением, 
конечно, регулирующих органов, прежде всего налоговой инспекции.

Недавно в рамках опроса крупнейших компаний мира мы выяснили, 
что, как ни странно, доступность капитала гораздо сильнее беспокоит 
китайских (90% от опрошенных респондентов), чем российских бизнес-
менов (60%). В прошлом году уровень озабоченности этим вопросом 
со стороны российского бизнеса был выше (75%).

В целом мы видим повышение инвестиционной активности 
на российском рынке, хотя, конечно, до уровня пяти- или тем более 
десятилетней давности еще далеко. Со стороны российских инвесторов 
это может означать, что они приспособились к необходимости финан-
сирования сделок собственными средствами и средствами российских 
банков, а не международными банками, а со стороны международных 
— что возвращается относительная привлекательность инвестиций в 
Россию в связи с турбулентностью или экономическим спадом в ряде 
других регионов мира. Несмотря на риски, потенциал российского 
потребительского рынка по-прежнему очень высок (особенно по срав-
нению с развитым миром, например Европой, США), и ряд инвесторов, 
которые нацелены на долгосрочные, стратегические проекты, видят этот 
потенциал в России. В то же время результаты опроса руководителей 

крупнейшего бизнеса показывают некоторое уменьшение привлека-
тельности российского рынка в общемировом масштабе на один про-
центный пункт — до 4%. Впрочем, в ЕС перспективы бизнеса с Россией 
оцениваются более благоприятно: 9% европейских CEO хотели бы 
взаимодействовать с Россией уже в ближайшие 12 месяцев.

Если же говорить о том, становится ли компаниям труднее конку-
рировать на глобальных рынках вследствие ужесточения требований 
отдельных государств, почти половина руководителей российских 
компаний ответили положительно (в ЕС и в целом по миру этот 
показатель составил 58%, а в США — 66%). Среди самых привлека-
тельных для ведения бизнеса стран на первом месте для российских 
бизнесменов, как и годом ранее, оказался Китай, США — на втором, 
а Германия — на третьем. Мы также выяснили, что лишь 6% руководи-
телей крупнейших российских компаний намерены продать свой бизнес 
или уйти с местного рынка. В то же время на новые сделки слияния 
или поглощения на национальном или международном уровнях готовы 
пойти 24% крупнейших российских бизнесменов, тогда как годом ранее 
таковых было менее 10%.

Около половины руководителей российских компаний отметили, что 
планируют увеличить инвестиции в страны АТЭС в следующем году. Они 
готовы расширять свою инвестиционную деятельность в России (56%), 
Китае (26%), Австралии (22%) и Индонезии (22%). Руководители компа-
ний в регионе АТЭС сходятся во мнении, что в условиях замедленного 
роста глобальной экономики увеличение объемов прибыли от ведения 
бизнеса за рубежом становится все более сложной задачей. В целом 
большинство (77%) руководителей отмечают, что они уверены в росте 
доходов своих организаций в течение ближайшего года.

Чрезмерное регулирование входит в тройку основных причин 
для переживаний руководителей российских компаний — и неболь-
ших частных, и крупных игроков рынка. Этим вопросом обеспокоены 
80% лидеров российского бизнеса. Действительно, роль государства 
в экономике возрастает. Что очевидно прежде всего в сфере банков-
ского регулирования, где это является и назревшей необходимостью, 
которая проявилась в невиданном прежде количестве отозванных 
лицензий и привела к усилению роли Центробанка и в отношении 
государственных корпораций, в частности в вопросах минимального 
уровня дивидендов и повышения требований к прозрачности деятель-
ности, о чем говорилось выше. В свою очередь, усиление регулиро-
вания банков существенным образом сказывается на их требованиях 
к заемщикам, приводя, таким образом, к росту влияния государства 
на бизнес в целом.

Записал Олег Трубецкой

— рейтинг —

Самые развернутые доку-
менты разработаны Мин-

промторгом — больше 20 достаточно 
подробных программ по всем ключе-
вым отраслям индустрии. Перечни 
критически важной импортной про-
дукции и занимаемые ею доли на оте-
чественном рынке, содержащиеся в 
указанных планах, насчитывают сот-
ни позиций.

Перечислим пунктирно — ис-
ключительно для обозначения воз-
можностей импортозамещения. До-
ля импорта на момент обнародова-
ния соответствующего министерско-
го документа: по автоматическим ко-
робкам передач — 100% (к 2020 году 
предполагается производить в Рос-
сии 70–80% необходимого количест-
ва), легкие дизельные двигатели для 
автомобилей класса LCV — 93% (50%), 
бумага мелованная — 90% (32%), обо-
рудование и материалы для капи-
тального ремонта нефтяных и газо-
вых скважин — 67% (50%), машины и 
оборудование для молочной и смеж-
ных отраслей пищепрома — 88% 
(60%), микропроцессоры для персо-
нальных вычислительных устройств 
с современными топологическими 
нормами — 100% (22%) и т. д. на де-
сятки страниц таблиц. Понятно, что 
далеко не все из этих планов удаст-
ся реализовать, да еще в столь корот-
кий срок. Для того чтобы процесс 
импортозамещения перешел из сти-
хийной в системную плоскость, надо 
получить ответы на несколько доста-
точно очевидных вопросов.

Во-первых, какова цель импорто-
замещения? Более реалистично го-
ворить об обеспечении импортоне-
зависимости России в наиболее важ-
ных секторах экономики, нежели 
о тотальном вытеснении импорта, 
практически невозможном в совре-
менном мире. Во-вторых, приоритет-
ные направления импортонезависи-
мости должны быть четко определе-
ны, а их число должно быть ограни-
чено. Конечно, смириться с домини-
рованием иностранных производи-
телей на российском рынке мелован-
ной бумаги непросто, но высокая за-
висимость отечественных сельхоз-
производителей от импорта семян 
(до 70% по сахарной свекле), средств 
защиты растений, кормовых доба-
вок напрямую угрожает продоволь-
ственной безопасности страны. Вве-
дение санкционных ограничений по 
этим позициям способно разом пе-

речеркнуть все наши разрекламиро-
ванные успехи в области АПК.

В-третьих, неплохо было бы хо-
тя бы приблизительно очертить круг 
компаний, экономически и техноло-
гически готовых стать потенциальны-
ми поставщиками аналогов импорт-
ной продукции. В случае если речь 
идет о высокотехнологичном обору-
довании, альтернативы предприяти-
ям оборонки практически нет. Конеч-
но, от волны конверсионной кампа-
нейщины второй половины 1980-х 
остались плохие воспоминания, но 
сегодня лишь компании ВПК обла-
дают реальным опытом разработки 
и внедрения собственных техноло-
гий, пригодных для создания техни-
ки мирового уровня. К тому же боль-
шинство из них научились достаточ-
но эффективно продвигать свою про-
дукцию на зарубежных рынках.

И, наконец, нужна практическая 
поддержка компаний, реально гото-
вых к разработке высокотехнологич-
ной отечественной продукции, а так-
же корпораций, выразивших готов-
ность приобрести российское: нало-
говая, институциональная, финансо-
вая. Определенные наработки в этой 
области уже есть, к примеру субсиди-
рование процентных ставок при кре-
дитовании покупок сельхозтехники.

Практика показывает, что при си-
стемном подходе политика «умно-
го» импортозамещения даст плоды. 
В апреле 2018 года в Ивановской об-
ласти завершатся испытания газо-
турбинной установки большой мощ-
ности, серийное производство кото-
рой планируется наладить на базе 
НПО «Сатурн» (входит в Объединен-
ную двигателестроительную корпо-
рацию госкорпорации Ростех — ше-
стое место в нынешнем рейтинге с 
11% прироста выручки). После это-
го новые скандалы вокруг поставок 
турбин Siemens потеряют актуаль-
ность. Объединенная судостроитель-
ная компания готова участвовать 
в производстве нефтетанкеров для 
«Роснефти», газовозов для НОВАТЭКа 
и ледоколов для «Росатомфлота». Тех-
нологии отечественные, финские и 
южнокорейские, основная произ-
водственная площадка — коренным 
образом реконструируемая дальне-
восточная верфь «Звезда». Развитие 
гражданского сегмента для Объеди-
ненной авиастроительной компа-
нии связано с началом выпуска МС-
21 — семейства ближне- и среднема-
гистральных пассажирских самоле-
тов, на 205 единиц которых, по сло-

вам вице-премьера Дмитрия Рогози-
на, уже имеются твердые заказы. На-
чало поставок — 2018 год.

Поворот на Восток
Одним из важнейших драйверов ро-
ста крупного российского бизнеса 
были и остаются масштабные про-
екты. В условиях санкций большин-
ство из них ориентировано на Вос-
ток — и не только географически, но 
и технологически. Ярким примером 
восточного разворота отечественной 
экономики может служить в очеред-
ной раз воскрешенный проект высо-
коскоростной железной дороги Мо-
сква—Казань—Екатеринбург, кото-
рую обещали проложить сначала к 
Олимпиаде-2014, потом к чемпиона-
ту мира по футболу-2018, а теперь хо-
тят сделать частью глобального ки-
тайского проекта «Один пояс — один 
путь». Инвестором строительства мо-
жет стать банк развития стран БРИКС, 
с которым в начале сентября глава 
РЖД Олег Белозеров подписал мемо-
рандум о взаимопонимании. Пое-
зда для этой дороги, как предполага-
ется, будет строить совместное пред-
приятие группы «Синара» (215-е ме-
сто в нынешнем рейтинге) и китай-
ской корпорации CRRC — китайцы 
в этом предприятии помимо прочего 
станут и технологическим донором, 
ведь сегодня именно в КНР создано са-
мое масштабное производство высо-
коскоростного подвижного состава.

В другом масштабном проекте — 
Амурском газоперерабатывающем за-
воде, который строится на конце рос-
сийского отрезка газопровода «Сила 
Сибири»,— китайцы станут одним из 
основных потребителей продукции. 

Очевидно, что ведущая роль в ин-
вестиционной подпитке россий-
ской экономики принадлежала и 
продолжает принадлежать россий-
ским финансовым структурам — как 
банкам, так и негосударственным 
пенсионным фондам, в развитых 
странах играющим роль ведущих 
инвесторов в длинные проекты. 

Кстати, если судить по цифрам, 
НПФ претендуют на эту роль и у 
нас в стране: их совокупный инве-
стпортфель, по данным ЦБ, на 1 ян-
варя 2017 года составил 3,26 трлн 
руб. Держать за пределами рейтинга 
структуры, аккумулирующие столь 
значительные суммы, было бы не-
правильно. Поэтому НПФ стали но-
вичками нынешнего выпуска наше-
го рейтинга и сразу заняли 
в нем девять строк. 

Переход через ноль
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— соглашение —

Автообмен правдой
— Каковы общие тенденции в 
регулировании и налогообло-
жении зарубежных активов гра-
ждан России?
— Главный тренд — это подписание 
соглашений об автоматическом об­
мене финансовой информацией. К 
соглашению уже присоединились 
более 80 стран, включая Швейцарию, 
Кипр и Сингапур. В ближайшие годы 
Россия также начнет получать инфор­
мацию от этих стран о счетах россий­
ских налогоплательщиков: кому при­
надлежит счет и сколько на счете де­
нег, какие операции совершались, 
сколько получено дивидендов и т. д. 
На данный момент проект соответст­
вующего закона находится в Государ­
ственной думе и, скорее всего, будет 
рассмотрен и принят в рамках осе­
ней сессии. После этого Россия нач­
нет подписывать двусторонние согла­
шения с другими странами. Мы пола­
гаем, что эти документы будут подпи­
саны уже в 2018 году и, следователь­
но, сам автообмен начнется с 2019 го­
да. На практике это означает, что рос­
сийские налоговые органы начнут 
получать информацию от соответст­
вующих органов зарубежных стран 
в 2020 году за 2019 год. Сейчас в рам­
ках Евросоюза автообмен уже работа­
ет: большинство стран подписали дву­
сторонние соглашения, это глобаль­
ный тренд, который с небольшим 
временным лагом придет и к нам, то 
есть скоро все российские бенефици­
ары зарубежных счетов станут извест­
ны налоговым органам России.
— Какие еще изменения в законо-
дательном плане для владельцев 
активов стали самыми значимы-
ми за последнее время? На что сто-
ит обратить внимание?
— Вторая тенденция касается измене­
ний в законодательстве и налогообло­
жении в сфере контролируемых ино­
странных компаний (КИК). Эти меха­
низмы уже запущены и реально ра­
ботают, то есть мы ожидаем, что при­
мерно к 2020 году появится первая 
практика по доначислениям нало­

гов с КИК и признания контролируе­
мых иностранных компаний налого­
выми резидентами России. Уверены, 
что законодательство о КИК будет раз­
виваться.
— На основании чего могут быть 
произведены доначисления на-
логов?
— Некоторые российские бенефи­
циары счетов пытаются ввести в за­
блуждение банки, предоставляя кар­
точки ВНЖ и утверждая, что они яв­
ляются налоговыми резидентами 
других стран, хотя являются налого­
выми резидентами России. Попыт­
ка ввести в заблуждение налоговые 
органы и финансовые организации 
— это очень большая ошибка, пото­
му что банки анализируют платежи 
за коммунальные услуги, место сда­
чи налоговых деклараций, другие 
документы. Если не подать уведом­
ление о КИК, можно получить штраф 
100 тыс. руб. За неподачу отчетности 
по КИК штраф так же составляет 100 
тыс. руб. Если предприниматель не 
заплатил налоги с доходов от КИК, 
его можно привлечь к налоговой от­
ветственности. В таком случае нужно 
будет заплатить штраф до 40% от сум­
мы неуплаты. Если сэкономить на 
налогах 2,7 млн руб. и больше, речь 
пойдет об уголовной ответственно­
сти — до трех лет лишения свободы.
— Можно ли говорить о том, что 
курс на прозрачность — это гло-
бальный, а не чисто российский 
тренд?
— Конечно, во многом это глобаль­
ные тренды. Мы сейчас в части струк­
турирования бизнеса, активов про 
чисто российские тенденции уже не 
говорим. Можно предположить, что 
Россия даже пока немного отстает от 
этих глобальных трендов.
— Останутся ли, по вашему мне-
нию, какие-то серые зоны, кото-
рые не будут подписывать согла-
шения об автообмене?
— Нет, таких зон не останется. Напри­
мер, Британские Виргинские Остро­
ва уже ввели открытый реестр бене­
фициаров. И теперь если больше 10% 
компании принадлежит конкретно­
му бенефициару, то он в этот реестр 

попадает. Мы видим, что офшорные 
юрисдикции идут даже дальше авто­
обмена: они раскрывают сами реест­
ры бенефициаров, и это тоже важный 
глобальный тренд. В течение ближай­
ших пяти лет вы просто не узнаете 
всю иностранную банковскую систе­
му. А Россия эту мировую практику до­
гонит. К этому надо готовиться.

Срок давности
— А какая практика складывается 
сейчас? 
— Здесь есть четко выраженная тен­
денция: стратегия поведения вла­
дельца зависит от типа актива. Так, 
если это, например, ценные бумаги, 
то, конечно, российские бенефициа­
ры в связи со строгим валютным за­
конодательством стараются переве­
сти ценные бумаги в иностранные 
компании, чтобы не подпасть под на­
рушения, потому что там огромные 
штрафы: от 75% до 100% от суммы опе­
раций. При этом, согласно действую­
щему законодательству, большинст­
во банковских продуктов нельзя про­
давать за границей и получать выруч­
ку на иностранные счета. Нужно эту 
выручку проводить через Россию, в то 
время как иностранные банки это де­
лать не готовы. Поэтому бенефициа­
ры создают иностранные компании 
в офшорных юрисдикциях либо в 
оншорных юрисдикциях (финансо­
вый центр в полноналоговой терри­
тории) типа Кипра, где можно приме­
нять льготное налогообложение в ча­
сти операций с ценными бумагами. 
Таким образом, деятельность компа­
нии декларируется в России, отчет­
ность по МСФО сдается официально, 
нераспределенная прибыль (если она 
есть) декларируется тоже в России, с 
которой платятся те же 13%. При этом 
снимаются финансовые риски, свя­
занные с валютными нарушениями. 
И тут я еще раз хочу напомнить, что 
через два-три года нарушения валют­
ного законодательства могут обер­
нуться огромными штрафами, а срок 
давности по привлечению за такие 
нарушения сейчас два года.
— Какие еще есть варианты офор-
мления?

— Есть категория клиентов (также 
владельцы недвижимости, ценных 
бумаг, прав требования, программ­
ного обеспечения, товарных знаков, 
золотовалютных активов), которые 
применяют, пока это еще возмож­
но, инструмент ликвидации контр­
олируемой иностранной компании 
и используют льготу. Дело в том, что 
до конца года действует льгота, при 
которой можно ликвидировать ино­
странную компанию и перевести ак­
тив на собственника, задеклариро­
вать его официально в России и при­
менить льготу 0% на этот актив. В ре­
зультате этой процедуры собствен­
ник ничего не заплатит при получе­
нии этого актива из своего офшора. 
А в последующем, когда он будет этот 
актив продавать, сможет учесть рас­
ходы, которые понес его офшор при 
покупке этого актива уже в своих рас­
ходах как физического лица. Тем са­
мым получается как бы двойная льго­
та. Это выгодно, и многие этим меха­
низмом пользуются. Можно сказать, 
что это своего рода продолжение ам­
нистии, которая уже закончилась, 
но переродилась в такую официаль­
ную возможность избежать налогоо­
бложения. И, что важно, это абсолют­
но законно и предусмотрено Налого­
вым кодексом России.
— А что делать тем, кто реально ве-
дет активную деятельность в не-
скольких странах?
— Да, такая категория клиентов тоже 
есть. Есть международные компании, 
которые занимаются куплей-прода­
жей и за границей, и в России. Они 
структурируют владение через ино­
странные юрисдикции с целью полу­
чения там дивидендов. И все это, ко­
нечно же, плотно связано с вопросом 
налогового резидентства бенефициа­
ров бизнеса.
— Изменилась ли география «про-
писки» активов? 
— В связи с теми причинами, кото­
рые я уже озвучил выше, активы сей­

час перетекают из офшоров в оншор­
ные юрисдикции. У владельцев тор­
говых компаний снова стали попу­
лярны Кипр и Мальта. Так на Маль­
те эффективная ставка налогов всего 
5%, а на Кипре, например, не облага­
ется налогом большинство операций 
с ценными бумагами и есть режим, 
который позволяет снизить ставку с 
12,5% до 2,5%. Бизнес уходит из офшо­
ров, потому что офшоры несут огром­
ный риск признания зарегистриро­
ванной там иностранной компании 
налоговым резидентом России. Ведь 
что говорит российский Налоговый 
кодекс? Если компания фактически 
управляется из России, значит, она 
налоговый резидент России. А компа­
ния, зарегистрированная в офшоре, 
не имеет ни офиса, ни фактического 
присутствия в стране, а счета управля­
ются из России. В оншорной же юрис­
дикции можно создать substance. 
Клиенты, которые начинают там ра­
ботать, реально арендуют офисы, на­
нимают персонал, отправляют оттуда 
платежи, осуществляют управление 
и так далее, поэтому признать такую 
оншорную компанию налоговым 
резидентом России практически не­
возможно. Наиболее популярными 
юрисдикциями такого рода сейчас яв­
ляются Кипр, Мальта, Словакия, Лат­
вия, Сингапур и т. д.

Подушка безопасности
— Давайте поговорим об инстру-
ментах защиты активов. Какие из 
них сейчас наиболее популярны?
— Давайте начнем с развенчания ми­
фов. Так, популярный ранее инстру­
мент переоформления активов на 
иностранные компании не является 
защитой активов. Это делалось рань­
ше с целью сокрытия конечного бене­
фициара, что в условиях автообмена 
будет просто невозможно. Поэтому в 
России сейчас очень популярно пере­
оформление активов на трасты, в том 
числе безотзывные, либо использо­
вание инструментов оформления ак­
тивов на друзей, знакомых, родствен­
ников. Правда, многие забывают, что 
при этом бенефициар фактически те­
ряет владение активом и попадает в 
зависимость от трастового управляю­
щего либо от родственников и друзей.
— Зачем тогда использовать эти 
приемы?
— Собственники понимают, что в 
первую очередь актив нужно отде­
лить от бизнеса, потому что основной 
источник риска в России — это имен­
но бизнес. Но при этом часто люди за­
бывают, что нужно еще своевремен­
но создать подушку безопасности для 
защиты от того же управляющего тра­
стом. Не секрет, что иногда управляю­
щие или родственники вдруг могут 

посчитать, что определенный актив 
на самом деле принадлежит им. По­
сле чего предлагают реальному вла­
дельцу выкупить его же актив по ры­
ночной стоимости. Поэтому в целом 
для России актуальны три правила за­
щиты активов: отделение от бизнеса, 
создание подушки безопасности, что­
бы актив мог быть истребован обрат­
но в любое время, и залог. Если актив 
обременен залогом, он не интересен 
рейдерам и всевозможным мошенни­
кам, потому что залогодержатель всег­
да может обратить взыскание на этот 
актив и забрать его.
— Давайте расшифруем: что в на-
шем случае означает подушка без-
опасности?
— Подушка безопасности с точки зре­
ния защиты активов — это комплект 
документов на любой случай жизни, 
который может быть инсталлирован 
собственником в любой момент, что­
бы вернуть актив, если тот незаконно 
выбыл из его владения. Понимание, 
по каким причинам актив может вы­
быть и как его можно вернуть,— это 
вопрос опыта. Подушка должна рабо­
тать в трех направлениях. Первое — 
не допустить переход риска на актив, 
второе — при приходе риска в актив 
не допустить выбытие актива, тре­
тье — при выбытии актива его нужно 
вернуть. То, из каких документов эта 
подушка будет состоять, зависит от ти­
па актива. Если это доля — одни доку­
менты, если недвижимость — другие 
документы. 

Очень многое зависит и от места 
нахождения активов. Например, если 
владелец — иностранная компания, 
то это один уровень защиты. Если вла­
делец — физическое лицо, то уровень 
защиты ниже. И суть нашей работы с 
клиентами как раз состоит в том, что­
бы понять перечень активов, понять 
их ценность и предложить такую 
структуру владения, которая, с одной 
стороны, будет гибкой, а с другой сто­
роны, будет надежно защищать инте­
ресы клиента при реализации каких-
либо негативных сценариев.
— Мы начали нашу беседу с того, 
что у собственников есть услов-
но два-три года, чтобы перена-
строиться и адаптироваться к но-
вым правилам. Какие шаги нужно 
предпринять уже сейчас?
— На самом деле у собственников есть 
всего лишь год на то, чтобы пересмо­
треть и перестроить свою структуру 
владения зарубежными и российски­
ми активами. Потому что уже через 
год начнется сбор информации о рос­
сийских бенефициарах и они попадут 
в систему автообмена, а еще через год 
вся информация поступит в россий­
ские налоговые органы.

Беседовала Мария Рыбакова

«Бизнес уходит из офшоров»
В ближайшие годы Россия начнет получать исчерпывающую инфор-
мацию о счетах российских налогоплательщиков в 80 странах мира, 
включая Швейцарию, Кипр и др.: кому принадлежит счет и сколько 
на счете денег, какие операции совершались, сколько получено диви-
дендов и т. д. Как в условиях глобальной финансовой прозрачности 
грамотно распорядиться и защитить свои активы, советует руководи-
тель налоговой практики аудиторско-консалтинговой компании КСК 
групп Дмитрий Водчиц.

— рейтинг —

Однако показатели фон­
дов демонстрируют боль­

шой разброс — это хорошо иллю­
стрирует последствия непрекраща­
ющихся изменений отечественной 
пенсионной системы: она уже пере­
жила две реформы и стоит на поро­
ге третьей, порядок перетока клиен­
тов между НПФ постоянно подверга­
ется критике со стороны ЦБ, а спи­
сок инструментов, доступных фон­
дам для инвестирования, регулярно 
пересматривается. Другие новички 
рейтинга — лизинговые компании 
— свою роль драйверов роста укре­
пляют: размер лизингового портфе­
ля на начало нынешнего года, по 
оценке RAEX («Эксперт РА»), достиг 
3,2 трлн руб., демонстрируя тенден­
цию к росту.  Что же касается отечест­
венной банковской системы, то она 
закончила прошлый год, находясь 
не в лучшей форме. И дело даже не 
столько в сокращении числа банков 
в рейтинге (44 в прошлом и 39 в ны­
нешнем) — здесь наш список лишь 
следует в русле курса, проводимого 
Центробанком. Дело в том, что бан­
ки за последние три года снизили 
кредитование экономики. По дан­
ным ЦБ, только за 2016-й этот пока­
затель уменьшился на 2,4%, причем 
кредиты нефинансовым организа­
циям сократились за год еще значи­
тельнее — на 3,6%. На этом фоне неу­
дивителен слабый прирост доходов 
лидеров банковского сектора: 6,4% у 
Сбербанка, 1,5% у банка ВТБ и 2,2% у 
Газпромбанка. Гораздо лучше выгля­
дят банки, делающие упор на креди­
тование физлиц: Совкомбанк (39,9%) 
и «Тинькофф-банк» (32,8%). 

Государственное бремя
Пока же крупный бизнес взял ин­
вестиционную паузу. Отношение 
инвестиций компаний к объему 
их выручки упало до минимально­
го за все время наблюдений показа­
теля: 13,2% (год назад он составлял 
14%, а исторический максимум, на­
помним, был достигнут в 2012 году 
— 22%). Основную инвестиционную 
нагрузку несут госкомпании: для 
них этот показатель составил 19,1%, 
тогда как у частных отечествен­
ных предприятий и у иностранных 
фирм он значительно ниже — 9,2% и 
4,5% соответственно. Госкомпании, 
чья доля в общем объеме реализа­
ции в целом по рейтингу составляет 
около 38%, опережают частный сек­
тор рейтинга (почти 50%) и иностран­
ные компании (немногим более 
10%) по рентабельности, но уступа­
ют иностранцам по динамике разви­
тия. В 2016 году доходы корпораций, 
контролируемых государством, уве­
личились на 5,6% против 5,1% у част­
ных компаний. Лидерство по этому 
показателю принадлежит иностран­
цам: восстановление автосборочных 
производств (после провального 
2015 года) дало им прирост выручки 
в 11,3%. Уровень рентабельности по 
чистой прибыли у госкомпаний со­
ставляет 10,2% (8% у российских част­
ников и 4,9% у иностранцев). А вот по 
уровню производительности труда 
средний уровень выручки на одно­
го занятого у частных компаний со­
ставляет 9,8 млн руб., тогда как у го­
скомпаний — 6,3 млн руб., а у ино­
странцев — 6,6 млн руб.

Дмитрий Гришанков,  
Дмитрий Кабалинский,  
Федор Жердев

Переход через ноль
600 крупнейших компаний России
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Отраслевая структура рейтинга RAEX-600 (по объему реализации)
Отрасль	 Количество	 Объем	 Объем реализации	 Доля в суммарном	 Объем	 Темп 	 Объем	 Прибыль 	 Чистая 
	 компаний	 реализации	 в среднем	 объеме реализации	 реализации	 прироста	 реализации	 до налогообложения	 прибыль 
	 в рейтинге	 в 2016 году	 на компанию	 рейтинга RAEX-600	 в 2015 году	 (%)*	 в 2016 году	 в 2016 году	 в 2016 году 
	 RAEX-600	 (млн руб.)	 (млн руб.)	  (%)	 (млн руб.)		  ($ млн)	 (млн руб.)	 (млн руб.)
Промышленность, всего	 196	 37227131,0	 189934,3	 52,3	 36017981,9	 3,1	 557042,1	 4823032,2	 3863500,8
Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 26	 19011434,5	 731209,0	 26,7	 19408227,5	 –2,0	 284474,6	 2359575,3	 1810964,2
Машиностроение	 40	 4103836,9	 102595,9	 5,8	 3547757,7	 14,8	 61407,0	 –29840,1	 43457,3
Электроэнергетика	 18	 3141261,8	 174514,5	 4,4	 2845659,8	 9,3	 47003,8	 385863,5	 322966,2
Черная металлургия	 18	 3116670,9	 173148,4	 4,4	 3095359,1	 0,7	 46635,8	 448214,5	 368503,4
Химическая и нефтехимическая промышленность	 23	 1973671,7	 85811,8	 2,8	 1946500,1	 1,4	 29532,7	 652281,5	 521396,5
Цветная металлургия	 11	 1786665,3	 162424,1	 2,5	 1657990,3	 7,8	 26734,5	 374051,2	 299257,8
Пищевая промышленность	 26	 1512369,0	 58168,0	 2,1	 1337069,5	 11,2	 22630,0	 85761,6	 68100,3
Табачная промышленность	 6	 734463,4	 122410,6	 1,0	 527518,7	 39,2	 10990,1	 62756,8	 49866,0
Промышленность драгоценных металлов и алмазов	 5	 642362,9	 128472,6	 0,9	 543978,5	 18,1	 9611,9	 328089,6	 256003,7
Угольная промышленность	 6	 422346,7	 70391,1	 0,6	 392309,5	 7,7	 6319,7	 47501,6	 37367,3
Лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность	 4	 239365,3	 59841,3	 0,3	 212135,7	 12,8	 3581,7	 67577,1	 54437,5
Промышленность строительных материалов	 5	 218467,4	 43693,5	 0,3	 210833,6	 3,6	 3269,0	 17774,0	 14508,3
Фармацевтическая промышленность	 4	 175463,7	 43865,9	 0,2	 160281,9	 9,5	 2625,5	 10605,3	 7465,6
Парфюмерия и косметика	 2	 80616,2	 40308,1	 0,1	 72534,9	 11,1	 1206,3	 6142,4	 4185,8
Полиграфическая промышленность	 1	 34773,9	 34773,9	 0,05	 35971,9	 –3,3	 520,3	 2093,4	 1430,4
Легкая промышленность	 1	 33361,4	 33361,4	 0,05	 23853,2	 39,9	 499,2	 4584,5	 3590,5
Банки	 39	 6861132,6	 175926,5	 9,6	 6578511,5	 4,3	 102665,5	 934649,1	 733885,5
Оптовая торговля	 124	 6347685,5	 51191,0	 8,9	 5391296,9	 13,4	 94982,9	 213498,8	 162811,4
Розничная торговля	 62	 6233895,6	 100546,7	 8,8	 5497842,0	 13,4	 93279,8	 212994,1	 145795,3
Транспорт и логистика	 37	 5123798,7	 138481,0	 7,2	 4694302,1	 9,1	 76669,3	 635827,8	 475423,6
Телекоммуникации и связь	 8	 1992415,7	 249052,0	 2,8	 1955368,2	 1,9	 29813,2	 125383,8	 60683,1
Инжиниринг, промышленно-инфраструктурное строительство	 20	 1211119,9	 60556,0	 1,7	 978261,7	 4,9	 18122,3	 39822,9	 34266,7
Многоотраслевые холдинги	 3	 1111389,3	 370463,1	 1,6	 1037953,0	 7,1	 16630,1	 –3041,9	 –3233,9
Строительство	 24	 918012,4	 38250,5	 1,3	 722308,6	 20,1	 13736,4	 79081,7	 62518,0
Энергосбытовая деятельность	 15	 765372,5	 51024,8	 1,1	 703754,2	 8,8	 11452,5	 1915,4	 –1724,1
Агропромышленный комплекс	 12	 609347,6	 50779,0	 0,9	 544187,8	 12,0	 9118,0	 28473,0	 27616,5
Страхование	 8	 643363,5	 80420,4	 0,9	 636372,7	 1,1	 9626,8	 31188,9	 20798,5
Негосударственные пенсионные фонды	 9	 557541,4	 61949,0	 0,8	 572140,8	 –2,6	 8342,8	 85074,9	 81883,6
Информационные технологии	 13	 551177,2	 42398,2	 0,8	 470632,8	 8,0	 8247,4	 597,3	 281,5
Сервисные компании	 8	 297373,2	 37171,7	 0,4	 282247,8	 5,4	 4449,8	 9755,7	 6821,2
Жилищно-коммунальное хозяйство	 5	 180574,9	 36115,0	 0,3	 159210,2	 13,4	 2701,9	 8572,8	 5301,2
Интернет-сервис	 3	 145842,9	 48614,3	 0,2	 120525,1	 21,0	 2182,3	 27802,4	 21769,2
Общественное питание	 3	 105538,2	 35179,4	 0,1	 87923,6	 20,0	 1579,2	 8880,4	 6496,4
Лизинг	 2	 67884,2	 33942,1	 0,1	 62815,5	 8,1	 1015,8	 –74975,6	 –77744,8
Космонавтика	 2	 61992,1	 30996,1	 0,1	 34469,8	 6,7	 927,7	 2833,7	 1205,9
Упаковка	 2	 60336,7	 30168,4	 0,1	 58006,6	 4,0	 902,9	 9707,7	 7618,1
СМИ	 2	 54685,3	 27342,7	 0,1	 53114,0	 3,0	 818,3	 –4296,0	 –3317,4
Коммерческая недвижимость	 1	 34732,1	 34732,1	 0,05	 25987,3	 33,7	 519,7	 10444,9	 8218,3
Реклама	 1	 24221,8	 24221,8	 0,03	 20957,8	 15,6	 362,4	 726,5	 575,5
Сфера развлечений	 1	 22938,3	 22938,3	 0,03	 12156,9	 88,7	 343,2	 –109,9	 –107,1
*Среднее значение. Источник: рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»).

Источник: рейтинговое агентство RAEX (Эксперт РА)

Дмитрий Водчиц отмечает,  
что сейчас бизнес уходит из офшоров,  
потому что офшоры несут огромный 
риск признания зарегистрированной 
там иностранной компании налоговым 
резидентом России

с17


	kom_179_001
	kom_179_002
	kom_179_003
	kom_179_004
	kom_179_005
	kom_179_006

