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Review

— соглашение —

Автообмен правдой
— Каковы общие тенденции в 
регулировании и налогообло-
жении зарубежных активов гра-
ждан России?
— Главный тренд — это подписание 
соглашений об автоматическом об­
мене финансовой информацией. К 
соглашению уже присоединились 
более 80 стран, включая Швейцарию, 
Кипр и Сингапур. В ближайшие годы 
Россия также начнет получать инфор­
мацию от этих стран о счетах россий­
ских налогоплательщиков: кому при­
надлежит счет и сколько на счете де­
нег, какие операции совершались, 
сколько получено дивидендов и т. д. 
На данный момент проект соответст­
вующего закона находится в Государ­
ственной думе и, скорее всего, будет 
рассмотрен и принят в рамках осе­
ней сессии. После этого Россия нач­
нет подписывать двусторонние согла­
шения с другими странами. Мы пола­
гаем, что эти документы будут подпи­
саны уже в 2018 году и, следователь­
но, сам автообмен начнется с 2019 го­
да. На практике это означает, что рос­
сийские налоговые органы начнут 
получать информацию от соответст­
вующих органов зарубежных стран 
в 2020 году за 2019 год. Сейчас в рам­
ках Евросоюза автообмен уже работа­
ет: большинство стран подписали дву­
сторонние соглашения, это глобаль­
ный тренд, который с небольшим 
временным лагом придет и к нам, то 
есть скоро все российские бенефици­
ары зарубежных счетов станут извест­
ны налоговым органам России.
— Какие еще изменения в законо-
дательном плане для владельцев 
активов стали самыми значимы-
ми за последнее время? На что сто-
ит обратить внимание?
— Вторая тенденция касается измене­
ний в законодательстве и налогообло­
жении в сфере контролируемых ино­
странных компаний (КИК). Эти меха­
низмы уже запущены и реально ра­
ботают, то есть мы ожидаем, что при­
мерно к 2020 году появится первая 
практика по доначислениям нало­

гов с КИК и признания контролируе­
мых иностранных компаний налого­
выми резидентами России. Уверены, 
что законодательство о КИК будет раз­
виваться.
— На основании чего могут быть 
произведены доначисления на-
логов?
— Некоторые российские бенефи­
циары счетов пытаются ввести в за­
блуждение банки, предоставляя кар­
точки ВНЖ и утверждая, что они яв­
ляются налоговыми резидентами 
других стран, хотя являются налого­
выми резидентами России. Попыт­
ка ввести в заблуждение налоговые 
органы и финансовые организации 
— это очень большая ошибка, пото­
му что банки анализируют платежи 
за коммунальные услуги, место сда­
чи налоговых деклараций, другие 
документы. Если не подать уведом­
ление о КИК, можно получить штраф 
100 тыс. руб. За неподачу отчетности 
по КИК штраф так же составляет 100 
тыс. руб. Если предприниматель не 
заплатил налоги с доходов от КИК, 
его можно привлечь к налоговой от­
ветственности. В таком случае нужно 
будет заплатить штраф до 40% от сум­
мы неуплаты. Если сэкономить на 
налогах 2,7 млн руб. и больше, речь 
пойдет об уголовной ответственно­
сти — до трех лет лишения свободы.
— Можно ли говорить о том, что 
курс на прозрачность — это гло-
бальный, а не чисто российский 
тренд?
— Конечно, во многом это глобаль­
ные тренды. Мы сейчас в части струк­
турирования бизнеса, активов про 
чисто российские тенденции уже не 
говорим. Можно предположить, что 
Россия даже пока немного отстает от 
этих глобальных трендов.
— Останутся ли, по вашему мне-
нию, какие-то серые зоны, кото-
рые не будут подписывать согла-
шения об автообмене?
— Нет, таких зон не останется. Напри­
мер, Британские Виргинские Остро­
ва уже ввели открытый реестр бене­
фициаров. И теперь если больше 10% 
компании принадлежит конкретно­
му бенефициару, то он в этот реестр 

попадает. Мы видим, что офшорные 
юрисдикции идут даже дальше авто­
обмена: они раскрывают сами реест­
ры бенефициаров, и это тоже важный 
глобальный тренд. В течение ближай­
ших пяти лет вы просто не узнаете 
всю иностранную банковскую систе­
му. А Россия эту мировую практику до­
гонит. К этому надо готовиться.

Срок давности
— А какая практика складывается 
сейчас? 
— Здесь есть четко выраженная тен­
денция: стратегия поведения вла­
дельца зависит от типа актива. Так, 
если это, например, ценные бумаги, 
то, конечно, российские бенефициа­
ры в связи со строгим валютным за­
конодательством стараются переве­
сти ценные бумаги в иностранные 
компании, чтобы не подпасть под на­
рушения, потому что там огромные 
штрафы: от 75% до 100% от суммы опе­
раций. При этом, согласно действую­
щему законодательству, большинст­
во банковских продуктов нельзя про­
давать за границей и получать выруч­
ку на иностранные счета. Нужно эту 
выручку проводить через Россию, в то 
время как иностранные банки это де­
лать не готовы. Поэтому бенефициа­
ры создают иностранные компании 
в офшорных юрисдикциях либо в 
оншорных юрисдикциях (финансо­
вый центр в полноналоговой терри­
тории) типа Кипра, где можно приме­
нять льготное налогообложение в ча­
сти операций с ценными бумагами. 
Таким образом, деятельность компа­
нии декларируется в России, отчет­
ность по МСФО сдается официально, 
нераспределенная прибыль (если она 
есть) декларируется тоже в России, с 
которой платятся те же 13%. При этом 
снимаются финансовые риски, свя­
занные с валютными нарушениями. 
И тут я еще раз хочу напомнить, что 
через два-три года нарушения валют­
ного законодательства могут обер­
нуться огромными штрафами, а срок 
давности по привлечению за такие 
нарушения сейчас два года.
— Какие еще есть варианты офор-
мления?

— Есть категория клиентов (также 
владельцы недвижимости, ценных 
бумаг, прав требования, программ­
ного обеспечения, товарных знаков, 
золотовалютных активов), которые 
применяют, пока это еще возмож­
но, инструмент ликвидации контр­
олируемой иностранной компании 
и используют льготу. Дело в том, что 
до конца года действует льгота, при 
которой можно ликвидировать ино­
странную компанию и перевести ак­
тив на собственника, задеклариро­
вать его официально в России и при­
менить льготу 0% на этот актив. В ре­
зультате этой процедуры собствен­
ник ничего не заплатит при получе­
нии этого актива из своего офшора. 
А в последующем, когда он будет этот 
актив продавать, сможет учесть рас­
ходы, которые понес его офшор при 
покупке этого актива уже в своих рас­
ходах как физического лица. Тем са­
мым получается как бы двойная льго­
та. Это выгодно, и многие этим меха­
низмом пользуются. Можно сказать, 
что это своего рода продолжение ам­
нистии, которая уже закончилась, 
но переродилась в такую официаль­
ную возможность избежать налогоо­
бложения. И, что важно, это абсолют­
но законно и предусмотрено Налого­
вым кодексом России.
— А что делать тем, кто реально ве-
дет активную деятельность в не-
скольких странах?
— Да, такая категория клиентов тоже 
есть. Есть международные компании, 
которые занимаются куплей-прода­
жей и за границей, и в России. Они 
структурируют владение через ино­
странные юрисдикции с целью полу­
чения там дивидендов. И все это, ко­
нечно же, плотно связано с вопросом 
налогового резидентства бенефициа­
ров бизнеса.
— Изменилась ли география «про-
писки» активов? 
— В связи с теми причинами, кото­
рые я уже озвучил выше, активы сей­

час перетекают из офшоров в оншор­
ные юрисдикции. У владельцев тор­
говых компаний снова стали попу­
лярны Кипр и Мальта. Так на Маль­
те эффективная ставка налогов всего 
5%, а на Кипре, например, не облага­
ется налогом большинство операций 
с ценными бумагами и есть режим, 
который позволяет снизить ставку с 
12,5% до 2,5%. Бизнес уходит из офшо­
ров, потому что офшоры несут огром­
ный риск признания зарегистриро­
ванной там иностранной компании 
налоговым резидентом России. Ведь 
что говорит российский Налоговый 
кодекс? Если компания фактически 
управляется из России, значит, она 
налоговый резидент России. А компа­
ния, зарегистрированная в офшоре, 
не имеет ни офиса, ни фактического 
присутствия в стране, а счета управля­
ются из России. В оншорной же юрис­
дикции можно создать substance. 
Клиенты, которые начинают там ра­
ботать, реально арендуют офисы, на­
нимают персонал, отправляют оттуда 
платежи, осуществляют управление 
и так далее, поэтому признать такую 
оншорную компанию налоговым 
резидентом России практически не­
возможно. Наиболее популярными 
юрисдикциями такого рода сейчас яв­
ляются Кипр, Мальта, Словакия, Лат­
вия, Сингапур и т. д.

Подушка безопасности
— Давайте поговорим об инстру-
ментах защиты активов. Какие из 
них сейчас наиболее популярны?
— Давайте начнем с развенчания ми­
фов. Так, популярный ранее инстру­
мент переоформления активов на 
иностранные компании не является 
защитой активов. Это делалось рань­
ше с целью сокрытия конечного бене­
фициара, что в условиях автообмена 
будет просто невозможно. Поэтому в 
России сейчас очень популярно пере­
оформление активов на трасты, в том 
числе безотзывные, либо использо­
вание инструментов оформления ак­
тивов на друзей, знакомых, родствен­
ников. Правда, многие забывают, что 
при этом бенефициар фактически те­
ряет владение активом и попадает в 
зависимость от трастового управляю­
щего либо от родственников и друзей.
— Зачем тогда использовать эти 
приемы?
— Собственники понимают, что в 
первую очередь актив нужно отде­
лить от бизнеса, потому что основной 
источник риска в России — это имен­
но бизнес. Но при этом часто люди за­
бывают, что нужно еще своевремен­
но создать подушку безопасности для 
защиты от того же управляющего тра­
стом. Не секрет, что иногда управляю­
щие или родственники вдруг могут 

посчитать, что определенный актив 
на самом деле принадлежит им. По­
сле чего предлагают реальному вла­
дельцу выкупить его же актив по ры­
ночной стоимости. Поэтому в целом 
для России актуальны три правила за­
щиты активов: отделение от бизнеса, 
создание подушки безопасности, что­
бы актив мог быть истребован обрат­
но в любое время, и залог. Если актив 
обременен залогом, он не интересен 
рейдерам и всевозможным мошенни­
кам, потому что залогодержатель всег­
да может обратить взыскание на этот 
актив и забрать его.
— Давайте расшифруем: что в на-
шем случае означает подушка без-
опасности?
— Подушка безопасности с точки зре­
ния защиты активов — это комплект 
документов на любой случай жизни, 
который может быть инсталлирован 
собственником в любой момент, что­
бы вернуть актив, если тот незаконно 
выбыл из его владения. Понимание, 
по каким причинам актив может вы­
быть и как его можно вернуть,— это 
вопрос опыта. Подушка должна рабо­
тать в трех направлениях. Первое — 
не допустить переход риска на актив, 
второе — при приходе риска в актив 
не допустить выбытие актива, тре­
тье — при выбытии актива его нужно 
вернуть. То, из каких документов эта 
подушка будет состоять, зависит от ти­
па актива. Если это доля — одни доку­
менты, если недвижимость — другие 
документы. 

Очень многое зависит и от места 
нахождения активов. Например, если 
владелец — иностранная компания, 
то это один уровень защиты. Если вла­
делец — физическое лицо, то уровень 
защиты ниже. И суть нашей работы с 
клиентами как раз состоит в том, что­
бы понять перечень активов, понять 
их ценность и предложить такую 
структуру владения, которая, с одной 
стороны, будет гибкой, а с другой сто­
роны, будет надежно защищать инте­
ресы клиента при реализации каких-
либо негативных сценариев.
— Мы начали нашу беседу с того, 
что у собственников есть услов-
но два-три года, чтобы перена-
строиться и адаптироваться к но-
вым правилам. Какие шаги нужно 
предпринять уже сейчас?
— На самом деле у собственников есть 
всего лишь год на то, чтобы пересмо­
треть и перестроить свою структуру 
владения зарубежными и российски­
ми активами. Потому что уже через 
год начнется сбор информации о рос­
сийских бенефициарах и они попадут 
в систему автообмена, а еще через год 
вся информация поступит в россий­
ские налоговые органы.

Беседовала Мария Рыбакова

«Бизнес уходит из офшоров»
В ближайшие годы Россия начнет получать исчерпывающую инфор-
мацию о счетах российских налогоплательщиков в 80 странах мира, 
включая Швейцарию, Кипр и др.: кому принадлежит счет и сколько 
на счете денег, какие операции совершались, сколько получено диви-
дендов и т. д. Как в условиях глобальной финансовой прозрачности 
грамотно распорядиться и защитить свои активы, советует руководи-
тель налоговой практики аудиторско-консалтинговой компании КСК 
групп Дмитрий Водчиц.

— рейтинг —

Однако показатели фон­
дов демонстрируют боль­

шой разброс — это хорошо иллю­
стрирует последствия непрекраща­
ющихся изменений отечественной 
пенсионной системы: она уже пере­
жила две реформы и стоит на поро­
ге третьей, порядок перетока клиен­
тов между НПФ постоянно подверга­
ется критике со стороны ЦБ, а спи­
сок инструментов, доступных фон­
дам для инвестирования, регулярно 
пересматривается. Другие новички 
рейтинга — лизинговые компании 
— свою роль драйверов роста укре­
пляют: размер лизингового портфе­
ля на начало нынешнего года, по 
оценке RAEX («Эксперт РА»), достиг 
3,2 трлн руб., демонстрируя тенден­
цию к росту.  Что же касается отечест­
венной банковской системы, то она 
закончила прошлый год, находясь 
не в лучшей форме. И дело даже не 
столько в сокращении числа банков 
в рейтинге (44 в прошлом и 39 в ны­
нешнем) — здесь наш список лишь 
следует в русле курса, проводимого 
Центробанком. Дело в том, что бан­
ки за последние три года снизили 
кредитование экономики. По дан­
ным ЦБ, только за 2016-й этот пока­
затель уменьшился на 2,4%, причем 
кредиты нефинансовым организа­
циям сократились за год еще значи­
тельнее — на 3,6%. На этом фоне неу­
дивителен слабый прирост доходов 
лидеров банковского сектора: 6,4% у 
Сбербанка, 1,5% у банка ВТБ и 2,2% у 
Газпромбанка. Гораздо лучше выгля­
дят банки, делающие упор на креди­
тование физлиц: Совкомбанк (39,9%) 
и «Тинькофф-банк» (32,8%). 

Государственное бремя
Пока же крупный бизнес взял ин­
вестиционную паузу. Отношение 
инвестиций компаний к объему 
их выручки упало до минимально­
го за все время наблюдений показа­
теля: 13,2% (год назад он составлял 
14%, а исторический максимум, на­
помним, был достигнут в 2012 году 
— 22%). Основную инвестиционную 
нагрузку несут госкомпании: для 
них этот показатель составил 19,1%, 
тогда как у частных отечествен­
ных предприятий и у иностранных 
фирм он значительно ниже — 9,2% и 
4,5% соответственно. Госкомпании, 
чья доля в общем объеме реализа­
ции в целом по рейтингу составляет 
около 38%, опережают частный сек­
тор рейтинга (почти 50%) и иностран­
ные компании (немногим более 
10%) по рентабельности, но уступа­
ют иностранцам по динамике разви­
тия. В 2016 году доходы корпораций, 
контролируемых государством, уве­
личились на 5,6% против 5,1% у част­
ных компаний. Лидерство по этому 
показателю принадлежит иностран­
цам: восстановление автосборочных 
производств (после провального 
2015 года) дало им прирост выручки 
в 11,3%. Уровень рентабельности по 
чистой прибыли у госкомпаний со­
ставляет 10,2% (8% у российских част­
ников и 4,9% у иностранцев). А вот по 
уровню производительности труда 
средний уровень выручки на одно­
го занятого у частных компаний со­
ставляет 9,8 млн руб., тогда как у го­
скомпаний — 6,3 млн руб., а у ино­
странцев — 6,6 млн руб.

Дмитрий Гришанков,  
Дмитрий Кабалинский,  
Федор Жердев

Переход через ноль
600 крупнейших компаний России
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Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ» («600 крупнейших компаний России»).   Учредитель: АО «Коммерсантъ».  Адрес: 127055, г. Москва, Тихвинский пер., д. 11, стр. 2.  |  Владимир Желонкин — генеральный директор АО «Коммерсантъ»  |  Сергей Яковлев — шеф-редактор АО «Коммерсантъ»  |   
Павел Кассин — директор фотослужбы  |  Рекламная служба: Тел. (495) 797-6996, (495) 926-5262  |  Владимир Лавицкий — руководитель службы «Издательский синдикат»  |  Владислав Дорофеев— выпускающий редактор  |  Ольга Еременко — редактор  |  Сергей Цомык — главный художник  |   
Виктор Куликов, Наталия Коновалова — фоторедакторы  |  Екатерина Бородулина — корректор  |  Адрес редакции: 121609, г. Москва, Рублевское ш., д. 28. Тел. (495) 797-6970, (495) 926-3301

Отраслевая структура рейтинга RAEX-600 (по объему реализации)
Отрасль	 Количество	 Объем	 Объем реализации	 Доля в суммарном	 Объем	 Темп 	 Объем	 Прибыль 	 Чистая 
	 компаний	 реализации	 в среднем	 объеме реализации	 реализации	 прироста	 реализации	 до налогообложения	 прибыль 
	 в рейтинге	 в 2016 году	 на компанию	 рейтинга RAEX-600	 в 2015 году	 (%)*	 в 2016 году	 в 2016 году	 в 2016 году 
	 RAEX-600	 (млн руб.)	 (млн руб.)	  (%)	 (млн руб.)		  ($ млн)	 (млн руб.)	 (млн руб.)
Промышленность, всего	 196	 37227131,0	 189934,3	 52,3	 36017981,9	 3,1	 557042,1	 4823032,2	 3863500,8
Нефтяная и нефтегазовая промышленность	 26	 19011434,5	 731209,0	 26,7	 19408227,5	 –2,0	 284474,6	 2359575,3	 1810964,2
Машиностроение	 40	 4103836,9	 102595,9	 5,8	 3547757,7	 14,8	 61407,0	 –29840,1	 43457,3
Электроэнергетика	 18	 3141261,8	 174514,5	 4,4	 2845659,8	 9,3	 47003,8	 385863,5	 322966,2
Черная металлургия	 18	 3116670,9	 173148,4	 4,4	 3095359,1	 0,7	 46635,8	 448214,5	 368503,4
Химическая и нефтехимическая промышленность	 23	 1973671,7	 85811,8	 2,8	 1946500,1	 1,4	 29532,7	 652281,5	 521396,5
Цветная металлургия	 11	 1786665,3	 162424,1	 2,5	 1657990,3	 7,8	 26734,5	 374051,2	 299257,8
Пищевая промышленность	 26	 1512369,0	 58168,0	 2,1	 1337069,5	 11,2	 22630,0	 85761,6	 68100,3
Табачная промышленность	 6	 734463,4	 122410,6	 1,0	 527518,7	 39,2	 10990,1	 62756,8	 49866,0
Промышленность драгоценных металлов и алмазов	 5	 642362,9	 128472,6	 0,9	 543978,5	 18,1	 9611,9	 328089,6	 256003,7
Угольная промышленность	 6	 422346,7	 70391,1	 0,6	 392309,5	 7,7	 6319,7	 47501,6	 37367,3
Лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная промышленность	 4	 239365,3	 59841,3	 0,3	 212135,7	 12,8	 3581,7	 67577,1	 54437,5
Промышленность строительных материалов	 5	 218467,4	 43693,5	 0,3	 210833,6	 3,6	 3269,0	 17774,0	 14508,3
Фармацевтическая промышленность	 4	 175463,7	 43865,9	 0,2	 160281,9	 9,5	 2625,5	 10605,3	 7465,6
Парфюмерия и косметика	 2	 80616,2	 40308,1	 0,1	 72534,9	 11,1	 1206,3	 6142,4	 4185,8
Полиграфическая промышленность	 1	 34773,9	 34773,9	 0,05	 35971,9	 –3,3	 520,3	 2093,4	 1430,4
Легкая промышленность	 1	 33361,4	 33361,4	 0,05	 23853,2	 39,9	 499,2	 4584,5	 3590,5
Банки	 39	 6861132,6	 175926,5	 9,6	 6578511,5	 4,3	 102665,5	 934649,1	 733885,5
Оптовая торговля	 124	 6347685,5	 51191,0	 8,9	 5391296,9	 13,4	 94982,9	 213498,8	 162811,4
Розничная торговля	 62	 6233895,6	 100546,7	 8,8	 5497842,0	 13,4	 93279,8	 212994,1	 145795,3
Транспорт и логистика	 37	 5123798,7	 138481,0	 7,2	 4694302,1	 9,1	 76669,3	 635827,8	 475423,6
Телекоммуникации и связь	 8	 1992415,7	 249052,0	 2,8	 1955368,2	 1,9	 29813,2	 125383,8	 60683,1
Инжиниринг, промышленно-инфраструктурное строительство	 20	 1211119,9	 60556,0	 1,7	 978261,7	 4,9	 18122,3	 39822,9	 34266,7
Многоотраслевые холдинги	 3	 1111389,3	 370463,1	 1,6	 1037953,0	 7,1	 16630,1	 –3041,9	 –3233,9
Строительство	 24	 918012,4	 38250,5	 1,3	 722308,6	 20,1	 13736,4	 79081,7	 62518,0
Энергосбытовая деятельность	 15	 765372,5	 51024,8	 1,1	 703754,2	 8,8	 11452,5	 1915,4	 –1724,1
Агропромышленный комплекс	 12	 609347,6	 50779,0	 0,9	 544187,8	 12,0	 9118,0	 28473,0	 27616,5
Страхование	 8	 643363,5	 80420,4	 0,9	 636372,7	 1,1	 9626,8	 31188,9	 20798,5
Негосударственные пенсионные фонды	 9	 557541,4	 61949,0	 0,8	 572140,8	 –2,6	 8342,8	 85074,9	 81883,6
Информационные технологии	 13	 551177,2	 42398,2	 0,8	 470632,8	 8,0	 8247,4	 597,3	 281,5
Сервисные компании	 8	 297373,2	 37171,7	 0,4	 282247,8	 5,4	 4449,8	 9755,7	 6821,2
Жилищно-коммунальное хозяйство	 5	 180574,9	 36115,0	 0,3	 159210,2	 13,4	 2701,9	 8572,8	 5301,2
Интернет-сервис	 3	 145842,9	 48614,3	 0,2	 120525,1	 21,0	 2182,3	 27802,4	 21769,2
Общественное питание	 3	 105538,2	 35179,4	 0,1	 87923,6	 20,0	 1579,2	 8880,4	 6496,4
Лизинг	 2	 67884,2	 33942,1	 0,1	 62815,5	 8,1	 1015,8	 –74975,6	 –77744,8
Космонавтика	 2	 61992,1	 30996,1	 0,1	 34469,8	 6,7	 927,7	 2833,7	 1205,9
Упаковка	 2	 60336,7	 30168,4	 0,1	 58006,6	 4,0	 902,9	 9707,7	 7618,1
СМИ	 2	 54685,3	 27342,7	 0,1	 53114,0	 3,0	 818,3	 –4296,0	 –3317,4
Коммерческая недвижимость	 1	 34732,1	 34732,1	 0,05	 25987,3	 33,7	 519,7	 10444,9	 8218,3
Реклама	 1	 24221,8	 24221,8	 0,03	 20957,8	 15,6	 362,4	 726,5	 575,5
Сфера развлечений	 1	 22938,3	 22938,3	 0,03	 12156,9	 88,7	 343,2	 –109,9	 –107,1
*Среднее значение. Источник: рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»).

Источник: рейтинговое агентство RAEX (Эксперт РА)

Дмитрий Водчиц отмечает,  
что сейчас бизнес уходит из офшоров,  
потому что офшоры несут огромный 
риск признания зарегистрированной 
там иностранной компании налоговым 
резидентом России

с17


