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497 446 «Филипс» Москва Оптовая торговля 22089,5 21896,1 0,9 330,5 1097,0 745,5 РСБУ
498 375 «Оборонэнергосбыт» — Энергосбытовая деятельность 22054,6 25999,7 –15,2 330,0 –9297,7 –9519,8 РСБУ
499 — Государственная транспортная — Лизинг 22052,2 16719,5 31,9 330,0 632,4 205,2 МСФО 
  лизинговая компания
500 550 «Продукт-Сервис» Нижегородская область Оптовая торговля 22005,3 17517,9 25,6 329,3 24,4 21,6 РСБУ
501 437 «Таркетт Рус» — Промышленность строительных материалов 21957,8 22471,9 –2,3 328,6 845,5 653,3 РСБУ
502 — «СНС Сервис» Московская область Оптовая торговля 21950,9 9157,5 139,7 328,5 0,8 0,6 РСБУ
503 469 «Юг Сибири» Алтайский край Оптовая торговля 21858,9 20992,5 4,1 327,1 –60,3 –61,5 РСБУ
504 — «Газэнергосервис» Москва Строительство 21833,0 25626,4 –14,8 326,7 461,2 341,0 РСБУ
505 — «Зерно-Трейд» Ростовская область Оптовая торговля 21710,4 9615,6 125,8 324,9 38,8 25,8 РСБУ
506 558 «Деловые линии» — Транспорт и логистика 21637,1 17214,9 25,7 323,8 714,7 161,8 РСБУ
507 556 «Самотлорнефтепромхим» Ханты-Мансийский Сервисные компании 21625,6 17293,4 25,1 323,6 1049,8 833,7 РСБУ 
   автономный округ
508 387 Технологическая компания «Шлюмберже» Тюменская область Сервисные компании 21617,3 25260,8 –14,4 323,5 –3424,0 –3617,4 РСБУ
509 443 «Сибирский антрацит» Новосибирская область Угольная промышленность 21485,2 22036,9 –2,5 321,5 3557,8 2860,0 РСБУ
510 — «Газнефтетрэйдинг» Москва Оптовая торговля 21398,7 33071,2 –35,3 320,2 36,6 28,9 РСБУ
511 509 «Кимберли-Кларк» Москва Оптовая торговля 21395,8 19172,5 11,6 320,2 1691,5 1735,5 РСБУ
512 533 «Карелия Палп» Санкт-Петербург Оптовая торговля 21340,7 18336,7 16,4 319,3 460,7 313,0 РСБУ
513 493 «Белая птица», торговый дом Белгородская область Агропромышленный комплекс 21298,4 19917,2 6,9 318,7 –965,9 –771,1 РСБУ
514 439 «ТНГ-Групп» Республика Татарстан Сервисные компании 21231,9 22338,6 –5 317,7 1096,9 860,8 РСБУ
515 462 Энергопромышленная компания Свердловская область Энергосбытовая деятельность 21220,9 21410,0 –0,9 317,5 80,1 62,5 РСБУ
516 551 «Кораблик-Р»  Москва Розничная торговля 21184,6 17452,4 21,4 317,0 815,5 629,7 РСБУ 
  (сеть детских магазинов «Кораблик»)
517 — «Градиент дистрибьюция» Московская область Оптовая торговля 21051,5 16167,7 30,2 315,0 176,5 116,0 РСБУ
518 — «Азур Эйр» Красноярский край Транспорт и логистика 20976,7 12409,8 69 313,9 416,0 275,8 РСБУ
519 495 «Магнезит», группа — Черная металлургия 20951,1 19817,1 5,7 313,5 2232,3 1553,0 РСБУ
520 527 «Читаэнергосбыт» Забайкальский край Энергосбытовая деятельность 20938,3 18570,8 12,7 313,3 34,6 9,3 РСБУ
521 553 «Колгейт-Палмолив» Москва Оптовая торговля 20919,6 17397,4 20,2 313,0 3373,9 2660,3 РСБУ
522 — Фирма «Август» Московская область Химическая и нефтехимическая промышленность 20908,5 15771,6 32,6 312,9 5596,7 4445,2 РСБУ
523 543 «Моспромстрой» Москва Строительство 20861,4 17860,9 16,8 312,2 –3501,1 –3104,8 РСБУ
524 — «Тяжмаш» Самарская область Машиностроение 20815,1 11697,3 77,9 311,5 2527,7 1725,4 МСФО
525 — «Скания-Русь» Московская область Оптовая торговля 20805,0 15603,1 33,3 311,3 875,3 653,8 РСБУ
526 — «Пирелли Тайр Руссия» Москва Оптовая торговля 20715,7 18211,0 13,8 310,0 –441,9 –429,9 РСБУ
527 497 «Мострансавто», ГУП Московской области Москва Транспорт и логистика 20708,0 19614,2 5,6 309,9 –2640,7 –2227,2 РСБУ
528 513 «Болл Беверидж Пэкеджинг Наро-Фоминск» Московская область Упаковка 20674,0 18989,0 8,9 309,4 3619,0 2874,0 РСБУ
529 — «Фаберлик» Москва Оптовая торговля 20616,9 12782,4 61,3 308,5 2281,0 1823,2 РСБУ
530 436 «ИСР Транс» — Транспорт и логистика 20611,2 22503,3 –8,4 308,4 1063,8 824,6 РСБУ
531 — «Бамстройпуть» Москва Строительство 20576,2 15421,8 33,4 307,9 17,4 1,9 РСБУ
532 — «Бургер Рус»  Москва Общественное питание 20559,3 13955,5 47,3 307,6 702,2 536,3 РСБУ 
  (сеть ресторанов быстрого питания Burger King)
533 — БАСФ Москва Оптовая торговля 20555,4 15685,7 31 307,6 2908,3 2202,8 РСБУ
534 583 АББ Москва Оптовая торговля 20528,1 16708,1 22,9 307,2 1992,5 1554,4 РСБУ
535 479 Азиатско-тихоокеанский банк Амурская область Банки 20317,9 20654,0 –1,6 304,0 –2372,3 –2074,7 МСФО
536 — «Южный центр» Ростовская область Оптовая торговля 20315,8 — — 304,0 41,7 20,1 РСБУ
537 576 «Славянка-Торг» Белгородская область Оптовая торговля 20314,6 16946,1 19,9 304,0 575,7 453,9 РСБУ
538 317 «Монолит-Фундаментстрой» Москва Строительство 20236,8 30945,8 –34,6 302,8 –202,6 –169,1 РСБУ
539 482 «Рекитт Бенкизер» Москва Оптовая торговля 20191,9 20452,3 –1,3 302,1 1513,3 1142,2 РСБУ
540 442 «Сделай своими руками» (сеть OBI) — Розничная торговля 20183,8 22040,8 –8,4 302,0 1094,3 813,6 РСБУ
541 — «Нижегородский научно-исследовательский Нижегородская область Машиностроение 20172,3 15365,3 31,3 301,8 3321,7 2610,8 РСБУ 
  институт радиотехники», ФНПЦ
542 424 Екатеринбургский завод Свердловская область Цветная металлургия 20150,3 23007,0 –12,4 301,5 844,8 542,0 РСБУ 
  по обработке цветных металлов
543 — «Конар» Челябинская область Черная металлургия 20148,8 15225,4 32,3 301,5 1240,5 1044,5 РСБУ
544 542 «Иль Де Ботэ» (сеть магазинов) Москва Розничная торговля 20081,3 17903,5 12,2 300,5 –272,5 –319,6 РСБУ
545 486 Группа «Ренессанс Страхование» — Страхование 20049,9 19907,1 0,7 300,0 754,1 584,1 МСФО
546 — «Автодом» Москва Розничная торговля 20049,6 11887,5 68,7 300,0 2848,1 2182,9 РСБУ
547 409 «Объединенная сырьевая компания», НПТК Москва Оптовая торговля 20035,8 23701,8 –15,5 299,8 192,3 153,7 РСБУ
548 502 «Кроношпан» Московская область Промышленность строительных материалов 19980,2 19440,7 2,8 299,0 3712,4 2954,8 РСБУ
549 — «Нэфис-Биопродукт» Республика Татарстан Пищевая промышленность 19972,1 12243,9 63,1 298,8 –993,5 –796,8 РСБУ
550 426 «Титан», группа компаний Омская область Химическая и нефтехимическая промышленность 19842,0 22073,0 –10,1 296,9 1259,0 647,0 МСФО
551 467 «Фармимэкс» — Оптовая торговля 19806,0 21177,3 –6,5 296,4 593,1 353,4 РСБУ
552 531 Росевробанк — Банки 19686,9 18418,4 6,9 294,6 7765,8 6182,4 МСФО
553 394 Кредит Европа Банк — Банки 19649,0 24644,2 –20,3 294,0 683,2 461,7 МСФО
554 — «Астеллас Фарма» Москва Оптовая торговля 19648,6 13695,6 43,5 294,0 –55,1 –159,1 РСБУ
555 — «Ямалмеханизация» Тюменская область Инжиниринг,  19647,9 9053,6 117 294,0 480,7 356,1 РСБУ 
    промышленно-инфраструктурное строительство
556 — «Сервис-Авто-М» («САМ - МБ») Московская область Розничная торговля 19621,5 15543,0 26,2 293,6 59,6 41,9 РСБУ
557 565 «Берингер Ингельхайм» Москва Оптовая торговля 19606,4 17098,4 14,7 293,4 519,0 342,6 РСБУ
558 506 «Тамерлан»  — Розничная торговля 19533,9 19233,9 1,6 292,3 925,5 670,4 РСБУ 
  (сеть универсамов экономкласса «Покупочка»)
559 — «Ханты-Мансийскдорстрой» Тюменская область Строительство 19511,2 11532,1 69,2 292,0 217,7 156,8 РСБУ
560 591 «Компьюлинк», группа компаний Москва Информационные технологии 19489,8 16543,0 17,8 291,6 н. д. н. д. Управленческая
561 — «Лев» (сеть супермаркетов «Кировский») Свердловская область Розничная торговля 19415,5 20368,5 –4,7 290,5 481,4 299,3 РСБУ
562 535 Птицефабрика «Северная» Москва Агропромышленный комплекс 19305,9 18181,3 6,2 288,9 1773,5 1735,8 РСБУ
563 — Компания «Сим-Авто» Москва Розничная торговля 19291,3 14912,0 29,4 288,7 165,3 159,8 РСБУ
564 — «Мирогрупп ресурсы» Краснодарский край Оптовая торговля 19288,9 13583,8 42 288,6 82,6 61,4 РСБУ
565 — «Руст Россия» Москва Оптовая торговля 19242,9 14123,8 36,2 287,9 –1287,2 –1260,7 РСБУ
566 554 Ашинский металлургический завод, группа Челябинская область Черная металлургия 19241,3 17375,7 10,7 287,9 2335,3 1932,6 МСФО
567 592 «Аладушкин Групп» Санкт-Петербург Пищевая промышленность 19208,9 16524,3 16,2 287,4 1503,0 1105,6 Управленческая
568 448 «Евракор» Москва Инжиниринг,  19193,5 21851,1 –12,2 287,2 116,5 146,6 РСБУ 
    промышленно-инфраструктурное строительство
569 — «Новотранс», грузовая компания Москва Транспорт и логистика 19191,0 10411,4 84,3 287,2 787,6 678,2 РСБУ
570 359 «Северный ветер» (авиакомпания) Москва Транспорт и логистика 19180,1 26867,4 –28,6 287,0 29,4 6,8 РСБУ
571 519 Южная многоотраслевая корпорация Краснодарский край Оптовая торговля 19180,0 18710,1 2,5 287,0 1229,4 983,5 РСБУ
572 504 Торговый дом «Оптнефтепродукт» Московская область Оптовая торговля 19133,2 19336,9 –1,1 286,3 22,8 18,0 РСБУ
573 — ЦФТ («Центр финансовых технологий»),  — Информационные технологии 19095,5 15881,6 20,2 285,7 н. д. н. д. Управленческая 
  группа компаний
574 180 Красноярский завод цветных металлов Красноярский край Промышленность драгоценных металлов и алмазов 19077,9 60137,5 –68,3 285,5 497,7 432,1 РСБУ 
  им. В. Н. Гулидова
575 580 «Вторресурс-переработка» Кемеровская область Черная металлургия 19017,7 16790,6 13,3 284,6 739,4 587,5 РСБУ
576 570 «Сервье» Москва Оптовая торговля 19013,9 17029,7 11,7 284,5 993,2 642,6 РСБУ
577 577 «Междуречье» Кемеровская область Угольная промышленность 18907,0 16939,5 11,6 282,9 14009,2 11148,8 РСБУ
578 487 «Кузнецкие ферросплавы» Кемеровская область Черная металлургия 18752,2 20111,7 –6,8 280,6 543,1 280,9 РСБУ
579 594 «Индезит Интернэшнл» Липецкая область Машиностроение 18737,3 16473,4 13,7 280,4 1268,2 963,3 РСБУ
580 549 «КРКА Фарма» Московская область Фармацевтическая промышленность 18730,8 17530,6 6,8 280,3 427,2 311,5 РСБУ
581 — Курганский машиностроительный завод Курганская область Машиностроение 18651,6 11036,4 69 279,1 –4009,0 –3641,2 РСБУ
582 378 «Трансюжстрой», УК Белгородская область Инжиниринг,  18624,9 25940,5 –28,2 278,7 260,8 238,1 РСБУ 
    промышленно-инфраструктурное строительство
583 515 «Русагротранс» Москва Транспорт и логистика 18610,5 18873,9 –1,4 278,5 191,0 83,0 РСБУ
584 — «Боэс Констракшн» Москва Строительство 18600,9 — — 278,3 216,1 168,5 РСБУ
585 — «СГМК-Трейд» Кемеровская область Оптовая торговля 18600,3 — — 278,3 940,5 748,6 РСБУ
586 — «Годовалов» Москва Транспорт и логистика 18506,3 15981,9 15,8 276,9 99,2 72,2 РСБУ
587 — ФК «Гранд Капитал» Москва Оптовая торговля 18461,9 11415,1 61,7 276,3 447,2 368,1 РСБУ
588 567 «Метрополис», компания Курганская область Розничная торговля 18448,2 17062,2 8,1 276,0 614,9 483,9 РСБУ
589 412 Екатеринбургская Свердловская область Цветная металлургия 18416,4 23638,7 –22,1 275,6 60,9 35,6 РСБУ 
  торгово-промышленная компания
590 — «Гала-Форм» Москва Оптовая торговля 18412,3 — — 275,5 429,7 365,6 РСБУ
591 574 Иркутская электросетевая компания Иркутская область Энергосбытовая деятельность 18367,2 16995,4 8,1 274,8 –726,6 –998,5 РСБУ
592 544 «Белгородэнергосбыт» Белгородская область Энергосбытовая деятельность 18335,1 17755,0 3,3 274,4 104,7 9,2 РСБУ
593 548 «Несте Санкт-Петербург» Санкт-Петербург Розничная торговля 18328,4 17634,0 3,9 274,3 1380,1 1068,6 РСБУ
594 — «Карнавал» (сеть магазинов «Дочки-Сыночки») — Розничная торговля 18293,4 9640,5 89,8 273,7 238,7 181,2 РСБУ
595 588 «Панавто» Московская область Розничная торговля 18287,9 16585,4 10,3 273,6 621,2 462,8 РСБУ
596 — «Фацер» Санкт-Петербург Пищевая промышленность 18256,7 10154,5 79,8 273,2 1025,8 811,9 РСБУ
597 — «Ям Ресторантс Раша»  — Общественное питание 18163,7 13329,1 36,3 271,8 2083,3 1557,2 РСБУ 
  (сеть ресторанов быстрого питания KFC)
598 600 «Астерос», группа Москва Информационные технологии 18147,6 16203,2 12 271,5 н. д. н. д. Управленческая
599 445 «Ренейссанс Констракшн» Санкт-Петербург Строительство 18124,2 21984,2 –17,6 271,2 749,2 597,8 РСБУ
600 199**** «Газпром автоматизация» — Информационные технологии 18074,4 23437,9 –22,9 270,5 174,5 175,9 РСБУ
Итого     71209502,6 66718 328,8 5,8******** 1065532,3 7207840,6 5641343,0 
*Объем реализации — показатель выручки (валовый доход) от реализации продукции, работ, услуг из соответствующей строки отчета о финансовых результатах или показатель, признанный эквивалентным согласно методике рейтинга. **Отраслевая 
принадлежность приведена в соответствие со специализацией основного актива холдинга — компании МТС, выручка которой учтена в консолидированных показателях АФК «Система». ***Выручка за 2016 и 2015 годы включает показатели компенсации потерь 
электроэнергии сетевыми компаниями. ****В связи с изменением формата отчетности отражаемых данных выручка за 2015 год не совпадает с аналогичным показателем прошлогоднего рейтинга. *****Указана суммарная выручка четырех НПФ: «Газфонд 
пенсионные накопления», «КИТФинанс», «Наследие» и «Промагрофонд». ******Входит в группу компаний «Автотор». *******Приведены показатели компании ТД НМЖК. ********Среднее значение. Источник: рейтинговое агентство RAEX («РАЭКС-Аналитика»).
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 Крупнейшие компании России по объему реализации продукции (RAEX-600)* (Окончание. Начало на стр. 14)

« Р О Л Ь  Г О С У Д А Р С Т В А  В  Э К О Н О М И К Е  В О З Р А С Т А Е Т »

Алексей Иванов, партнер, руководитель практики по пре-
доставлению аудиторских услуг PwC в России, отмечает, 
что в российской экономике очевидно повышение инвес-
тиционной активности, хотя, конечно, до уровня пяти- или 
тем более десятилетней давности еще далеко.

В последние годы мы видим, что руководители компаний во всем 
мире независимо от отраслевой специфики единогласно поднимают 
вопрос доверия к бизнесу как со стороны общества и государства, 
так и со стороны самого бизнеса. За последние десять лет доля 
российских руководителей, которые тревожатся, что нехватка доверия 
к их компаниям пагубно отразится на бизнесе, выросла на 10 про-
центных пунктов и достигла в нынешнем году 60% опрошенных 
— это соответствует мировому уровню. При этом неотъемлемой 
составляющей доверия является прозрачность бизнес-процессов и 
отчетности компании, которая в целом, безусловно, выше у публичных 
и государственных компаний, обязанных раскрывать данные внешним 
пользователям в связи с требованиями биржи, на которой котируются 
их акции или облигации, или государства как акционера. Дочерние 
предприятия международных компаний, особенно крупных публичных 
корпораций, как правило, отличаются более высоким качеством 
бизнес-процессов, которое должно соответствовать глобальным кор-
поративным стандартам, при этом они не стремятся к прозрачности 
финансовой отчетности для внешних пользователей, за исключением, 
конечно, регулирующих органов, прежде всего налоговой инспекции.

Недавно в рамках опроса крупнейших компаний мира мы выяснили, 
что, как ни странно, доступность капитала гораздо сильнее беспокоит 
китайских (90% от опрошенных респондентов), чем российских бизнес-
менов (60%). В прошлом году уровень озабоченности этим вопросом 
со стороны российского бизнеса был выше (75%).

В целом мы видим повышение инвестиционной активности 
на российском рынке, хотя, конечно, до уровня пяти- или тем более 
десятилетней давности еще далеко. Со стороны российских инвесторов 
это может означать, что они приспособились к необходимости финан-
сирования сделок собственными средствами и средствами российских 
банков, а не международными банками, а со стороны международных 
— что возвращается относительная привлекательность инвестиций в 
Россию в связи с турбулентностью или экономическим спадом в ряде 
других регионов мира. Несмотря на риски, потенциал российского 
потребительского рынка по-прежнему очень высок (особенно по срав-
нению с развитым миром, например Европой, США), и ряд инвесторов, 
которые нацелены на долгосрочные, стратегические проекты, видят этот 
потенциал в России. В то же время результаты опроса руководителей 

крупнейшего бизнеса показывают некоторое уменьшение привлека-
тельности российского рынка в общемировом масштабе на один про-
центный пункт — до 4%. Впрочем, в ЕС перспективы бизнеса с Россией 
оцениваются более благоприятно: 9% европейских CEO хотели бы 
взаимодействовать с Россией уже в ближайшие 12 месяцев.

Если же говорить о том, становится ли компаниям труднее конку-
рировать на глобальных рынках вследствие ужесточения требований 
отдельных государств, почти половина руководителей российских 
компаний ответили положительно (в ЕС и в целом по миру этот 
показатель составил 58%, а в США — 66%). Среди самых привлека-
тельных для ведения бизнеса стран на первом месте для российских 
бизнесменов, как и годом ранее, оказался Китай, США — на втором, 
а Германия — на третьем. Мы также выяснили, что лишь 6% руководи-
телей крупнейших российских компаний намерены продать свой бизнес 
или уйти с местного рынка. В то же время на новые сделки слияния 
или поглощения на национальном или международном уровнях готовы 
пойти 24% крупнейших российских бизнесменов, тогда как годом ранее 
таковых было менее 10%.

Около половины руководителей российских компаний отметили, что 
планируют увеличить инвестиции в страны АТЭС в следующем году. Они 
готовы расширять свою инвестиционную деятельность в России (56%), 
Китае (26%), Австралии (22%) и Индонезии (22%). Руководители компа-
ний в регионе АТЭС сходятся во мнении, что в условиях замедленного 
роста глобальной экономики увеличение объемов прибыли от ведения 
бизнеса за рубежом становится все более сложной задачей. В целом 
большинство (77%) руководителей отмечают, что они уверены в росте 
доходов своих организаций в течение ближайшего года.

Чрезмерное регулирование входит в тройку основных причин 
для переживаний руководителей российских компаний — и неболь-
ших частных, и крупных игроков рынка. Этим вопросом обеспокоены 
80% лидеров российского бизнеса. Действительно, роль государства 
в экономике возрастает. Что очевидно прежде всего в сфере банков-
ского регулирования, где это является и назревшей необходимостью, 
которая проявилась в невиданном прежде количестве отозванных 
лицензий и привела к усилению роли Центробанка и в отношении 
государственных корпораций, в частности в вопросах минимального 
уровня дивидендов и повышения требований к прозрачности деятель-
ности, о чем говорилось выше. В свою очередь, усиление регулиро-
вания банков существенным образом сказывается на их требованиях 
к заемщикам, приводя, таким образом, к росту влияния государства 
на бизнес в целом.

Записал Олег Трубецкой

— рейтинг —

Самые развернутые доку-
менты разработаны Мин-

промторгом — больше 20 достаточно 
подробных программ по всем ключе-
вым отраслям индустрии. Перечни 
критически важной импортной про-
дукции и занимаемые ею доли на оте-
чественном рынке, содержащиеся в 
указанных планах, насчитывают сот-
ни позиций.

Перечислим пунктирно — ис-
ключительно для обозначения воз-
можностей импортозамещения. До-
ля импорта на момент обнародова-
ния соответствующего министерско-
го документа: по автоматическим ко-
робкам передач — 100% (к 2020 году 
предполагается производить в Рос-
сии 70–80% необходимого количест-
ва), легкие дизельные двигатели для 
автомобилей класса LCV — 93% (50%), 
бумага мелованная — 90% (32%), обо-
рудование и материалы для капи-
тального ремонта нефтяных и газо-
вых скважин — 67% (50%), машины и 
оборудование для молочной и смеж-
ных отраслей пищепрома — 88% 
(60%), микропроцессоры для персо-
нальных вычислительных устройств 
с современными топологическими 
нормами — 100% (22%) и т. д. на де-
сятки страниц таблиц. Понятно, что 
далеко не все из этих планов удаст-
ся реализовать, да еще в столь корот-
кий срок. Для того чтобы процесс 
импортозамещения перешел из сти-
хийной в системную плоскость, надо 
получить ответы на несколько доста-
точно очевидных вопросов.

Во-первых, какова цель импорто-
замещения? Более реалистично го-
ворить об обеспечении импортоне-
зависимости России в наиболее важ-
ных секторах экономики, нежели 
о тотальном вытеснении импорта, 
практически невозможном в совре-
менном мире. Во-вторых, приоритет-
ные направления импортонезависи-
мости должны быть четко определе-
ны, а их число должно быть ограни-
чено. Конечно, смириться с домини-
рованием иностранных производи-
телей на российском рынке мелован-
ной бумаги непросто, но высокая за-
висимость отечественных сельхоз-
производителей от импорта семян 
(до 70% по сахарной свекле), средств 
защиты растений, кормовых доба-
вок напрямую угрожает продоволь-
ственной безопасности страны. Вве-
дение санкционных ограничений по 
этим позициям способно разом пе-

речеркнуть все наши разрекламиро-
ванные успехи в области АПК.

В-третьих, неплохо было бы хо-
тя бы приблизительно очертить круг 
компаний, экономически и техноло-
гически готовых стать потенциальны-
ми поставщиками аналогов импорт-
ной продукции. В случае если речь 
идет о высокотехнологичном обору-
довании, альтернативы предприяти-
ям оборонки практически нет. Конеч-
но, от волны конверсионной кампа-
нейщины второй половины 1980-х 
остались плохие воспоминания, но 
сегодня лишь компании ВПК обла-
дают реальным опытом разработки 
и внедрения собственных техноло-
гий, пригодных для создания техни-
ки мирового уровня. К тому же боль-
шинство из них научились достаточ-
но эффективно продвигать свою про-
дукцию на зарубежных рынках.

И, наконец, нужна практическая 
поддержка компаний, реально гото-
вых к разработке высокотехнологич-
ной отечественной продукции, а так-
же корпораций, выразивших готов-
ность приобрести российское: нало-
говая, институциональная, финансо-
вая. Определенные наработки в этой 
области уже есть, к примеру субсиди-
рование процентных ставок при кре-
дитовании покупок сельхозтехники.

Практика показывает, что при си-
стемном подходе политика «умно-
го» импортозамещения даст плоды. 
В апреле 2018 года в Ивановской об-
ласти завершатся испытания газо-
турбинной установки большой мощ-
ности, серийное производство кото-
рой планируется наладить на базе 
НПО «Сатурн» (входит в Объединен-
ную двигателестроительную корпо-
рацию госкорпорации Ростех — ше-
стое место в нынешнем рейтинге с 
11% прироста выручки). После это-
го новые скандалы вокруг поставок 
турбин Siemens потеряют актуаль-
ность. Объединенная судостроитель-
ная компания готова участвовать 
в производстве нефтетанкеров для 
«Роснефти», газовозов для НОВАТЭКа 
и ледоколов для «Росатомфлота». Тех-
нологии отечественные, финские и 
южнокорейские, основная произ-
водственная площадка — коренным 
образом реконструируемая дальне-
восточная верфь «Звезда». Развитие 
гражданского сегмента для Объеди-
ненной авиастроительной компа-
нии связано с началом выпуска МС-
21 — семейства ближне- и среднема-
гистральных пассажирских самоле-
тов, на 205 единиц которых, по сло-

вам вице-премьера Дмитрия Рогози-
на, уже имеются твердые заказы. На-
чало поставок — 2018 год.

Поворот на Восток
Одним из важнейших драйверов ро-
ста крупного российского бизнеса 
были и остаются масштабные про-
екты. В условиях санкций большин-
ство из них ориентировано на Вос-
ток — и не только географически, но 
и технологически. Ярким примером 
восточного разворота отечественной 
экономики может служить в очеред-
ной раз воскрешенный проект высо-
коскоростной железной дороги Мо-
сква—Казань—Екатеринбург, кото-
рую обещали проложить сначала к 
Олимпиаде-2014, потом к чемпиона-
ту мира по футболу-2018, а теперь хо-
тят сделать частью глобального ки-
тайского проекта «Один пояс — один 
путь». Инвестором строительства мо-
жет стать банк развития стран БРИКС, 
с которым в начале сентября глава 
РЖД Олег Белозеров подписал мемо-
рандум о взаимопонимании. Пое-
зда для этой дороги, как предполага-
ется, будет строить совместное пред-
приятие группы «Синара» (215-е ме-
сто в нынешнем рейтинге) и китай-
ской корпорации CRRC — китайцы 
в этом предприятии помимо прочего 
станут и технологическим донором, 
ведь сегодня именно в КНР создано са-
мое масштабное производство высо-
коскоростного подвижного состава.

В другом масштабном проекте — 
Амурском газоперерабатывающем за-
воде, который строится на конце рос-
сийского отрезка газопровода «Сила 
Сибири»,— китайцы станут одним из 
основных потребителей продукции. 

Очевидно, что ведущая роль в ин-
вестиционной подпитке россий-
ской экономики принадлежала и 
продолжает принадлежать россий-
ским финансовым структурам — как 
банкам, так и негосударственным 
пенсионным фондам, в развитых 
странах играющим роль ведущих 
инвесторов в длинные проекты. 

Кстати, если судить по цифрам, 
НПФ претендуют на эту роль и у 
нас в стране: их совокупный инве-
стпортфель, по данным ЦБ, на 1 ян-
варя 2017 года составил 3,26 трлн 
руб. Держать за пределами рейтинга 
структуры, аккумулирующие столь 
значительные суммы, было бы не-
правильно. Поэтому НПФ стали но-
вичками нынешнего выпуска наше-
го рейтинга и сразу заняли 
в нем девять строк. 

Переход через ноль
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