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(OkoHyarme. Hayano Ha ctp. 23)

Tabnuua nogrotosnexa «Mutepgakc-LI9A» cneunansHo ans b,

Ne  BaHk Topoa, AKTMBbI Temnsr  C W H Cpeactea  Wam. Kpegutoi  Wam.  Kpeputel  Uam. N2 Bauk Topop, AKTUBBI Temnsi  Ci Mpupoct  H: Cp Usm. K Usm. K| Uam.

(mnH py6.) npupocta Kanutan KanuTana npubbIb uanny (%) HBC-Hetrro (%)  duanmuam (%) (mMnH py6.) npupocta Kanutan Kanurana npuGbinb duanuy (%) HBC-Hetto (%) dm3nuuam (%)

aKTMBOB (%)  (MnH py6.) (%) (MnH py6.) (MnH py6.) (MnH py6.) akTuBoB (%)  (MH pyb.) (%) (MnH py6.) (MnH py6.) (MnH py6.)
139 SHeprotpaHcHaHk KanuHuHrpag, 23397,6 41 4403,5 34 110,3 6330,9 2,8 5362 -178 1637,0 48 222 «Cnasus» Mocksa 79911 -4.8 669,5 -10,0 -673 3283,8 50 4603 2,0 279,0 -8,2
140 «Pycckuit MEXBYHapOAHbIi» Mocksa 22136,8 -20,9 4573,6 9,6 -961,6 153923 167 13918 -13,7 14200  -146 223 «Anbba AnbsiHe» Mocksa 7964,1 294 2524.5 484 -188,2 28721 -05 1626 -255 55711 -185
141 bawkomcHab6aHk Yoa 21878,3 9,1 2382,1 46,1 -1751,3 16433,1 43 13882 -43 1162,7 33 224 Cankr-NetepByprexuit MAB Cankr-Metepbypr 7952,3 -6,2 1202,8 -4 -29,1 3401,6 -23 2290 -264 326,8 -9,3
142 MUA Mocksa 21661,1 -31,5 7525,3 -5,6 -610,5 23644 -11 10004 -6,2 54027 -105 225 TpaHcctpoiiBaHk Mocksa 7868,7 -18 1033,7 12 12,7 3300,8 -2,6 5171 44 536,1 1,0
143 «YpanbCkuit GUHaHCOBLIN AOM» Mepmb 21356,8 -34 2813,7 -12 93,6 14519,4 -17 12529 -74 6523,4 54 226  Kpanbatk WBaHoso 7864,4 24 750,1 0,1 -17 6134,7 0,2 3933 -54 4217 16,6
144 <Haukeue» Mocksa 212974 14,6 2455,9 -14 =310 0,0 — 9683 421 0,0 — 227 «CHEXMHCKMit CHEXUHCK 77791 -38 1438,7 22 58,5 5008,6 -18 4067 -6,2 19872 -59
145 «ArponpomkpesuT> JlbTkapuHo 21198,4 -6,5 2893,5 =50 -42,7 135640  -12,5 6745 -43 2550,2 -2,6 228 Hedrenpombark Mocksa 77681 -76 13417 08 10,2 3723,0 51 3889 -2,5 16,8  -182
146 MCKb Cank-Metepbypr 20292,4 -15 27341 24 204,5 5396,5 147 2870 16,7 503,6 454 229 MopraH Cratm batk Mocksa 7655,5 -30,4 4583,1 -5,6 -374 0,0 - 25 - 0,0 -
147 Kowenes-6aHk Camapa 20158,3 20,5 1179,3 0,5 74 14126,9 258 7515 30,4 2399,3 15,4 230 MHXB Mocksa 7562,5 -5,1 12813 -25 50,1 4067,9 -5,2 3645 26 3430 -99
148 Mepcenec-beu bank Pyc Mocksa 19940,6 54 4158,6 -16 4705 0,0 - 16776 9,2 18125,0 8,5 231 <Heitga» Exarepu6ypr 7372,4 251 6378 -5,1 9,5 3457,2 438 1396 8,1 1010,0 49
149 Kypcknpombak Kypck 19424,6 52 3386,4 43 192,2 12114,5 29 12395 6,1 1498,8 3,5 232 benroponcoubaHk Benropoa 7370,2 95 1083,6 08 458 45272 9,2 2995 8,6 174,6 8,1
150 «XnblHoB» Kupos 18785,7 28 29352 89 2534 11751,6 23 9484 21 3489,0 10,5 233 KyaHeukOuaHechank HoBokyaHeux 7280,1 10,1 1501,0 55 81,3 4490,4 15 2059 -59 1617,7 13
151 «Kpeawr Cauce» Mocksa 18344,5 45 13452,9 -5,6 -575,0 03  -991 0 - 0,0 - 234 Mocypan6ank Mocksa 215 12 1273 20 26,6 34770 214 5880 13,4 4207 187
152 HB/l-6ank Huxnuit Hosropos, 18337,0 -16 3752,6 42 27194 10239,9 1.2 9665 57 6922 15 235 Deppobank Mocksa 7246,6 58 1055,9 31 318 14270 -4.5 231 38,6 519,9 514
153 MockommepubaHk Mocksa 18207,7 -13,4 25316 -10,0 -808,7 6835,4 -15 6338 -16,2 3549,5 -9,7 236 Kb Mocksa 7051,2 73 23704 8,6 114,6 0,0 - 352 23,5 190 -239
154 «MBA-Mocksa» Mocksa 18201,9 -203 3696,7 1144 12695 94374 -1 o 893 27 M7 27 POK Mocksa 70379 371 10715 -146 570 00 - M 46,0 20 4150
155 [Dxeit aHp Tn Bank Mocksa 17339,3 -4 7062,0 13 270,7 6281,7 14 4313 -9,0 652,2  -39,7 238 10 b1 3C bank Mocksa 6996,6 0,7 4526,9 33 2224 0,0 - 58 -4,2 0,0 -
156 «AnexcaxppoBckuit» Cankr-etepbypr 16869,9 7 2049,5 0,6 45,7 6328,3 10,3 6191 94 1013,2 62,6 239 BKO Mocksa 6981,1 -03 978,3 6,6 16,6 3748,0 16 412 15,9 859 -128
157 «PyGnes» Mocksa 16851,5 0,1 1161,0 -49 -292,5 12673,5 08 10227 20 3745 -4,8 240  <CesepHblit kpepur Bonoraa 6902,8 -84 673,6 -316 -263,2 4882,3 03 3701 -1 637.3 40
158  «[letm3bank Mocksa» Mocksa 16753,4 16,6 3810,9 36 104,0 281,7 -55 1 2,1 31  -533 241 Acus-BaHk CapaHck 6839,0 -39 1158,0 14,5 98,5 4826,8 -19 1440 =307 1875 14,2
159 «[lepxasa» Mocksa 16733,3 10,5 3698,4 84 475,0 4035,5 43 3059 -5,0 1548,7 T2 242 JrepromawuBank Cakr-Metepbypr 6716,8 -16,1 1216,6 -6,6 86,7 3300,2 -89 2869 -178 3444 -8,0
160  Kusnbatk Mocksa 16208,2 223 44817 82,1 1215,2 18,2 -46,6 430 - 2958  1153,5 243 Xakacckuit Mb AbakaH 6701,7 4,0 914,3 8,8 27 41611 59 4222 10,6 2155,9 56
161 SHeproBank Kasatb 16202,3 05 3417.8 -94 89,3 6669,9 50 11016 -6,6 2135,0 03 244 CoioaHblit» Mocksa 6646,5 -14,6 1260,5 -0,1 15,4 32331 -05 4233 201 99,3 -1
162 «Akuent» Hosocubupck 15586, 1 2,1 2073,3 6,5 219,1 8476,1 13 7633 43 2036,4 -11 245 <YpanbCkuit kanutan Yoa 6571,2 45 7913 49 493 5302,6 5,6 5247 6,1 508,2 -3,7
163 MHBank Mocksa 15506,7 -12,7 1923,3 -6,0 -61,0 7309,7 -05 5799 128,5 5423 -4.9 246 “yBawkpeauTnpomBank YeBokcapbl 6533,9 -6,0 605,0 -15 27 442,0 -38 4522 49 29449 14
164 HUNB Mocksa 149943 -38 28818 0,3 57 6539,4 53 8880 21 8636 -188 27 Pycb» OpenGypr 6524,2 0,9 1112,8 -39 -62,6 49416 8,0 3352 -1.2 15715 -10
165  PacyeTHo-kpeauTHblil Gank Mocksa 14968,7 6,6 54815 25 1474 319,2 -83 5612 -16 519,0 -89 248 TpomTpaxcOaHk Yoa 64934 -25,9 57,0 -14.4 -150,1 38160 -342 2351 55 1734,6 144
166 0.K.bank fipocnasnb 147158 -10 2686,2 -94 315 61917 -47 4624 -0,1 3669,3 10,5 249 TasTpaHchaHk Maiikon 6489,8 31 1716,0 -34 -128 4316,6 72 4842 -10 358,6 32,9
167 Hopauk-Gaxk Kupos 145711 79 24078 -6,5 -161,3 92559 6,7 3824 -12,2 1709,0 -6,6 250 dop6ark Mocksa 64276 88 6473 -94 -513 3025,9 8,4 3578 52 499,2 17
168 Aned-Gank Mocksa 14499,7 85 3562,3 50 2241 5786,0 Al 4157 -3,1 7944 45,7 251 Kamvatnpodwrank Merponasnosck- 6409,3 28 978,3 14,1 81,3 4449,2 -18 2506 43 390,9 -89
169 B85 Cesactonons w%2 10 19414 02 85 108899 85 1877 225 39360 -182 Kasarcii
70 <Conmaapocts Mockea w2 69 14433 25 2058 w0002 15 96 02 6093 a09 | 2 Ympym [Oxto-Caranok baoss 229 12347 31 420 Me3 67 68 -1 a4 3
171 Bank Kasam Kasatio 1424 17 1355,2 10 34,1 7446 185 8301 133 9229 51 | 298 MCOak Mocksa 63509 43 8329 69 521 00 - W 3 833 31
172 Pocropank Mockea 13676, 10 14984 17 814 69054 88 8276 23 1546.4 202 254 CesepHblit HAPOAHbIA BaHK CbiKTbIBKAD 6306,2 15 1035,2 -19 4,5 3169,1 10 2282 2,6 3578 113
73 HawnonaneAoil oommseck Mockea 84 13 25772 4 66,1 G977 35 631 97 2083 09 | 0 <Crasponomser Crasponons 6242 86 1216 18 “1 urif 68 7 91 5 93
7 HOK Mockea 13783,0 68 2678.4 12 251 00 — 12200 202 %5 279 256 HosobaHk Benukuit Hosropog, 6201,8 8,5 1348,9 13,2 98,3 2185,7 58 1404 6,4 720,0 -0,1
5 Tewnbarc Mockea w2 01 3815 710 2082 6626 921 192 30 a4 n5 | 27 Cubcoudak baprayn 61674 07 376 26 344 %2991 55 M &7 886 10
76 Pycouit nnorestbitGark Mockea 185297 69 2008.9 18 598 9393 20 6% 30 2385 182 | 290 Pyosapbak Mockea S0 54 2%, 58 995 605 81 3% -167 488 99
177 Mopcroi Gark Mockea 13428 1 11 16538 200 2053 6416.0 26 u79 59 296.4 29 259 «EHucerickuit 0GbeRMHEHHbIiT» KpacHosipck 5876,8 -10,0 536,6 -4,2 838 3882,5 34 1623 87 1099,1 -0,5
78 Mubark Mocksa 13310,6 31 3938,0 03 17 12545 6.9 7515 364 76,1 44 260 <Opatxesblit Cankr-MetepOypr 5861,2 -2,5 579,3 13,4 4,0 4108,1 03 3172 -19 2409,5 70
179 Mpuo-BHewroprbark Pasatb 132371 8.1 1325,9 74 100,6 8646,8 68 6888 63 1170,2 31 21 <uraw Mockea 56796 57 1308,5 21 5.9 31230 51 489 -0 4006 -68
180 Ke-Gark Caparck 12823 1 03 1099.7 02 19 01213 07 7851 00 2386.8 9.1 262 KoHdupaHc-6ak Kocrpoma 5674,5 -4.4 4718 5,6 -18,1 4655,9 0,2 4115 -52 14941 -9,0
181 Cobkbar Mockea w82 210 3083, 30 M3 5598 237 @1 850 2926 863 | 200 MBKGawk Mocksa 56664 154 56,8 58 890 865 82 30 62 1883 18
182 Monynbbank Koctpowa 216 26 25674 09 4525 7889 84 403 7043 299 %58 264 3emckwit Gank Cbi3paHb 5630,4 14 214 433 219 4382,7 76 3474 08 563,4 17,6
183 YparparcGank Exarepnioypr 2093 -136 9504 7 2823 w254 122 4218 52 16360 137 | 265 Yeoyow XaGaposck 95517 13 4040 10 39 M336 16 3905 53 220 155
184 «@opuran OpeH6ypr 120796 10 30049 04 164.1 56879 79 7966 32 u59 20 266  KyGanbtoproank KpacHonap 54972 -10,8 1134,2 37 44.4 2042,3 175 782 10,7 183,1 =31
185 <lloigent> Mockea 12046,1 41 20527 1.9 6254 o9 16 %0 53  mew23 7 | 27 Owcpae Mocksa uesg 07 8200 all 128 L & B I N
186 HBKE Caparos 120374 07 1088.0 57 833 90603 24 9887 1.1 3927 70 268  AstorpapbaHk Habepextble Yentbl 5483,7 -0,9 880,6 -54 -4,0 3892,3 2,6 3437 -4,5 15,6 -0,9
187 oAtk Tonesm 180 -5 3038,7 -13 1019 WL 93 2436 280 68 57 | 209 Asroroprban Mocisa wesT 204 12575 02 106 624 56 M4 851 250 402
188 <apar-hvsect Mockea 16700 74 50,9 59 %03 5636 46 629 61 821 09 | 20 Apopoo Caparos 54015 50 6069 58 57 87 M1 B8 53 M5 34
189 VixkomGank T~ 116645 54 8979 210 20 8155.8 19 5436 15 15876 70 271 BOK-6atk HuxHuit Hosropog, 5179,8 0,4 -1984,4 — 348,4 4635,7 -6,6 2209 -93 986,0 -6,4
190 TOMBP-Gark Mockea 14825 41 19654 30 60,4 66 03 4376 19 a2 25 | 2B Mocksa S0 124 5044 -2 692 L R M39 21
191 Arpocoioa Mockea 114603 20 1235.1 oy 68 77342 02 6072 23 1303.1 84 273 «CnassHCKuit kpepuT» Mocksa 5164,6 -18,6 1703,0 -12,2 -11,2 25852  -255 2565 215 908,2 13,2
192 Huko-6ank OpeH6ypr 11458.9 16 12949 15 38,9 7904,0 44 6007 36 29243 52 274 KaMckuit KOMMEPYECKMii GaHk HabepexHble Yentbl 5163,9 -33 87 17 13,4 2137 9,0 3519 -6,1 24736 -70
193 Tparin Mieecr Gtk Mockea 1596 80 2246,7 02 709 59077 02 M55 200 15265 154 | 2o Bumabark Caner-MerepGypr 50725 o 468 14 83 w2 41 M 03 1046 67
194 PycbyHuBepcanatk Mocksa 19,1 -17 64015 9,1 459,9 630,4 53 2073 0,7 36,2 -105 216 3upaar-Garik Mocxsa Sotd 62 24357 54 1083 1020 2855 2783 61.9 1069 31
195 <OperGypr OperGypr 109283 128 28223 397 30,1 64776 02 5800 47 35270 09 217 CesactononsCkuii MOPCKOi Gak Cesacronons 49881 =11 2103 -25 -19,2 2819,1 5.1 1809 3,9 44,4 29
196 cAccowauym i Hosropoa 10910 95 11063 37 27 62058 103 4604 204 581 61 | 2O Kwewud Mersa 49677 44 626,5 60 21 257 88 2 6273 -67
9 Taama Seyrox 108027 47 13828 05 828 61854 32 3813 103 9386 03 219 Tongman Cakc bank Mocksa 4878,0 =375 32864 69 10,5 0,0 - 382 632 00 -
198 Tporia-A barc Mociaa 0S92 24407 04 %56 6091 98 sl a1 1393 0o | 20 Uymepmicui Wywepnm des7 18 3062 9 83 S8 87 M5 25 %o 183
199 Ypu-Gank Mockea 10725,2 92 25371 47 1054 1949 10,1 2895 187 299 103 281 <PoctduHaHc» Poctos-Ha-floHy 4794,6 18 1230,3 1,9 -461,1 2999,8 2,3 2121 30,7 1467,8 35
200 «HoBonokpoBCKHMit» KpacHonap 10552,2 2,1 1723,6 53,7 27 76151 98 6774 223 12086 2306 282 Bect Igopre Bar Mocksa 4718,2 04 1300 31 519 287 16,9 n 04 189 182
201 CKVB Kocrpowa 100556 24 33475 32 8137 00 -324 95 203 0.0 — 283 Beneuy YnbSIHOBCK 4535,6 14 676,6 -05 20,2 2806,5 44 2361 -44 540,0 0,3
202 0r-Msecrtark Kpachonep 100274 44 1084,9 63 80,2 7878 65 6057 w4  m22 213 | 284 <Kpewescui Mocrsa 45331 45 10627 16 420 T A8 Wr A2 %97 60
208 XungurancOark Mockea 0203 50 13030 09 345 68648 55  4m  165 21632 246 | 285 Pycuauban Maposoec 45281 43 7826 A 514 630 -11 395 17 557 20
204 Baianioectoan Voo w9 a2 10105 83 238 304 M0 T30 394 o9wp 4 | 26 Malacemioban ocrea M35 298 2628 Bl 185 00 - A A5 0w -
205 Conng-6ark Bramsocrok 98573 19 1626,2 20 09 6432 25 585 221 10554 11 | 287 Mociouank Mocrea M4 62 10553 29 328 1648 30 M5 126 1970 257
206 <Tlepsovaicuni Kpackomap 97465 0.1 5550 EY) 25 7505.6 24 5583 122 3978.,9 35 288  Top6ak Cankr-Metepbypr 4374 08 337179 16 55,5 642,2 -2,1 2763 15 923 9497
207 K36 Bark pyc Mockea 93544 17 10471 21 29 0,0 — 1059 7 00 _ 289 Haxmc-6ak Mocksa 44332 -125 564,8 -4,6 -46,3 2607,2 03 2763 -45 1520,4 -8,8
208 «Bopotex> Boporex 93407 34 9127 6.4 69,2 41293 23 3084 54 79 317 290 «3enut Cou Coun 4428,0 -104 755,0 1,2 62,6 2026,4 6,4 2716 84 489,4 36,3
209 <ExarepuGypr ExarepmGypr 9249,0 208 11280 11 68,1 6523.2 17 1763 49 37814 68 291 Cvmu WrBect Gark Cakr-Metepbypr 44256 10,0 1043,0 -3,0 -1213 3408 -349 1820 270 607,2 147
210 Secnepr-6ak Onex 92028 1 958,2 216 2665 236 W7 400 45 16297 g0 | 292 OPbawk Mockea 42663 -6 4656 06 26 8%t 49 T 12 1887 93
21 «Pagsimve-Cromua» Mocrsa 8946, 78 29256 12 3438 2050 05 a1 92 o5 23 | 28 B Mocrea 4264, il %14 ali Ll 84 1 W0 W0 36 94
212 Pycropréaik Mockea 87674 63 856.4 276 3584 6675.2 7 6542 39 553 47 294 Epaauiickuit GaHk Mocksa 4282,7 2,6 1312,4 -23 -29,3 1093,8 18 873 -4,6 13,4 7.8
213 MC e PYC Mooa g1 81 21673 19 43 eS8 30 6685 136 eeses Mo | 29 Pyocoba Mocrea 2803 ST 1420, all 484 028 M0 %6 -m1 w9 12
214 Korcepsamaisii Kb Acpakarts 85575 197 183,6 99 16,5 696 91 50 02 63 -39 | 286 <Mnamrer Mockea 4955 81 1015.9 12 57 6229 81 o -109 85 686
25 HPB Mockea 83277 96 7599.2 63 5318 #9325 1055 2304 271 103 297 [loHKombatk PocTos-Ha-LloHy 4151,6 10 529,3 8,8 49,4 2805,6 10 180  -24,3 4077 -6,7
216 YmewerGar densGitck w0 228 9354 08 460 o305 106 54 44 ;26 49 | 28 <Mocksa-Cumer Moctsa 429 12 7 95 9.9 My s M9 2620 52 "9
2 Pyoortane Eo— 82963 51 5040 40 s W0 72 s 44 mis 35 | 29 Bawaycdpte Mockea 081 41 7789 47 25 502 09 588 357 82 87
218 Asns-MHsec Gank Mockea 8295.2 186 9535 1338 3037 6.1 EY) 2995 104 1“2 8 300 <Bonorxatut» Bonorza 4022,7 -139 601,2 -19 -850 210,8 -10 1772 -176 5059  -129
219 <PECO Kpem> Mockea 8279,1 49 28377 19 57 2831 95 6 55,7 200 -220 *Tlo cocTogHmMo Ha 1 mon. {Elce a0CoMOTHbIe [IEATeNbHOCTH BaHKoB /8 pyGneii. U i i npuBoANTeA B no K KOHLY IPEAbIAYLLEIO roAa.
AKTUBBI-HETTO, COGCTBEHHbIV KATAN GAHKOB M ADYIE MOKASATENM B POHKUHTE GAHKOB PACCYUTBIBAIOTCA 110 ODUTUHATLHON METOLUKE <VIHTED@AKC — LIEHTD IKOHOMUYECKOTO aHanmaax, OTIMYHON OT METOaMK LieHTpansHoro Ganka.

220 TomcknpomcTpoiiGank Towck 819,9 55 9317 50 345 5633,6 45 5088 59 20896  -75 B 4acTHoCTH, COMmacHo cakc-LI9A», B cocTas COBCTBEHHOO KamTana Gaka He BKTIYaeTos CyGODANHAPOBaHHbII KDEANT. 110 GyTH, paccuuTarHbii o MeToguke «MkTepdakc-Li9A» kanutan
221 «SInbi Kpean Mockea» Mocksa 8072,2 11,0 34255 90 1225 3741 344 5175 172 229 52 SBNAETCS OLEHKOV KamUTana epBOro yPOBHS B COOTBETCTBIY C PEKoMeHAaLysMM ba3enbckoro KomuTera. [lonwas Tabvua, nogrotosnenHas <MHtepgarc-L{9A», skmoyaer 530 baHkos.

TpeTun TUITHUN

— TexXHosnormm —

UHndopmaumnoHHbiii noptan bitnews-
today.io B pamkaxuccnegosaHus,
NMoAroToOBSIEHHOr 0 CreuuasnbHO ANs
,» B, BBISICHSIJ1, KaK OLLeHUBaIOT OTe-
YyecTBeHHble PUHAHCOBbIE KOM-
naHum NepcrnekTUBbl BHEAPEHUS
TexHosorum 6,10Kk4€eiH B OU3HeC-
npouecchobl. OOl ee MHEHME TaKOBO:
BCTpauBaHue 6nok4yeiiHa B Gu3Hec-
npoueccbl PUHKOMMNaHU 0yageT
CTUMYNIMPOBAaTb CHUXEHNEe CTOUMO-
CTU TPaHCaKLUUii, yBeJsIM4eHue cKo-
pocTu nepemMeLLeHUst IMKBUOHOCTU
BMUpe, onepaTuBHOE NoJsiy4yeHme
HeoOxoaumo MHpopMaLun.

OxupaHue Oyayuiero

OxoJio 12% OonpOILIeHHBIX AHAJIUTHU-
KaMUd MHQOPMAIMOHHOTO ITOpTaja
bitnewstoday.io poccuiickux GpuHaH-
COBBIX KOMIIAHUM OTMETHJIH, ITO yKe
peaynn3yoT IPOeKTHI 110 BHeIPeHUIO
6JI0K4YeliHa B CBOM GM3HEC-TIPOIIeCCHI.
55% IpUCMaTPUBAIOTCA K TEXHOJIOTUN
U IUIAHUPYIOT BHEAPUTD ee B GIIDKaii-
Iee BpeMsA. 33% KOMIIaHUM IIOKa He
HAIIUTM IPUMEeHEeHU paclpejeneH-
HBIM PeecTpaM B CBOeH IIPAKTUKe.

B 67% ompolieHHbIX (UHAHCOBBIX
OPraHU3aANUI CIUTAIOT, YTO OJIOKICTH
— 9TO TeXHOJIOTHs, KoTopas B Oyxy-
1I1eM ITO3BOJIUT CO3/IaTh CUCTEeMBI, CIIO-
coOHbIe 3aMeHUTh QUHKOMIIaHuu. Ofi-
HAaKO CpeJlvi TeX, KTO 3aHMMaeTCs Pa3pa-
GOTKOI1 ¥ BHE/IPEHHEeM IIPOEKTOB Ha OC-
HOBe OJIOKYeIHA, TOJIBKO 25% pasiesisi-
10T 5TO MHEHUe U B OOJIBIINHCTBE CITy-
4yaeB CYUTAIOT, UYTO PaclpesieleHHbIe
peecTpsl GyyT CTUMYJIMPOBATh PA3BHU-
THe U IIpeobpa3zoBaHue 6aHKOB, MOO,
CTPaXOBBIX U T.II.

CebecTOMMOCTb oXugaHuma

CeroziHs Bce yCHIUA Pa3paboOTINKOB
u 6U3HeCMeHOB COKYCUPOBAHBI HA
TOM, YTOOBI IIOHATD, KaKHe IIPOLeCCHI

¥ KaKUM 06pa3oM GJIIOKYEeIH CMOXKeT
TpaHchopMupoBath. ItaBa CoepbaHKa
Tepmas Iped cunTaert, 4To BHeIpEeHHUE
TeXHOJIOTUU B GM3HeC-IIPOIIeCChI OyieT
CTUMYJIUPOBATh TO3UTUBHbBIE U3MEHe-
HIA He TOJIBKO B OTJIeJIbHBIX CEKTOPaX,
HO U B 9KOHOMUKE CTPAHBI B I[eJIOM.

«BHeZIpeHUe TeXHOJIOTUY OIOKYeTH
B HII® MO3BOIUT CHU3UTD Ce6eCTOu-
MOCTb BHYTPEHHUX IIPOLIECCOB, AACT
BO3MOKHOCTB JIOCTHYb O0JIee BBICOKOM
IIPO3PavHOCTU PAOOTHI KaK LA PETYIIH-
DYIOLIUX OPTaHOB, TaK U VI CAMUX 3a-
CTPAaxXOBAHHBIX JIUI], HUBEJTUPYET PUCK
HaJIMYUA eIMHOM TOYKY 0TKAa3a, 3aIl1-
TUT JaHHBIE OT HECAHKIIIOHUPOBAHHO-
TO U3MeHeHUs WIN YIIeHUs, TIO/IeN-
KU JIAHHBIX U YIIPOCTHUT IIPOLESyPY UX
npoBepku. Bosiee Toro, 6asa JaHHBIX
OyZIeT CyIeCTBOBATD, IOKa OyIeT Cytie-
CTBOBATB XOT#I ObI OZIVTH ee y3eJ»,— 00D~
SICHAIET WIEH COBeTa JUPEeKTOPOB Hero-
CyAapCTBEHHOTO MTEHCHOHHOTO HOHA
«Cornacue» AHLpelt HeBepos.

DKCIIepTHI OTMEYaroT Ba)KHOCTD Pac-
TIpeJieJIeHHBIX PeecTpoB B cdepe opra-
HU3AIIUY KJIMPUHTA Ui GAaHKOBCKOM
ceprr. ITo cmoBam Muxamia Exo-
Ba, COOCHOBATEJIs GIIOKUETH-CepPBUCA
10 PACIIO3HABAHUIO U AaHAJIU3Y PeYn
Anryze, 6JIOKYeTH MOYKeT II03BOJIUTh
ABTOMATU3UPOBATh IIPOIECC CBeJe-
HIA B3aMMOPACcYeToB MeXKy GaHKaMu
u 6poKepaMu, UCKIIIOYUB TPETHIO CTO-
pony. <Ho 11oKa cziesaTs 3T0 HU Y KOTO
He TIOJIyYIOCh. Y 6POKepOB 1 6aHKOB
pasHoe IIporpaMMHoe obecredeHue,
OHO HAIIMCAHO HA Pa3HBIX A3bIKaX. Pe-
IIeHue, KOTOpOe ObI MTHTErPHPOBATIOCH
Be3Jle U Cpasy, ellle He HalleHO»,— CO-
OOIIIVUT SKCIIEPT.

PeanbHoe npuMmeHeHue

Eciu ToBOPUTH O IPUMEHEHUH GJIOK-
yeliHa B POCCHH, CTOUT YIIOMAHYTH ITH-
JIOTHBIN IPOEKT S7 1 Asibda-6aHKa 110
IIPOBEIeHUIO OILIATHI Yepe3 aKKpeIy-
THUB C UCIIOJIb30BAaHUEM CMapT-KOH-

PACMPEJENIEHUE OTBETOB ®UHKOMMAHUIA HA BOMPOC:

«HA BALU B3rNsf, BIOKYEAH — 3TO ...»

TexHonorus, kotopas
NPUHLMANNANBEHO M3MEHUT
drHKOMNAHUN

TexHonorus, kotopas B 6yayLiem
MO3BOUT CO3[1aTb CUCTEMBI,
€noco6Hble 3aMeHNTb
duHKOMNAHUK

PACNPEAENEHUE OTBETOBVHPEACTABMTEHEVI BJIOKYENH-COOBLLECTBA HA BONPOC:

«HA BAWI B3rNgA4, BJIOKYEUH — 3TO ...»

TexHonorus, kotopas
NPUHLMANNANBEHO M3MEHNT
drHKOMNAHUN
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TexHonorus, kotopas B byayLiem
MO3BOUT CO3[1aTb CUCTEMBI,
€noco6Hble 3aMeHNTb
duHKOMNAHUM

PACMPEJEJNIEHUE OTBETOB ®UHKOMMAHUIA HA BOMPOC:
«BHEAPWIIN JIU Bbl B BALUW BUSHEC-NPOLLECCHI TEXHOJIOTUIO BJIOKYEH?»

AA
12

HET = 33

Mnannpyem

TpaKTOB. HallMOHaJIBHBIN pacyeTHBIH
JIeTIO3UTAPUH CO3/]aJI TIPOTOTHUII JIEeK-
TPOHHOTO TOJIOCOBAaHUsI Ha OI0KIei-
He. Poccuiickas acconuanus «duH-
Tex» pa3pabaTeiBaeT 6JI0KIEHH-TLIAT-
dopmy «MacTepueiiH» Il XpaHeHUA
¢buHaHCOBOM MH(bOPMAIY 1 OOMeHa
e10. MockoBcKasi 6up:Ka CTaja yqact-
HUKOM MEX/JIYHapOJHOTO GJIOKIeIH-

koHcopuuyMma Hyperledger ot Linux
Foundation. Acconmarus Herocymap-
CTBeHHBIX IeHCUOHHBIX QOHMOB U
I'K «BHEIISKOHOMOGAHK» 3aKJII0OYMIIN
comalleHye, B paMKax KOTOPOTO Pa3-
pabaTheIBaeTCs TEXHIYECKAs BO3MOXK-
HOCTH PeaT3aluy TeXHOJIOT Y OII0K-
yelH B KOHIIeIITUY UHAVBUIYaTbHO-
TO IIEHCMOHHOTO KaIllUTaJla.

Ho noxa mpumMepoB peasbHOIo BHe-
JIPeHUsI TeXHOJIOTUH B Poccun 1 Mupe
He Tak MHoro. JImutpuii Jlazapudes,
coocHoBarenb Wirex, CBA3bIBaeT 3TO
C TeM, YTO TeXHOJIOTUSA OJIOKYEHH ele
O4YeHb MOJIOZA — JVIA ITOJTHOIIEHHOTO ee
HCIIONIb30BaHUsA B QUHAHCOBOM CEKTO-
pe notpebytorcs rozbl. «OfMH U3 Hau-
6oJ1ee MPOABUHYTHIX IIPOEKTOB — 3TO
SBIRipple Asia, B KOTOPOM AIIOHCKHYE U
I0)KHOKODeMCK1e GaHKU UCIIONb3YIOT
TOKEHBI JIA B3aNMOPACYETOB, YTO II0-
3BOJIAET UM SKOHOMUTH Gostee 30% Ha
TPAHCAKIMOHHBIX N3JiepykKax. OcTaib-
HBIe IIPOEKTHI BCe ellle HaXOAATCA Ha
ctaguu POC (proof-of-concept), Haripu-
mep R3, IBM, Hyperledger»,— 3ameua-
€T IKCIIEPT.

CrenMaanuCThl CYUTAIOT, UTO KOM-
MepuecKas dKCIUIyaTallus peasusye-
MBIX IIPOEKTOB HAYHETCA ellfe He CKO-
po. ITo MHeHUIO 3KCIIepTOB, TOTYKOM
JUISL Pa3BUTHSA GJIOKIeiHA B POCCHUU-
CKOM GaHKOBCKOM CEKTOPe MOXKeT I10-
CJIY>KUTB BBIXO, HA OTeUeCTBeHHBIN PbI-
HOK MEX/IyHapPOIHOTO OJIOKYeH-KOH-
copuuyma R3 cwiatdopmotii Corda. Ha-
TIOMHUM, YTO Ha IAaHHOM 3TaIle B KOH-
COPIIVIYM BXOJUT TOJIBKO OTHA POCCHH-
CKasg KOMIIAaHUA — IUIATe)KHAs CUCTe-
Ma Qiwi. BoIBITMHCTBO OMIPOIIIeHHBIX
9KCIIePTOB CIUTAIOT, YTO IIPAKTHUIECKU
BCe peayu3yeMble IIPOEKTHI B Poccruu
MIWIOTHBIE, TIO3TOMY O Pe3yJIbTaTax Cy-
JIATH PaHO.

«IToKa pasroBOPHI O IPUMEHEHUU
GJIOKYelHa B POCCUNICKOM (UHAHCO-
BOM CEKTOPe ABJIAIOTCS CHHOHIMOM Te-
MBI CeKca B ITyGepTaTHOM IIepHozie: Bce
006 3TOM CJIBIIIAIN U YKIBO OOCYK/IAIOT,
HO ITIPYIMEPOB PeATTbHOT0 IIPUMeHeH T
HAa ITPAKTHKE, YBBI, IIOKA HET»,— 3aABUJI
obUITATBHBIN IIPeICTABUTEND «AJTb-
(aCrpaxoBanusn» IOpuit Hexaitayk.

«B ietoM B Poccuu BHeIpe e GI0K-
yeliHa, B QMHAHCOBOU cepe B YaCTHO-
CTU, TOPMO3UTCS HeZIOBepHeM K MUPO-
BBIM (3aIIaIHBIM) aJITOPUTMaM IUPPO-

BaHUsA, OTCYTCTBUEM 3aKOHO/ATEJIbCT-
Ba, OMMACeHUsAMHU GUHKOMIIAHUU, He-
XBaTKOH CIIEIIMAJIMCTOB B 3TOM 00J1a-
CTU 1, IOXKAJTyH, Hepa3BUTOCTBIO CAMOM
TEeXHOJIOTUH»,— ITPOKOMMEHTHUPOBAT
AJtekcaH/ip A3apoB, CTapIlIN BUIle-TIpe-
3UJIEHT IT0 pa3paboTkam WaveAccess.

dunocodckuii acnekT
BripoyeMm, MHOTUE ITPOEKTHI, II0 MHe-
HUIO SKCIIEPTOB, HE)KU3HECIIOCOOHBI
y)Ke Ha dTalle UJeH, TaK KaK pa3paboT-
YUKU IIBITAIOTCA PEIINUTD C IIOMOIIBIO
GJI0KUeliHA Te TTPOBIeMBbI, KOTOPBIE 3a-
BEZIOMO HeJIb3A PELIUTh II0CPeICTBOM
peecTpa paclipeieJIeHHBIX JAHHBIX.
Hampumep, G/IOKYeH He IMeeT IIpeu-
MYIIIeCTB Iiepes IPYTUMH TeXHOIOTHA-
MU B chepe UCIIOIb30BaHNUA IIeHTPaIN-
30BaHHBIX PeIlleHUH, pelleHul, Tpe-
GYIOILIX BBICOKOI TPOM3BOAUTETHHO-
CTH, pellleHUu! aBTOMaTU3aIuU IIPO-
W3BOJZICTB ¥ MHTETPAIUH C BHEIITHIMU
CepBUCAMH/[yCTPOMCTBAMHU.

Ecsy roBOpUTS 0 IIpoBasiax pUHAH-
COBBIX IIPOEKTOB B OJIOKYEHH-UH]Y-
CTPHUU, TO BCe OHU CBA3AHBI C HUSKUM
Ka4eCTBOM IIPOPAbOTKY CAMUX IIPOEK-
TOB. 3a4aCTyIO OTU IIPOEKTHI CO37IaBa-
JINCh KPUIITOIHTY3HACTAMU, 00JIajato-
LIMMU BeCbMa IT0BePXHOCTHBIMU 3Ha-
HUAMHU 0 QUHAHCAX ¥ 9KOHOMUKe, K TO-
My Ke Y OOJIBIIIIHCTBA He OBUIO cephes-
HOTO OIIBITA YIIPaBJIE€HUA KPYITHBIMU
IIpoeKTaMu. IIpaKTudecKy Bce OIIpo-
IIeHHbIe SKCIePTHI CYUTAIOT, YTO, Pas-
BUBAsCh, TEXHOJIOTUA GJIOKYEHH CMO-
JKeT IIPUHIIUITHAIBHO U3MEeHATh QIIo-
coduIo He TONIBKO PUHAHCOBBIX KOMIIA-
HUH, HO U Bcero GUHAHCOBOTIO CeKTOPa.
IMocTenieHHO C PBHIHKA OY/IyT BHIBOAUTD-
Cs1 OPraHU3aIUY, He CIIOCOGHEIe Iepe-
CTPOUTH CBOY GH3HEC-TIPOIIECCH B COOT-
BETCTBUU C BbI30BaMU BpeMeHU. Takke
CTaHyT TPaHCHOPMUPOBATHCA ITPOIIEC-
CBI, BKOTOPBIX [IOMUMO 3aMHTePeCOBaH-
HBIX CTOPOH yJaCTBYIOT TPeThH JIUIIA.

Maprapura I'Bo3zeBa

Temar npUnc krasete «Ko
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