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B cepennHe 2015 rona B «<Poccumckumin kanutan» npyiia HoBag KoMaHaa,

aBMECTe C Hel noMeHsiachk 1 On3Hec-mogens. CTaBka coenaHa Ha akTUBHYI0 padboTy
C KOpnopaTyBHbIMU KITMEHTaMW, a B PO3HUYHOM CErMeHTE — Ha POCT NopTdhend
MNOTEe4YHbIX KpeanTos. OO MTOrax NepBbIX LaroB peansaumm HoOBOM cTparerum

1 O NMnaHax passutmug baHka B OyayLlem pacckasan 3aMecTUTe b npeacenarens
npaBneHna baHka «Poccuncknm kanntasa» Bnagnmup Boenkos.

— TaKTUKa —

— ByzeT CMIBHBIM IIpeyBeIuYeHUeM CKa-
3aTh, 9YTO, KOI/IAa HOBAsA KOMaHAA IIPUHAIA
0aHK, MPUNLIOCHh PabOTaTh PaKTUIECKU
110 aHTUKPU3UCHOH IIporpamMmme?

— Jlymaro, 9To eCJIu GyZieT, TO HeCUIBHBIM. JIBa
rozia Ha3a/ 6aHK 3aHUMAJICS IIPUBJIeYeHUEeM
BKJIAZIOB GUBUYECKUX JINII, GBI COGPAH IOCTa-
TOYHO OOJIBLION 06'beM JEeIIO3UTOB, & AKTHUB-
HBIX OIIepaIiii IPaKTU4IeCcKH He 6b110. C KOp-
[IOPaTHBHBIMY KIMEeHTaMU PaboTa He BeIach.
Cettuac «PoccuiicKUM KaluTaI» CTaJl IIOJIHO-
IeHHOW GpMHAHCOBOM opraHm3anuei. [Ipu-
BJI€YEHBI 25 TBIC. KOPITIOPATUBHBIX KJIMEHTOB.
PBIHOYHBIN KOPIIOPAaTUBHBIN KpeAUTHO-Ta-
PaHTUHHBIN TOPT(EIb 3a ABa roJja BEIPOC 60-
Jiee yeM B CeMb C II0JIOBUHOMH pas, 1o 139 M-
PZ py6. OTOT OPTdEsb 0O4eHb XOPOIIO JUBeP-
cudupoBaH. MBI COCPeZOTOIMINCh Ha CeT-
MeHTe MaJIOTo U CpeJiHero 6u3Heca, U Ha TOII-
20 KJIMeHTOB IIPUXOAUTCA He 6ostee 35% Kpe-
JUTHOTO TTOPThEIA.

Tpancdopmanusa B 6aHKe IIPOM30LLIA 3a
c4yeT TOTO, UTO MBI IIOJTHOCTBIO U3MEeHUJIN
CBOU MMOZXO0/ K Ou3Hecy. «POCCUUCKUN Kamu-
TaJI» CTaJ KJINEeHTOOPHEeHTUPOBAHHBIM OaH-
KOM. MBI BHUMAaTeJIbHO U3YUYWIN CBOUX KJIU-
€HTOB, 3HaeM U IIOHUMaeM UX IIOTPeGHOCTH U
TOTOBBI IIPEJJIOKUTD KaK TOTOBBIE PelleHUs,
TaK U UHIUBUAYAJIBbHBIN IIOAXO K CTPYKTYPU-
DPOBAHUIO C/IETIOK 1 OOCIIY)KUBAHUIO B GaHKe.
— YTO0 BBI CAMU CYUTAETE ITIaBHBIM JJOCTHU-
JKeHreM OaHKa?

— MBI epectanu «npoesaThy cebs. [Ipuaem
CZleJIaIa 9TO 3a JOBOJIBHO KOPOTKUI IIPOMEXKY-

TOK BPeMeHU. DTO TO, PAJIU 4ero Jrobas KoM-
TIaHUA CyLIeCTBYeT,— PaboTaTh C IPUOBLIBIO.

3a cuer yero? MuI 3anmycTtunu «hpabpuxy
TIPOAYKTOB». CTalu pa3BUBATh HOBBIE TeXHO-
JIOTHH (TO, YTO HA3BIBAETCA MOZHBIM TePMHU-
HOM «IUKUTAIN3AnNsD). [Ipy 3TOM cTpeMu-
JIKCh K THOKOMY B3aUMO/IEICTBUIO U IUAJIOTY
C KJINeHTaMU. DTO ITO3BOJIMJIO IIPeJJOCTAaBUTh
Gosbiiie KoMbOpTa U YIO6CTB, HEOOXOIUMBIX
HaIIUM KJIWeHTaM. He3aBucuMBble ucciezo-
BAHUA YA OBIETBOPEHHOCTU KJIMEHTOB TOBO-
PAT 0 TOM, 4TO 86% 13 HUX JOBOJBHBI HAIIIUM
CepBUCOM.

Yxe ceifuac MbI IPUOIIIKAEMCA K TOI-10
GAHKOB IO BBIZIAUe UITOTEIHBIX KPeIUTOB, 1
Hallla cTpaTerudeckas 3alada — BOUTHU B TOII-
3 10 BBIZIAUe UIIOTEKU.

— Ho kak yzaerca pa3BUBaTh OM3HeC B
YCJIIOBUAX OY€HB YKeCTKON KOHKYPeHIIH?
— CerofiHs MBI yKe T10 QaKTy sABjsieMcs GaH-
KOM, KOTOPBII HUYeM He yCTyIaeT 10 IPOJyK-
TaM ¥ GU3HeC-IIPOIeCcCaM BeJyIIIUM BbICOKO-
TeXHOJIOTMYHBIM 6aHKaM. MeI uzem 1o digital-
myTH: 60s1ee 90% orepanuii y HaC IIPOBOJUT-
cs1 ortaiiH. CeroziHsA 3TO MOTPeOGHOCTD HAIIMX
KJINEHTOB — IIOJIy4aTh YCJIYTHU JUCTAHIINOH-
HO. [I03TOMY MBI 60JIBIIIOEe BHUMAaHUE Y elii-
€M CO3[JaHUIO yZOOHBIX U IOHATHBIX CEPBUCOB
B MHTEPHeT- U MOOWIBHOM GaHKe, IOMOTaeM
VIIPOLIATH IPOIIeCCHI COCTABIEHUS GyXTanTep-
CKOM 1 HaJIOTOBOM OTYeTHOCTH.

— KirroueBoe HampaBiieHHIe HOBOM CTpaTe-
ruu 6aHKa — yBeIudeHue opTdesra uro-
TeYHBIX KpeAuTOB. Kak BB ILIaHUpyeTe 3a-
BOEBBIBATH 3TOT U TaK BHICOKOKOHKYPEeHT-
HBIN PHIHOK?

— MBbI 6aHK C TOCYIapCTBeHHBIM y4aCcTHEeM K1
JIOJDKHBI BBITIOJIHATH TOCYapCTBeHHBIE 33/1a-
uu. [ToaToMy pacIieHUBaeM pasBUTHe UIIOTed-
HOTO KPeIUTOBAaHUA KaK PA0OTy B HAIOHAJIb-
HBIX NHTEPeCax 110 06ecriede U0 IPAKIAH J0-
CTYIIHBIM ¥ KOM(OPTHBIM uibeM. [1To cyTH,
UIIOTeKa — 3TO JIOKOMOTUBHBIN IIPOAYKT, Ha
KOTOPBIN IeTIIAIOTCS BCe OCTAIbHBIE IIPOYK-
THI JJIA 9YaCTHBIX KJIMeHTOoB. Eciu emle rof Ha-
3aJ] 6AHK Ha UIIOTeYHOM PBhIHKE IIPeJCTaBIeH
He GBLJ, TO Ceifyac MbI CMOIJIU C/IEJIaTh U Kade-
CTBEHHYIO IIPOAYKTOBYIO INHEHKY, ¥ COOpMU-
poBanu NHQPACTPYKTypy pojax. f yxke roBo-
DWJI, YTO MBI CTAaBUM I1epe; CoB0ii 3a/1a4y BOU-
TH B TPOMKY JINZePOB UIIOTEIHOTO PBIHKA. UTO
KacaeTcsl KOHKYPeHTHBIX IIPeUMYyIIecTB, To,
KaK HU KPYTH, OAVH U3 OCHOBHBIX (PAKTOPOB,
II0 KOTOPOMY KJIMEHT JieJIaeT CBOI BBIOOD B
o3y 6aHKa,— 3TO cTaBKa. C 3TOTO Tofia MBI
IIPO/iaeM HIIOTeKy I10 CTAaHZAPTAM U CTaBKaM
ATeHTCTBa UIOTEYHOTO KUJIUIITHOTO KPeJUTO-
BanuA (AVDKK). Kax A ToBOpIII, MBI IBIDKEMCS
o digital-ryT ¥ OprIeHTHPyeMCs B CBOeM pas-
BUTHH Ha y0OCTBO KJINeHTA. [[03TOMY U Jajib-
Helilllee pa3BUTHe UIIOT@YHOI'O KPeJUTOBAHUA
MBI CBA3BIBAEM OITATE Ke C OHJIAH-CePBUCAMHU.
Yro yxe cefiuac HaMU peanu3oBaHo? Ha-
IIpuMep, eCJIU Bl HAlIUIM KBapTUPY U XOTUTe
ee KyIIUTb, MBI CETOJIHSA JKe ZA/IIM BaM OTBeT.
A Tax)Xe IIPOBePUM 3aCTPONIINKA, cobepeM
HeobxonuMeble cripaBku u3 BTU. Eciu BbI x0-
THUTe HAUTHU KBAPTUPY — MBI IIOMO)XeM U IIPO-
KOHCYJIBTUPYeM B HallleM IJleHTPe UTIOTeYHOI0
KPeIUTOBAHUA WY Yepe3 CalT OaHKa.
— PacckaxuTe o IUIaHaX MO AaJbHeHIIIeMy
Ppa3BUTHIO OaHKa.
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«Mbl npubnuxaemcs k Ton-10 6aHKOB No Bbigaye
MMOTEYHbIX KDEANTOB, W Hallia cTpaTernyeckas
3ajauya - BOWTH B TON-3»

— «POCCUTCKUI KaTIUTAIT» U IAJIbIIIe OYIeT pas-
BUBATHCS KAK YHUBEPCAIBbHBIN 6aHK. [Ipu aTOM
HaIIU IIPUOPUTETHI — UIIOTeKa U (PrUHAHCUPO-
BaHMe KWINITHOIO cTpouTesbcTBa U KKX.
HaxkoHerr, B 11aHax 10 koHIa 2017 roza
BHeJI[peHUe HOBBIX CEPBUCOB U yCJIYT, TAKUX
Kak «BoeHHas MIIOTeKa» M COBMECTHBIX U CIIe-
IIUAJIBHBIX IIPOIPAMM C 3aCTPOUIINKAMU, pac-
mupeHue MpoayKTa «PeprHaHCHUPOBAHUEY.
—Il1aHupyeTe peruOHAIBHYIO 9KCIIAaHCUIO?
— [la, MBI IUTAaHUPYeM OTKPHITh Gpuinuat B Ka-
3aHu. Ho 3a cueT [UCTAaHIIMOHHOTO O0CITYKHU-
BaHUs MBI O6yieM paboTath Be3je. Kak uepes

KOM AN49 KJIMEHTOB
HNTBCH»

Ham pEI‘I/IOHaJII;HBIe HO,I[pa3,E[e.JIeHI/IH, TaK 1
yepe3 HAIIUX IIAPTHEPOB.
— Yo, Ha Balll B3IJIAJ, CTAJI0 HarubGoxee Be-
COMBIM (paKTOpOM yZauHOM TpaHchopMa-
1y 0aHKa?
— BricokomnpodeccroHanbHas KOMaHAa. Pedb
He TOJIBKO O TOJIOBHOM Oduce, HO U O CEeTH B
IIeJIOM. DTa KOMaH/Ia BHEAPWJIA JIydIlre Phl-
HOYHBIE IPAKTUKU. U 51 O4eHb X0Uy 1106JIaro-
ZLHPI/ITI: HalllX KJIMEHTOB, BMeCTe C KOTOPBI'
MU MBI TECTUPOBAIY HOBBIE ITPOJYKTHI U TEX-
HOJIOTUH, TIOTy4aIU He0OX0IUMYIO OOPaTHYIO
CBA3b. VIX JoOBepUue U KOHCTPYKTUBHOE COTPY/-
HUYEeCTBO JaJI0 BO3MOXKHOCTE B KOPOTKIE CPO-
KU CTaTh OAHKOM JJIsI KJIMEHTOB, YTO U OBLIO
Hallle BayKHerIIel 3aadei.

BecepoBaia Kupa BacwibeBa

DaHK

banku Poccun™ (Okonyatme Ha cTp. 24)

Tabnuua nogrotosnexa «<Viutepgakc-L{9A» cneunansHo ans ,b".

Ne  Bank Topon AxTuBbI Temner G i Mpup Hi Cpepctea  Mam. Kpeputer  Uam.  Kpeputor  Usm. N2 Bauk Topop, AxTUBbI Temne  Ci Mpupoct  H: Cp Usm.  Kp Usm.  Kp Uam.
(mnH py6.) npupocta Kanutan Kanutana npuobib duanmy (%) HBC-vetro (%)  dusnmuam (%) (mnH py6.)  npupocta Kanutan Kanutana npuGbinb duanuy (%) HBC-wetro (%)  dmusnuuam (%)
aktneoB (%)  (maH py6.) (%) (mnH pyb.) (mnH py6.) (mnH py6.) akuBoB (%)  (MH py6.) (%) (mnH py6.) (mnH py6.) (mnH py6.)
1 C6epbark Poccnm Mocksa 21902464,2 -0,2 3003846,7 57 316963,8 11003937,6 17 14792551 08 44571512 28 70 Jloko-Gakk Mocksa 76158,7 -96 144432 171 698,7 4210,9 19 43978 6,6 212635 20,6
2 BT Cankr-etepBypr 9066480, 1 =32 13044374 -10 27226,7 5213928 03 5258903  -2.3 2510245 9,0 71 «KyBanb Kpepur» Kpactopap 75519,7 3,0 9124 4 52 292,8 52879,8 30 48473 56 91329 197
3 lasnpombaHk Mocksa 4929582,0 31 459843,4 -3 204288 44 104 3306104  -2,5 3181370 33 72 «Coio3» Mocksa 735110 =57 85474 6,9 618,4 263955 285 38230 17 131821 -14
4 B4 Mocksa 3200572,2 78 261091,8 15,5 32554,1 2185210,1 39 1800677 79 16940311 69 73 banuxsecTOaHk Cankr-Metepbypr 72314,0 -16 -349,5 — -1493,8 293179 6,1 25227 15 58937  -0,6
5 Poccenbxosbank Mocksa 2782109,4 45 2192477 -2,6 613,0 7199873 19,9 1737307 9.1 3354252 32 74 PocakcumbaHk Mocksa 712334 53 20828,6 29 667,3 0,0 00 30534 0,7 0,0 —
6 <HauknupuHrueHTp Mockea 2616376,5 10,3 621334 82 6967,5 00 — 642143 30,6 00 - 75 PH-6ank Mocksa 70506,8 15,0 11906,1 8,6 903,8 1409,6 11 63665 15,8 45982,1 6,6
7 «@K Orkpovie® Mocksa 2453765,9 -79 1535416 43 5313,6 5738348 123 1502898 -12,6 1105109 -10,9 76 BY3-Gank Exateput6ypr 68174,0 6,3 -1850,7 - -114,5 15189,1 99 35040  -174 36304 16,6
8 Amda-6ank Mocksa 23844273 6,8 247161,0 8,2 19273,3 723476,0 93 1399218 70 2560126 11,2 77 [oive-Gark Mocksa 67278,0 23 14478,2 -4.2 1480,5 0,0 - 9444 27 0,0 -
9 MocKOBCKuit KpeTHbIii GaHk Mocksa 1389174,7 0,6 85138,7 0,1 11456 268404,9 10,6 1091455 6,7 1013720 -0,9 78 bantuiickuit Gark Cankr-Metepbypr 67095,8 -179 2216,2 -22,3 -1009,8 61604  -68,8 14488 -13,6 38055 -28,2
10 Mpomces3bBark Mocksa 1217230,9 -2,.2 77843,6 -15 5130,5 396024,5 3,0 639569 5,0 910336 33 79 MerkomBark Kamenck-Ypanbckuit 666473 06 19378,3 -35 1217 140493 -124 13505 57 1239,0 95
11 IOHukpeawT-6akk Mocksa 1143461,9 0,3 171316,1 8,5 16560,2 192391,1 14,5 607559  -4,2 1253643 3,6 80  9kcnobaHk Mocksa 66639,1 15 13113,8 51 908,2 33365,1 -08 2275 54,8 7900 983
12 bubank Mocksa 1123049, 1 27 65940,0 -93 11772 552928,8 18 157266 0,6 457645 11,2 8\ TOaHK Mockea 65047,6 -08 8404,9 53 872,5 32163,0 8,1 34803 11,6 143709 170
13 PocBank Mocksa 824318,1 89 116584,2 -04 3514,8 2034097 12,1 353934 -04 136158,8 4,2 82 OOK-6ark Mocksa 59019,3 45 75739 21 461,2 9179,7 14,1 41856 -11 5098 -613
14 Paitddait Mocksa 804210,0 76 116670,4 31 13883,8 365663,9 47 492557 4,0 2066488 14,1 83 «Kpean Arpukonb» KIB Cankr-erepypr 586113 -2,0 5716,4 -29 123,0 02 -30 19787 -291 0,0 -
15 «Poccus» Cankr-erepbypr 7579634 33 55781,0 13,2 39374 628882 104 363797 85 1157122 16,5 84 «bHM MapuGa» Mocksa 56948,0 -178 8275,5 16 2318 13 436 7625 371 0,0 -
16 POCT-Gark Mocksa 5948339 10,4 -70250,4 - -264,2 120944 -29 2297142 -5.2 76892 -19.8 85  «lentpokpeaur» Mocksa 55674,6 -10,3 24310,3 =27 -781,1 3919,9 39 1569 107 62320 58
17 CoskomGBatk Koctpoma 515268,2 9,7 48330,0 19,6 42334 22493977 23 187306 47 983175 61,2 86 CAM-Gank Mockea 54532,5 17 71915 94 659,6 31602,9 55 17652 6,7 4016 5,1
18 «Carkr-eteplypr» Carkr-MetepGypr 5526678 -2,1 50602,6 6,0 3159,0 188359,4 63 295068 1,1 641865 11,7 87 Toitora-OaHk Mocksa 53109,6 3,0 9946,7 23 4270 375,1 -8,6 47521 15 39584,7 34
19 CvmGark Mockea 484789,9 103 59167,6 16 5518,7 122950,7 8,0 144784 63 496187 6,6 88 resar Mocksa 52582,3 -14 11070,9 42 -1 156085 64,9 30127 -04 2062,9 0,6
20 «Axbapc» Kasarb 4324317 -11 56562,8 11,0 357,6 1025422  -33 187209 4.8 459744 2.5 89 «MexduHancky6» Mocksa 52544,5 -153 5988, 1 9,7 -1150,7 19600,1  -25,5 26216 243 1995 -33,6
21 BM-Gark Mocksa 408124,6 -54 529934 -23 1443 0,0 - 42683 -10,6 0,0 - 90  KpaituHgectbank Kpactopap 521954 -08 -768,2 — -591,7 47707 -26 22938 35 54157 117
22 <Poccvitckuii kanvTan Mocksa 3871877 19,7 52884,8 376 -3520,4 1255543  -4,6 174923 10,0 247096 248 91 CoumrsectGark Yoa 50722,7 43 -4764,2 - -2935 13764,6 89 9240 16,0 28507 425
23 YBPP ExatepuGypr 348536,8 -47 16318,9 06 593 157322,5 32 100011 -84 148409 18,8 92 AWCvBICH Bark Mockea 50426,8 14 14815,6 1559 513,0 0,0 — 17680 30,7 0,1 0,0
24 BBPP Mocksa 339312,8 13,7 103048,2 29 29852 458604 415 153338 95,3 109989 93 93 BBP-6atk Mocksa 49479,1 07 40747 135 4984 26255,3 47 33738 45 2394,7 28
25 «Pycckuit cTaHpapt» Mocksa 387339,9 -89 47951,2 14,1 61718 159833,6 -6,6 91863 -11,6 1392718 -2,2 94 MpumcouGank BriaavBocTok 45962,4 2,6 5666,5 6,4 598,1 26773,5 33 28300 8,7 11594,9 8,7
26 MocoGn6ank Mockea 3333777 81 -85836,6 - 3881,9 109484, 1 210 116883 9.8 49926 112 95 «JleBobepexHblit» Hosocu6upek 447254 3.1 5346,9 10,9 8814 271885 35 26270 3 158380 18,5
27 HBb «Tpacm Mocksa 328900,8 20,1 -33669,1 — -15414,0 127288,1 2,5 190725 376 882913  -52 96 YenabuHsecTOaHk YenabuHek 44383,3 48 224.5 22 252,5 22730,9 6,6 14341 -3,7 4227 -33
28 CMn Mocksa 323130,8 -8,6 25598,3 50 923,1 154330,4 9,0 121063 15,2 13622,7 316 97 Cymmtomo Muuyu Pyc bank Mocksa 440716 -54 11946,1 21 282,6 0,0 — 18851 145 0,0 -
29 MUHb Mocksa 287376,7 76 22250,2 94 -579,3 183076, 1 82 182976 8,6 118502 37 98 MBCN Caikr-MetepGypr 44036,9 -16,6 43498 -255 16,7 19741,5 6,7 20726 -139 1226 654
30 AGcontor-Gark Mocksa 258839, 1 22 17272,6 -205 -37121,0 83134 123 127059 -2.2 522169 97 99 YenuxpGark YenaBuHck 44026,3 04 7903,7 10 4884 2044,2 04 22336 54 11082,5 3,0
31 Bewur» Mocksa 2555871 -4,0 35406,7 70,1 102,5 72152,1 18 150367 76 313190 12 100 Crb Bonorga 43275,1 15,8 32111 55 226,0 15869, 1 0,6 12626 10,9 70385 170
32 «Bospoxaenve Mockea 2382495 20 22558,3 50 1675,2 140564,7 2,4 181848 57 5710976 04 101 la33Heproatk Kanyra 432749 -0,2 -106,7 - 0,7 19693,7 2,6 24328 09 217 15
33 «Orpa» Mocksa 2347381 -49 34872,3 100,3 -16424,1 184669,5 5,1 169845 -16,0 3518 -295 102 Kommepubank (Espaaus) Mocksa 41850,4 26,6 12113,8 10 656,7 01 -644 16278 60,8 6,0 -389
34 Cnsb-Bank Mocksa 228938,7 -1 217216 10,2 2155,4 610588 143 134837 -14,6 829266 03 103 VktepnporpeccBark Mocksa 41342,2 07 32174 =911 539,5 18317,3 -14 18437 -71 1835,7 6,0
35 BocTouHbit 3KCnpecc GaHk braroetuieHck 227623,7 51,0 323054 67,1 11,0 156165, 1 67,7 111992 516 114706,1 338 104 CaposGuaHechank Capos 40951,1 32 6132,7 -47 657,2 244299 55 20092 -13 3270,4 27
36 WHI-6ank (EBpasus) Mocksa 226617,6 129 33525,4 -6,4 20515 M5 288 56794 4.2 264 -20 105 (opa-Gatk Mockea 40102,6 -10,7 3976,2 17 -134,5 25132,3 6,5 24587 -17 40034 -13,0
37 Turbkodd-Gark Mocksa 218073,2 213 33485,6 393 9209,5 127401,0 75 19619 19,1 1356704 177 106  EBpodHatc-MocHapGatk Mockea 39578, 1 -15,7 12060,0 -0,8 103,4 48449 -2 6206 53,7 2044 37
38 HosukombaHk Mocksa 216857,0 8.4 21218,3 97 2040,8 253678 -16,8 116599 58 15483 -3,5 107 MexTonaxeprobatk Mocksa 39149,2 -22,0 3995,4 -138,5 -1693,2 251153 12,4 25895  -19,7 20209 -176
39 Hopaea-6ank Mocksa 210707,9 -95 25644,0 -134 1756,3 96189 47 129202 -16,4 0,0 -100,0 108 duHaHcOM3HECOaHK Mocksa 36790,0 -0,2 1089,4 414 473 2179,2 21 32013 -0,3 1277 340
40 «lepecser Mocksa 2099437 - 16311,9 - 716133 7949,0 - 147684 - 47844 - 109 Mnioc-Gark Mocksa 35054,7 -12 24745 40,1 37 211325 08 21410 24 21942,5 59
4 XKO-Bark Mocksa 207746,6 -15 373378 25 56278 1380836  -2.4 154852 -0.4 1530620 10 10 «O6bemmHeHHblii KanuTans Catikr-MetepGypr 349518 26,8 4162,8 29 2459 65028 36,6 4159 6,3 9521 344
42 CyprytHedrerasank Cypryr 196946,3 517 9719,3 -10 8434 33782,4 6,0 42553 19 230220 74 111 BKC-MHBectOank HosocuGupek 343816 -447 3052,5 -4,0 199,8 159479 258 1729 5,1 2025  -80
43 TpanckanvTanGaxk Mockea 186409,1 -5,9 161174 -2,.2 -180,2 552135  -38 99060 -8,0 326733 -13,1 112 BbicTpoBark Vxesck 32756,9 159 3644,4 205 585,9 23282,7 12,6 20566 74 21649,6 72
44 dxcnpecc-Bonra» Kocrpoma 175823,5 =218 8474 4 10,7 25904 73809  -46,0 812 -46,8 32409 -16,5 113 HC-Gank Mocksa 32235,0 -09 4403,2 -11 -59,0 16312,8 34 10026 -111 673,1  -36,7
45 PocespoGank Mockea 1735215 24 30579,9 10,3 32394 369445 70 81563 55 162213 4,2 114 TenGark Cumcpeponons 321734 24 1685,8 41 83,4 18803,9 11 12280 13 2352,5 70
46 Moura-Gakk Mockea 165972,9 52,6 19189,1 23,2 1579,6 859549 1430 122448 425 1533488 36,0 115 Mup Bustec Bark Mockea 32164,8 25,5 4749,5 9,6 410,0 0,0 — 558 71 09 -56,1
41 «Jlencrakpenum Mocksa 163896,8 43 13843,9 25,6 600,2 2162 -15 185778 39 1242142 48 116 <HauvoHanbHbIil CTaraapr Mockea 31970,9 17,1 4816,1 2,9 136,9 7256,3 170 13244 -39 2620 46
48 CKC Mocksa 1391260  -104 606.,6 43,0 1912 417 6393 135880  -11.6 0,0 - 117 Kpenw Ypan Gark Marnutoropck 30600,5 22 5203,9 11 125,6 19083,9 74 1076 -0,6 7519 43
49 MTC-6ank Mocksa 134988,7 41 194717 24 22384 69550,7 09 49439 -8,6 386736 13 118 Gonbkesaren bark Pyc Mocksa 30285,3 34 13711,9 13 302,2 0,0 — 26531 26 228951 -18
50  «Mmobakc» Mocksa 130259,4 -15,9 19670,1 15 303,1 57420,7 16 7342 -213 109870 -8,5 19 AnmasapruaHbank fAkyTek 297956 -0,6 34008 -134 -375,8 19410,9 6,7 21051 -13 72855 02
51 Pocrocctpaxbank Mocksa 123987,5 -6,2 15026,0 74 876,1 T4175,1 12,0 15633 -19,0 126873 -42,8 120 Tasbatk Camapa 297751 85 44143 04 84 20042,6 11,7 17724 222 3982,1 838
52 «Asepcr KasaHb 120632,7 176 21557,2 14 1,1 285582 223 48258 12 4135 49 121 «B3Hk oty Yaiiva» Mocksa 29675,7 29 6102,5 77 4679 2363,8 10,5 45712 7192 70 -142
53 «AsaHrappy Mockea 120552,9 -52 202317 0,0 518,2 42446,8 06 42511 -16,1 51469 -73 122 AxtvekanmTan-Gank Camapa 29623,5 77 4060,1 30,2 -500,0 22113,9 72 19935 15 32003 02
54 CKB-6aHk ExarepuHOypr 115103,8 -4,8 12686,3 73 162,5 75462,4 0,5 64196 -49 662674 -36 123 JlanbHeBOCTOuHbIii BaHk BrianvBocTok 287211 53 5460,1 8,7 453,9 10186,2 12,0 17990 9,2 5624,9 6,0
55 WkBectroprGank Mocksa 113354,2 74 -3835,3 — -705,5 525418 -16 57943 0,7 57333 -0,6 124 CIb-Gank Cakr-Metepbypr 28560,3 10,3 4015,8 3,6 162,0 6,0 1377 13595 -94 1293  -75
56 A31atcKO-TUXOOKEaHCKMIT BaHk BnarogetieHck 109561,8 -5,6 14374,0 8,0 908,7 69257,7 -14 58978  -4,9 48666,5 -16 125  Apecbatk Mocksa 282034 7 2631,0 59 2454 1934,9 12,7 7226 335 7979 147
57 3ancubkombak TioMeHb 108802,8 =35 13284,9 44 974,2 67110,1  -04 65290 08 457111 44 126 «[lpumopbe» BragysocTok 27962,6 47 3154,1 41 343 19900,6 87 5219 13 3921 -253
58  Kpepur Espona baHk Mocksa 108034,4 T4 18078,9 44 9316 49901,8 a7 82650 8,4 479910 0,6 127 <Konblio Ypana» ExarepuHOypr 27196,8 10 2852,5 15 216,4 15829,6 -39 8369 -8,7 59320 -12,0
59 OTM-6ank Mockea 107616,3 93 241379 07 9814 520532  -58 62546 75 670039 -147 128 BMB-Gark Mocksa 210771 13,5 47547 04 100,1 0,0 — 21569 10,4 213340 14
60  Cerenem-Gark Mocksa 105936, 1 22 13810,0 -7 -860,9 39674 -20,3 102679 3.2 1054838 42 129 VrepnpomGank Mocksa 26594,8 -98 3798,8 -10,3 -465,7 109776 -22,1 15408 -134 e 239
61 «<Peeccanc-Kpepur» Mocksa 104536,6 13 17188,0 23,6 23819 76375,3 9,6 83474 112 95247 79 130 «BuHbaHK-AumxuTan Mocksa 265014 -20,0 3954,2 397 1523,2 186143 -19.9 1977 94 181265  -40
62 «buncepsuc» Mocksa 100351,8 215 3172 23 541,0 89173 29 26164 26,4 29008 08 131 «flesox-Kpeawm AnbMeTbeBCK 26052,9 13 1925,5 13,6 249,0 17602,5 52 7948 28 21251 103
63 MC-Gark Mocksa 989304  -21,0 16806,8 -3,6 2493,0 0,0 — 15673 78 0,0 — 132 «ConugapHocT» Camapa 254638 03 -4439 — -332,3 10695,7 8,0 6078 26 35312 51
64 DowacepsucOank Mockea 95465,3 53 14316 -158 -1741 me47 -3 47657 58 10844 13 133 Yaita KocTpakwH Bank Mockea 252918 30 5636,4 48 267,2 216,8 19,7 5839 53 73 120
65  PycmHanc-6ank Camapa 94951,6 17 192313 =27 -38,9 22939 160 90788 48 1012080 28 134 TatcouOaHk Kasatb 25239,2 07 6895,6 8,0 529,8 6865,6 417 9894 6,4 10455 -2.2
66  «Llentp-VHBect> PocTos-Ha-LloHy 94833,4 -13 10937,7 -04 363,7 66391,5 14 78295 75 445476 6,7 135 Jlanta-6aHk Mocksa 24839,3 19 28578 16 62,9 14884,1 15,1 7566 -0,5 12560 23,6
67 <Taspuyeckuit» CankT-Metepbypr 93356,8 14 508,5 -53,0 -319,2 31455,4 8,3 4435 -6,0 7769 -91 136 JlaHcke-6akk Cankr-Metepbypr 24736,9 =17 4696,4 44 192,9 09 515 9885  -34,6 34 -5
68  PHKb Cumdeponons 90725,6 04 22250,7 56 1553,2 43501,0 4,0 45044 758 17431 159 137 Axvark HaBepexHbie YenHs! 24001,1 37 4804,3 93 76 12440,4 25 13934 10,5 7227 -20
69  9iy-9c-bu-Cn bark (PP) Mocksa 783491 6,5 13468,5 29 1341,6 00 -556 12335 42,0 569 -236 138 JuneukkomBank Jinneuk 239419 35 21191 15,3 2138 148156 -28 8737 56 2189,8 7.2




