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Сопровождение

но в регионах. То есть тех, у кого выручка 
от продаж превышает 400  млн рублей в 
год или сумма активов превышает 60 млн 
рублей, и для акционерных обществ. Да 
и то не все компании, которые соответ-
ствуют критериям, замотивированы про-
водить обязательный аудит. Для них это, 
по большому счету, формальность, за 
неисполнение которой государство не 
предусмотрело никакой ответственно-
сти,— считает госпожа Гин.— Сегодня и 
налоговой инспекции уже стало совер-
шенно все равно, как организация ведет 
свой бухгалтерский учет: время и силы 
налоговиков всецело заняты пополне-
нием бюджета. В приоритете у государ-
ства — поиск налоговых схем и сделок с 
фирмами-однодневками. Сфокусирован-
ность государства на бизнесе сегодня 
никак не связана с аудитом».

Рынок сейчас настолько конкурентен, 
а проблема демпинга на нем настолько 
остра, что новым игрокам незачем появ-
ляться, констатирует Вартан Ханферян.

Востребованные формы Новая для 
рынка услуга — это юридический аудит. 
«Сейчас невозврат дебиторской задол-
женности в компаниях и банках достигает 
15% от оборотов экономики, а доля воз-
врата колеблется в пределах 8–9%. Чтобы 
выявить причину таких низких показателей 
и оценить добросовестность сотрудни-
ков, и предназначен юридический аудит. 
Он охватывает ранее не исследованную 
сферу аудируемых компаний — это каче-
ство работы компаний с дебиторской за-
долженностью. Эксперту, не имеющему 
юридического образования, будет сложно 
вникнуть в эту сферу и суметь контроли-
ровать действия по возврату долгов. Сюда 
входит и оценка полноты используемых 

механизмов, и качество участия в судеб-
ных процедурах, работы с приставами, 
заключения договора в разрезе последу-
ющей защиты этого договора в суде»,— 
перечисляет Алексей Кравцов.

В кризис всегда сокращается количе-
ство инициативного аудита, на обязатель-
ном стараются экономить: отбор исполни-
теля проверки происходит на тендерах, 
где один из основных критериев — это 
цена. «Так что простора для 

”
моды“ сейчас 

не наблюдается. Но до кризиса в инициа-
тивном аудите было повальное увлечение 
международной финансовой отчетно-
стью: наличие отчетности от аудиторской 
компании, входящей в международную 
сеть, усиливало имидж, обеспечивало до-
ступ к финансированию. Все это сраба-
тывает и сейчас, но в связи с санкциями 
часть заказчиков откладывает регулярное 
составление отчетности по МСФО на бу-
дущее. Таким образом, спрос на эту услу-
гу в большей мере формируется за счет 
обязательности применения международ-
ных стандартов аудита и необходимости 
составления консолидированной отчетно-
сти. Это касается крупных холдингов, пу-
бличных компаний, банков, страховщиков 
НПФ»,— поясняет господин Ханферян.

Заглавное слово Нередко для круп-
ных клиентов имя аудитора имеет перво-
степенное значение — поэтому рас-
сматривают они только представителей 
международных организаций. Например, 
в «дочках» иностранных организаций вы-
бор аудитора определяется материнской 
компанией, которая отдает предпочтение, 
как правило, международным аудиторским 
организациям. «В такой ситуации бизнес 
готов оплачивать приезд именитых аудито-
ров из других городов, если это необходи-

мо. При этом сами дочерние организации 
могут иметь другую точку зрения: цены у 
международных аудиторов значительно 
выше, чем у местных игроков»,— описы-
вает ситуацию руководитель проектов по 
аудиту «КСК Групп» Дмитрий Сергеев.

Для корпораций обслуживаться по 
всему миру у единого исполнителя значи-
тельно удобнее. Аналогично российским 
структурам: при открытии офисов за ру-
бежом комфортнее работать также с еди-
ным аудитором. «Это послужило одной из 
причин выхода нашей компании за пре-
делы России в юрисдикции присутствия 
интересов своих клиентов. Мы являемся 
членом международной ассоциации ауди-
торских сетей Forum Firm: благодаря это-
му у российских аудиторов и бухгалтеров 
появилась возможность влиять на фор-
мирование правил международного ауди-
та»,— рассказывает генеральный дирек-
тор аудиторско-консалтинговой компании 
«Финэкспертиза» Нина Козлова.

Если аудит проводится исключительно 
для формального соблюдения требований 
законодательства, то в выборе исполните-
ля решающим фактором будет выступать 
стоимость услуг. «Если же собственники 
организации правда заинтересованы в 
независимом качественном аудите, то они 
готовы заплатить за него больше. В таком 
случае приглашение компании из другого 
города как нельзя лучше позволит соблю-
сти принцип независимости и получить 
объективную оценку»,— считает заме-
ститель главного бухгалтера IPT Group  
Евгения Дмитриева.

Хантинг Случается, что клиенты пере-
манивают к себе на работу сотрудника 
аудиторской фирмы, но это происходит 
нечасто. Ольга Филина, заместитель опе-

рационного директора Acsour, поясняет: 
«Обычно в договорах с любой компанией, 
в которой основным ресурсом является 
высококвалифицированный персонал, 
есть условие о возмещении ущерба, свя-
занного с переманиваем сотрудников. 
При этом суммы будут внушительные».

Если человек хочет оставаться ауди-
тором, он должен проводить внешние 
проверки, а в условиях его работы в не- 
аудиторской компании это невозможно. 
Соответственно, такой специалист рискует 
потерять аттестат аудитора, говорит гене-
ральный директор аудиторской компании 
«Уверенность» Максим Гладких-Родионов. 
«Конечно, можно параллельно числиться 
сотрудником какой-нибудь аудиторской 
фирмы, но сейчас законодательство от-
носительно аудиторов-совместителей уже-
сточается. Более того, специалист, ока-
завшийся сотрудником одной, пусть даже 
крупной компании-клиента, постепенно 
перестает видеть ситуацию в целом, извне, 
становится менее эффективным именно 
как аудитор»,— говорит он.

По мнению участников рынка, качество 
и тщательность проверок регулятора, на-
логовой и трудовой инспекций с каждым 
годом повышаются — и это положитель-
но влияет на бизнес. Это обязывает бух-
галтеров более тщательно подходить к 
ведению учета или передавать учет про-
фессиональным провайдерам — аутсор-
синговым компаниям. «Поэтому мы видим 
повышение профессионализма в области 
ведения бухгалтерского учета. Это очень 
приятная тенденция и для аудиторских 
компаний: бухгалтеры готовы быть в диа-
логе и прислушиваться к мнению аудито-
ров»,— заключает Татьяна Фаузер, ди-
ректор департамента развития бизнеса  
БКГ «Информаудитсервис». n


