
S T O R Y КОММЕРСАНТЪ ДЕНЬГИ  №39 (26.09.2017)44

услуги прекрасного норвежского тор-
гового флота ценились особенно высо-
ко. Я вложил свой весьма скромный ка-
питал в акции пароходных компаний 
и, подобно многим другим, заработал 
много денег». Эти скупые слова нужда-
ются в комментариях. 

Рыбный промысел и морские торго-
вые перевозки были в Норвегии абсо-
лютно доминирующим видом бизнеса 
— страна с 2,5-миллионным населени-
ем занимала четвертое место в мире по 
тоннажу (дедвейту) гражданского флота 
(2,559 млн брутто-регистровых тонн) и 
первое место в мире по числу этих са-
мых тонн на душу населения. В крошеч-
ной стране, занимающей фантастиче-
ское седьмое место в мире по общей 
(вместе с островами) протяженности бе-
реговой линии, были сотни пароход-
ных и рыбопромысловых компаний. 
Перед самой войной была основана Den 
Norske Amerikalinje, которой охотно 
пользовались норвежские эмигранты и 
куда Амундсен пытался по знакомству 
пристроить на службу своего брата в 
1912 году. К началу войны отрасль завер-
шила затянувшийся было из-за недо-

статка средств переход с парусников на 
пароходы и процветала. А после 1 авгу-
ста 1914 года вообще резко пошла в гору.

В Первой мировой войне Норвегия, 
как и вся Скандинавия, сохраняла ней-
тралитет. Согласно международному 
морскому праву, нейтральная страна 
могла вести торговлю со всеми сторона-
ми конфликта. Норвежские рыбаки пе-
регружали улов на немецкие суда прямо 
в море. Спрос на рыбу в Германии был 
столь огромен, а цены столь привлека-
тельны, что к 1915 году на внутреннем 
норвежском рынке сложился устойчи-
вый рыбный дефицит. С другой сторо-
ны, норвежскую рыбу покупала и Ан-
глия. Норвежские пароходы везли свой 
и английский уголь и в Германию, и во 
Францию. Den Norske Amerikalinje пере-
возила не только эмигрантов в Новый 
Свет, но и американское зерно в Старый: 
закрывшийся из-за войны российский 
рынок породил спрос на пшеницу из Се-
веро-Американских Соединенных Шта-
тов. Бизнес викингов процветал.

Да, в морских перевозках Норвегии, 
как и во всей экономике страны, были 
кризисные времена. Они наступили в 

начале августа 1914-го. Информации 
катастрофически не хватало. Даже пре-
мьер-министр Норвегии едва не пропу-
стил начало Мировой войны, отпра-
вившись на выходные в прогулку на ях-
те и оставшись без свежих газет. В нача-
ле августа ничего не было понятно: на-
падет ли Германия на Норвегию, удаст-
ся ли Норвегии сохранить нейтрали-
тет, или придется входить в союз c Ан-
глией, как поведет себя соседняя про-
германски настроенная Швеция, не 
придется ли воевать еще и с ней. Где, в 
конце концов, воюющие державы на-
ставят своих морских мин. В результате 
перевозки встали, фрахтовые ставки 
упали практически до нуля. Население 
скупало муку и консервы. Банки и бир-
жа прекратили все операции. На ули-
цах появились демонстранты и по-
громщики. Полиция не справлялась, 
пришлось задействовать армию.

Норвегия пребывала в состоянии 

глубокого кризиса примерно пять не-
дель. Затем все успокоились. Прави-
тельство принялось энергично стаби-
лизировать цены на жизненно важные 
товары. Был введен сухой закон и отме-
нен золотой стандарт, подразумевав-
ший свободный обмен наличных денег 
на слитки. Были учреждены страховые 
общества, в которых судовладельцы 
были обязаны страховать свои суда от 
военных рисков, не покрывавшихся 
обычной страховкой. Воюющие страны 
осознали свои торговые потребности, и 
ставки фрахта взлетели до небес. При-
шло время вкладываться в судоходство.

Инвестор по семейным  
обстоятельствам
Руаль Амундсен в автобиографии пред-
ставляет свой выбор объекта инвести-
ций как абсолютно естественный и ед-
ва ли не единственно возможный: «ус-
луги прекрасного флота ценились осо-
бенно высоко», и я, «подобно многим 
другим», вложился в него. То есть все 
покупали акции пароходных компа-
ний, и я купил. На самом деле все было 
несколько сложнее.

Вскоре после начала войны Норве-
гию охватила фондовая лихорадка. В 
стране оказалось непропорционально 
много наличных денег, нейтральная 
страна постоянно притягивала новые 
денежные потоки из-за рубежа. Эта тен-
денция сохранялась всю войну, если по 
итогам 1914 года денежный агрегат М2 
(сумма наличных денег и чеков в обра-
щении плюс банковские вклады) в Нор-
вегии был равен 1,358 млрд крон, то по 
итогам 1919-го — 4,8 млрд. Люди со сво-
бодными деньгами вкладывали их не 
только в акции пароходств и китобой-
ных компаний, но и в бумаги банков и 
страховых компаний, мексиканских и 
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