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Review Образование

— контакты —

Привлечение иностранных учащих-
ся является одним из приоритетных 
направлений государственной про-
граммы повышения международ-
ной конкурентоспособности веду-
щих российских вузов. В 2012 году 
президент РФ Владимир Путин под-
писал майский указ о вхождении к 
2020 году не менее пяти российских 
университетов в топ-100 мировых 
рейтингов. Для его реализации Ми-
нобрнауки России запустило проект 
«5–100», участниками которого стал 
21 вуз. Эти университеты наиболее 
заинтересованы в иностранных сту-
дентах, ведь этот критерий дает важ-
ные дополнительные очки в миро-
вых рейтингах.

Чтобы абитуриенты из других 
стран могли получить ответы на все 
вопросы о жизни и учебе в России, в 
2016 году проект «5–100» создал сайт 
studyinrussia.ru. «Несмотря на рост 
интереса со стороны иностранцев к 
учебе в России, некоторые из потен-
циальных студентов все еще опаса-
ются ехать к нам»,— рассказала ру-
ководитель интернет-проектов в «5–
100» Татьяна Сивакова. По ее словам, 
перед командой «5–100» была по-
ставлена задача сделать максималь-
но понятный, соответствующий ме-
ждународным стандартам сайт, кото-
рый давал бы представление о том, 
какие образовательные возможно-
сти Россия готова предоставить ино-
странцам. «То есть выстроить роз-
ничную, принятую во всем мире 
схему экспорта образования,— объ-
ясняет Татьяна Сивакова.— Напри-
мер, до нашего сайта studyinrussia.
ru такого международного понятия, 
как 

”
государственная стипендия для 

иностранца“, на официальных рос-
сийских ресурсах просто не сущест-
вовало. Вместо него использовался 
локальный термин 

”
квота“, понят-

ный разве что чиновникам».
На сайте подчеркивается одно из 

главных преимуществ образования 

в России: абитуриент может прие-
хать учиться, даже если вообще не 
знает русского языка. «Когда вы еде-
те в западные страны, первое, что с 
вас требуют,— сертификат, подтвер-
ждающий высокий уровень владе-
ния языком,— сравнивает госпо-
жа Сивакова.— А у нас можно прие-
хать и сначала год на подготовитель-
ном отделении учить язык в интен-
сивном режиме. И только после это-
го вы приступите к русскоязычной 
программе». Важно, что подготови-
тельное отделение для получивших 
госстипендию абсолютно бесплат-
но, не нужно оплачивать этот год до-
полнительно, добавляет она.

Впрочем, с появлением проекта 
«5–100» российские вузы стали уде-
лять много внимания разработке 
англоязычных программам. «И про 
стоимость обучения не стоит забы-
вать. Если мы посмотрим на рынок, 
то окажется, что в России очень до-
ступное по цене образование»,— 
подчеркивает госпожа Сивакова.

• «Россия — одна из лучших стран 
с точки зрения обучения за рубежом, 
ведь стоимость учебы весьма невы-
сока в сравнении с другими страна-
ми, а образовательная система от-
крывает широкие возможности,— 
говорит студент из Марокко Юссеф 
Рамзи, обучающийся на подготови-
тельном отделении Уральского фе-
дерального университета.— Ког-
да я только начал знакомиться с си-
туацией, я не знал, какая програм-
ма мне нужна. Но на сайте Study In 
Russia очень много полезной инфор-
мации и важных деталей, поэто-
му я легко смог выбрать нужное на-
правление».
Возможности выбрать образова-

тельную программу и ознакомить-
ся с ее подробным описанием нет 
больше ни на одном российском 
сайте. Все вузы проекта еще до нача-
ла приемной кампании публикуют 
на Study In Russia актуальную инфор-
мацию обо всех программах с под-
робным описанием и ценами. Сей-

час на сайте можно найти 3,4 тыс. 
программ обучения по самым раз-
ным направлениям подготовки. 
При этом найти подходящую очень 
легко. Абитуриент задает в поиско-
вый сервис свои критерии: уровень 
подготовки, форма обучения, вре-
мя, конкретное направление и язык. 
Сразу после этого сайт выдает спи-
сок подходящих вузов с подробным 
описанием их программ. На сайте 
выстроена четкая схема взаимодей-
ствия между вузом и абитуриентом: 
человек изучает информацию о ву-
зе и направлении подготовки, ре-
гистрируется на сайте и здесь же че-
рез личный кабинет отправляет за-
явку в понравившийся вуз. Вуз полу-
чает информацию об этом абитури-
енте: откуда он, какое у него образо-
вание, чему он хочет учиться. Затем 
в течение десяти дней вуз должен от-
ветить человеку, подавшему заяв-
ку. «То есть гарантированно любой 
человек — подавший заявку абиту-
риент или просто интересующийся 
иностранец — получит ответ на свой 
запрос. Это уникальный для россий-
ского рынка инструмент взаимодей-
ствия вуза и абитуриента»,— подчер-
кивает Татьяна Сивакова.

• «Про Study in Russia я узнала от 
 одноклассницы, которая также по-
ступила в российский вуз, но на год 
раньше меня. Для меня сайт был 
очень эффективен, ведь с его помо-
щью я поступила в один из лучших 
питерских вузов — ИТМО,— расска-
зывает студентка Университета 
ИТМО из Молдавии Анастасия Ло-
мовская.— Когда я выбирала подхо-

дящую программу, то отправляла 
вопросы вузу с помощью сайта. От-
веты приходили быстро и всегда бы-
ли исчерпывающими».
С декабря 2016 года на портале за-

регистрировались 4889 иностран-
ных абитуриентов, они отправили в 
вузы 14 874 заявки, и на все был дан 
ответ. Дальше уже от абитуриента за-
висело, какой вуз в итоге выбрать.

По словам госпожи Сиваковой, 
новые модели взаимодействия тре-
буют от университетов определен-
ной перестройки своей работы. Но 
многие из них уже демонстрируют 
положительную динамику: «Напри-
мер, вузы—участники проекта 

”
5–

100“ понимают эту задачу очень хо-
рошо и готовы приложить усилия, 
чтобы развивать такое направле-
ние. Они осознают, что это окупится 
возможностью взаимодействовать с 
абитуриентом напрямую и собрать 
свою базу поступающих».

Прямой контакт с иностранными 
абитуриентами и студентами очень 
важен для вуза. Это также значитель-
но облегчает процесс поступления 
самим абитуриентам в универси-
тет. Проректор НИУ ВШЭ Иван Про-
стаков рассказывает, что с помощью 
сайта studyinrussia.ru университет 
получает объективную информацию 
о востребованности своих курсов: 
«Да, это инструмент прямого взаи-
модействия с потенциальными ино-
странными студентами. Но однов-
ременно благодаря проекту Study in 
Russia мы можем наладить контакт с 
новыми рынками и целевыми ауди-
ториями для наших программ».

«С момента запуска сайта Study 
in Russia ощутимо повысилась по-
сещаемость сайта Уральского феде-
рального университета. В личном 

кабинете на сайте мы ежемесячно 
получаем 50–100 заявок от студен-
тов,— рассказывает начальник от-
дела информационной поддержки 
международных связей УрФУ Мари-
на Санникова.— География обраще-
ний весьма широка. Среди стран-
лидеров — Бангладеш, Китай, Ин-
дия, Египет, Нигерия, Марокко, Па-
кистан, Перу».

Всего с момента запуска сайта 
его посетили 693 782 уникальных 
пользователя, а только за июнь 2017 
года на сайте таких было 70 335, 
что больше, чем на аналогичных 
studyin-сайтах в Австралии, Новой 
Зеландии и Дании. «Уровень кон-
версии studyinrussia.ru (соотноше-
ние количества заходов на сайт к за-
полненным онлайн-формам) выше, 
если сравнивать с другими портала-
ми. Это говорит о высоком качестве 
контента, предлагаемого здесь,— 
отмечает руководитель Центра меж-
дународного маркетинга и рекрут-
мента иностранных студентов СПб-
ПУ Мария Врублевская.— Соответст-
венно, с этого сайта к нам идет бо-
лее подготовленная, таргетирован-
ная целевая аудитория. Иными сло-
вами, студенты, которые уже осоз-
нанно выбрали Россию для получе-
ния высшего образования».

На сайте представлена инфор-
мация о рейтингах университетов, 
можно проследить динамику вуза за 
несколько лет. Публикуются все ак-
туальные для иностранных абиту-
риентов новости: анонсы олимпи-
ад, объявления о грантах, сообще-
ния о правилах приема и так далее. 
«Раньше ни на одном российском 
сайте не было полной пошаговой 
инструкции о том, как поступить в 
российский университет. Мы такую 

инструкцию сделали, поместив ее в 
максимально понятный и удобный 
интерфейс»,— рассказывает Татьяна 
Сивакова. «Кроме того, мы уделяем 
внимание культуре России, расска-
зываем о среде, в которой окажутся 
ребята. Например, многие боятся хо-
лодов в Сибири, но не представляют, 
что там все здания подключены к си-
стеме центрального отопления и зи-
мой в них теплее, чем в общежитии 
Италии,— продолжает она.— Мно-
го статей про еду, спорт, путешест-
вия. Важный пункт — 

”
Стипендии и 

льготы“. Ведь даже в России мало кто 
знает, что все льготы российских сту-
дентов распространяются и на ино-
странных».

Сейчас на сайте доступны 203 от-
зыва студентов более чем из 80 стран, 
которые учатся или уже окончили 
учебу в России. Но кроме текстовых 
сообщений есть и видео, где моло-
дежь рассказывает реальные исто-
рии о своей жизни в России, делит-
ся опытом. Уже опубликовано 263 та-
ких ролика и более 5 тыс. фотогра-
фий. Эта информация востребова-
на, подчеркивают в проектном офи-
се «5–100»: на информационную рас-
сылку сайта подписаны более 17 тыс. 
человек, а общая база подписчиков и 
зарегистрированных пользователей 
составляет более 22 тыс. человек.

• «Далеко не на каждом сайте 
 можно получить всю эту информа-
цию. С самого начала меня интере-
совала стоимость жизни в России. 
Сколько стоят питание, прожива-
ние, транспорт. Я знаю, что суще-
ствуют другие платформы, но наи-
более удобной мне показалась имен-
но Study in Russia: помимо информа-
ции об университетах там мож-
но узнать о жизни российских сту-
дентов, новостях вузов, особенно-
стях российской культуры. В интер-
нете не так много ресурсов, где мож-
но прочитать всю необходимую вам 
информацию, не переходя на другие 
сайты»,— рассказал студент маги-
стратуры СПбГУ из Турции Хюрд-
жан Оздемир.
У сайта пять языковых версий: 

всю информацию можно получить 
на русском, английском, китайском, 
испанском и французском. Заявки 
от абитуриента в вуз попадают на-
прямую, нет никаких посредников 
и, соответственно, дополнительных 
затрат. Вся информация и все ин-
струменты сайта доступны для аби-
туриентов бесплатно.

Международные эксперты рей-
тинговых компаний отмечают важ-
ность онлайн-ресурсов для повыше-
ния международной узнаваемости 
вуза. Наташа Куллинен, директор по 
цифровому маркетингу и контенту 
QS, сообщила: «Все сделано правиль-
но с точки зрения интернет-марке-
тинга: главная страница побуждает 
пользователя изучать сайт глубже. 
Это именно тот формат, который ну-
жен сегодня».

Анна Макеева

Россия приглашает поучиться
Студенческая мобильность в мире растет год от 
года. Это в значительной степени связано с гло-
бализацией сферы образования, с доступно-
стью информации о преимуществах той или 
иной образовательной системы или даже кон-
кретного университета. Сейчас абитуриенты 
четко нацелены на поиск наиболее подходяще-
го для них вуза — и с точки зрения качества об-
разования, и в соответствии со своими финан-
совыми возможностями. При этом число ино-
странных студентов в России увеличивается с 
каждым годом — это свидетельствует о расту-
щей привлекательности отечественного высше-
го образования в глазах зарубежных абитуриен-
тов и повышении узнаваемости брендов самих 
российских университетов.

— вершина —

Разработано более 1050 
образовательных про-

грамм, которые уже выполняются 
совместно с ведущими мировыми 
университетами и научными орга-
низациями. Причем больше полови-
ны из них было подготовлено в парт-
нерстве с иностранными коллегами.

«В 2017 году Томский политехни-
ческий университет (ТПУ) совершил 
настоящий прорыв в рейтинге THE, 
поднявшись на 200 позиций и заняв 
третье место среди российских ву-
зов, пропустив вперед лишь МГУ и 
МФТИ»,— радуется ректор Петр Чу-
бик. По его словам, лучшие результа-
ты в рейтинге ТПУ получил за показа-
тели «публикационная активность» 
и «доход от индустриальных парт-
неров». «Наш вуз является одним из 
лидеров по привлечению заказов на 
проведение исследований, разработ-
ку инновационной продукции, под-
готовку специалистов в интересах 
ведущих промышленных компаний 
России и мира,— рассказал господин 
Чубик.— Наиболее востребованы ра-
боты в области зеленых технологий 
для фармпрепаратов, синтетической 
химии, биоматериалов и компози-
ционных материалов, неразрушаю-
щих методов контроля. Также бизнес 
просит у нас помощи в исследовании 
проблем Арктики, разведке и разра-
ботке трудноизвлекаемых и нетра-
диционных запасов углеводородов».

Вторая группа показателей, обес-
печивающих рост российских уни-

верситетов в рейтингах, связана с 
развитием научно-исследователь-
ской деятельности и увеличением 
количества публикаций. С 2013 года 
университеты—участники проекта 
«5–100» реализовали более 2250 на-
учно-исследовательских проектов с 
привлечением ведущих ученых, го-
ворят организаторы. За это время ву-
зы подготовили 3926 научно-иссле-

довательских и опытно-конструктор-
ских проектов в партнерстве с рос-
сийскими и международными вы-
сокотехнологичными компаниями.

«Интенсивное развитие науч-
но-исследовательской деятельнос-
ти российских университетов по-
зволило значительно увеличить их 
библиометрические показатели,— 
отмечают в проектном офисе про-

граммы.— Университеты—участ-
ники проекта 

”
5–100“ можно на-

звать флагманами российской нау-
ки на мировой арене». Их доля в об-
щем числе российских публикаций, 
проиндексированных в базах дан-
ных Web of Science и Scopus, выро-
сла с одной шестой части в 2012 году 
до более 30% в 2016-м. В общем коли-
честве высокоцитируемых россий-

ских публикаций доля участников 
программы приближается к 50%.

Третья группа факторов повыше-
ния конкурентоспособности рос-
сийских университетов — их интер-
национализация. В среднем с 2013 
года доля зарубежных профессоров, 
преподавателей и исследователей в 
вузах—участниках проекта «5–100» 
увеличилась в 4,5 раза. За это же вре-

мя количество иностранных студен-
тов, обучающихся на основных обра-
зовательных программах, практиче-
ски удвоилось. «Наша программа 
развития сконцентрирована на при-
влечении в МФТИ лучшего челове-
ческого капитала на всех уровнях: от 
абитуриентов до профессоров и ве-
дущих ученых. Особое внимание в 
ней уделяется интеграции научных 
исследований мирового уровня и об-
разования. Такие проекты дают не 
моментальный, но стабильный эф-
фект, что находит отражение и в рей-
тинге THE, в котором Физтех улучша-
ет свои позиции уже третий год под-
ряд», — рассказал директор по раз-
витию МФТИ Виталий Баган.

Работа по повышению конкурен-
тоспособности ведущих университе-
тов РФ позволила существенно рас-
ширить российское присутствие на 
мировом образовательном рынке, ут-
верждают в проектном офисе «5–100». 
Если в 2012 году в ведущие мировые 
рейтинги входило только 15 россий-
ских вузов, то на 11 сентября 2017 го-
да их уже 40. Из них 17 представлены 
в топ-200 ведущих мировых рейтин-
гов, включая отраслевые, а 11 россий-
ских вузов добрались до топ-100. Ор-
ганизаторы отметили также, что «уве-
личение показателей в рамках трех 
групп факторов — образовательных, 
научных и факторов интернациона-
лизации — позволяет формировать 
репутацию российских универси-
тетов как ведущих мировых научно-
образовательных центров».

Анна Макеева

Университеты ведут проверочную работу
образование
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Иностранные студенты все чаще 
прописываются в общежитиях  
российских вузов

« М О Л О Д Ы Е  У Н И В Е Р С И Т Е Т Ы  С Т Р А Н  А Т Р  З Н А Ч И Т Е Л Ь Н О  О Б О Г Н А Л И  С В О И Х  Е В Р О П Е Й С К И Х  И  С Е В Е Р О А М Е Р И К А Н С К И Х  К О Л Л Е Г »

Заместитель главы Минобрнауки РФ 
ЛЮДМИЛА ОГОРОДОВА о тенденциях 
развития вузов

— Как изменилось место российских 
университетов на международном 
рынке образовательных услуг?
— Российские университеты за последние 
годы значительно расширили свое присутст-
вие в ведущих мировых рейтингах, включая 
отраслевые. Если в 2012 году в эти рейтинги 
входило только 15 российских вузов, то на 
11 сентября 2017 года в них представлено 
40 российских вузов — показатель увеличил-
ся в 2,6 раза. Значительный вклад в продви-
жение российских университетов в рейтингах 
вносит проект «5–100»: университеты–участ-
ники постепенно расширяют свое присутствие 
в том числе в таком консервативном рейтин-
ге, как ARWU. Там среди критериев — нали-
чие выпускников или сотрудников—лауреатов 
Нобелевской или Филдсовской премий. Так-
же там учитываются сотрудники, являющиеся 
авторами статей в журналах Nature и Science 
в течение последних десяти лет.

Прогресс российских инженерных, 
социально-экономических и гуманитарных 

научных школ в мировых рейтингах свиде-
тельствует о росте конкурентоспособности 
ведущих отечественных университетов 
на глобальном рынке высшего образо-
вания, науки и инноваций. А это является 
ключевой целью приоритетного проекта 
«Вузы как центры пространства создания 
инноваций».

— Кто сейчас является нашими глав-
ными конкурентами?
— Правительства Канады, Дании, 
 Финляндии, Германии, Китая, Франции, 
Южной Кореи и Японии одними из первых 
приступили к запуску программ построе-
ния университетов мирового класса. Они 
инициировали в своих странах реализацию 
так называемых инициатив академического 
превосходства и выделили дополнительные 
средства на развитие университетов. Многие 
программы стартовали не более десяти лет 
назад, но при этом они уже значимо повлия-
ли на участвующие в них университеты.

Одним из первых среди стран АТР 
на продвижение ведущих исследователь-
ских университетов и повышение их узнава-
емости обратил внимание Китай, приступив 
к реализации проекта «211» в 1995 году 
и проекта «985» в 1998 году. А в 2015 году 
Государственный совет КНР представил но-
вый долгосрочный план развития системы 
высшего образования.

По данным рейтинга университетов 
моложе 50 лет (QS Top50 Under50), который 
в июле опубликовала компания QS, универси-
теты АТР заметно обогнали своих европейских 

и североамериканских коллег. В десятку лиде-
ров вошли три университета из Гонконга, два 
университета из Южной Кореи и по одному 
университету из Сингапура, Австралии, Фин-
ляндии, Испании и Франции. Набирает силу 
и малайзийская высшая школа. Но несмотря 
на очень высокую конкуренцию со стороны 
азиатских университетов, Высшая школа эко-
номики, вуз—участник проекта «5–100», вошла 
в число 50 лучших мировых университетов, 
основанных не ранее 1967 года. В аналогич-
ном рейтинге по версии журнала Times Higher 
Education она входит в топ-100.

В этом контексте ведущим российским 
университетам, равно как европейским 
и американским, предстоит наращивать свои 
конкурентные преимущества, адаптироваться 
и трансформироваться в новых реалиях еще 
более высокими темпами, чтобы оставаться 
на уровне мировых лидеров.

Конечно, не следует думать, будто быстро 
развивающиеся ведущие университеты стран 
АТР олицетворяют всю систему образования 
этих стран. У них есть и слабые стороны, 
и глубинные проблемы, которые только 
предстоит решить.

Анна Макеева
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