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АНО «Цифровая экономика» 
будут подчиняться центры 

компетенций по направлениям про-
граммы и рабочие группы из предста-
вителей заинтересованных федераль-
ных органов исполнительной власти, 
проектного офиса и других структур. 
 Отдельно создается АНО «Аналитичес-
кий центр при правительстве Российс-
кой Федерации», ответственный за ор-
ганизационную составляющую про-
граммы, методологию, сопровождение 
работы подкомиссии и мониторинг. 
«Мы уверены, что будет обеспечена си-
нергия от плодотворного и конструк-
тивного взаимодействия проектного 
офиса (АЦ) и АНО „Цифровая экономи-
ка“ по вопросам обеспечения реализа-
ции программы», — заявил руководи-
тель проектного офиса Евгений Кисля-
ков. Наконец, принять участие в реали-
зации программы предлагают заинте-
ресованным региональным и муници-
пальным органам власти, ведомствам, 
институтам и бизнесу.

Как заявил министр промышлен-
ности и торговли РФ Денис Мантуров, 
к 2035 году в России планируется со-
здать 40 «фабрик будущего» — новей-
ших передовых производственных тех-
нологий и бизнес-моделей для скорей-
шего проектирования и производства 
конкурентоспособной продукции. Так-
же в проекте программы говорилось 
о том, что в России должны появиться 
не менее 10 компаний — «националь-
ных чемпионов» в сфере высоких тех-
нологий. Вероятно, в этот список попа-
дут предприятия госкорпорации «Рос-
атом» и оборонного сектора. Так, ФГУП 
«Российский федеральный ядерный 
центр — Всероссийский НИИ экспери-
ментальной физики» (РФЯЦ- ВНИИЭФ, 
Нижегородская область, Саров) явля-
ется одним из основных российских 
предприятий «Росатома» по разработ-
ке отечественного программного обес-
печения, суперкомпьютерных и ин-
формационных технологий. В послед-
ние несколько лет РФЯЦ поставил пред-
приятиям страны более сотни компак-
тных супер-ЭВМ различных моделей с 
суммарной пиковой производитель-
ностью более 230 Тфлоп/с, а в 2016 го-
ду была завершена работа над уникаль-
ной компактной супер-ЭВМ на базе оте-
чественных компонент-процессоров 
«Эльбрус-4С» и высокопроизводитель-
ной системы межпроцессорных обме-
нов СМПО-10G. В скором времени на 
базе РФЯЦ-ВНИИЭФ будет создан наци-

ональный защищенный суперкомпью-
терный центр для решения наукоем-
ких задач предприятий оборонно-про-
мышленного комплекса. Как отмечают 
в ядерном центре, такое решение при-
нято на уровне правительства РФ и сей-
час разрабатывается концепция ново-
го центра. Другой инновационной пло-
щадкой атомщиков является техно-
парк «Саров», созданный с участием ГК 
«Росатом», АФК «Система» и «Роснано». 
 Сегодня в технопарке работают 60 ком-
паний, численность их сотрудников бо-
лее 700 человек, а общая годовая выруч-
ка — 1,2  млрд руб. Среди ключевых ре-
зидентов — АНО «Центр развития Са-
ровского инновационного кластера», 
которая производит продукцию по за-
казу РФЯЦ-ВНИИЭФ. В технопарке со-
здано венчурное направление для раз-
вития проектов от стартапа до полно-
ценной компании. Сегодня по данной 
программе с долевым участием техно-
парка создано 15  стартапов.

Кадровый ответ
По словам Дмитрия Медведева, в рам-
ках исполнения программы ее участ-
никам предстоит сформировать пять 
центров компетенций. «Они станут ба-
зовыми площадками, на которых вмес-
те с другими представителями бизнеса, 
государства и научной среды будут раз-
виваться такие направления, как кад-
ры, нормативное регулирование. Кста-
ти, это может быть сложнейшая исто-
рия, потому что не так трудно все это 
описать в концепциях и даже, как ни 
странно, создать какой-то новый тех-

нологический продукт, как описать в 
нормативных выражениях и протол-
кнуть через горнило исполнительной 
власти — мы это прекрасно понима-
ем. И здесь нужно будет идти на комп-
ромиссы, проявлять разумную догово-
роспособность, для того чтобы подоб-
ного рода нормативная среда возник-
ла», — заявил премьер-министр. По его 
словам, речь идет и о создании техно-
логических заделов, инфраструктуры 
и поддержании информационной бе-
зопасности.  Дмитрий Медведев так-
же отметил, что серьезного переос-
мысления потребует система образо-
вания и трудоустройства: правительс-
тву предстоит скорректировать обра-
зовательные программы и решить воп-
росы высвобождения кадров при внед-
рении цифровых технологий. По оцен-
кам министра связи Николая Никифо-
рова, для обеспечения технологическо-
го задела России необходим 1 млн спе-
циалистов, занятых в сфере IT, тогда 
как сегодня в стране работают пример-
но 500 тыс. программистов. Для под-
готовки IT-кадров МГУ открывает осе-
нью Центр цифровой экономики, кото-
рый будет специализироваться на «со-
здании в России экономики нового ти-
па, цифровизации промышленности, 
а также займется вопросами кибербе-
зопасности». Другим известным вузом, 
специализирующимся на подготовке 
кадров в этой сфере, является Нижего-
родский государственный универси-
тет им. Н. И. Лобачевского, ежегодно 
выпускающий свыше тысячи IT-спе-
циалистов. «Потенциал данной отрас-

ли знаний и разработок велик, требова-
ния к квалификации работников рас-
тут год от года, поэтому высшие учеб-
ные заведения региона должны на-
ходиться на передовом крае техноло-
гий, обеспечивать высочайшее качес-
тво подготовки специалистов», — от-
мечают в ННГУ. Для поддержания вы-
сокого уровня подготовки нижегород-
ские вузы привлекают ведущих спе-
циалистов IT-компаний для участия в 
преподавательской деятельности, эк-
спертных советах, занимающихся со-
вершенствованием учебных курсов и 
программ, для руководства выпускны-
ми работами всех уровней подготовки. 
Сейчас ННГУ реализует несколько про-
ектов в направлении цифровых техно-
логий для разных отраслей. В первую 
очередь следует отметить биологию и 
биомедицину. Цифровая медицина, яв-
ляясь одним из приоритетов мирового 
развития,  актуальна для любого реги-
она, говорят в вузе. Внедрение цифро-
вых технологий в области медицины 
позволяет решать проблему социаль-
но-географического неравенства насе-
ления и развивать как неотложную, так 
и профилактическую помощь. 

В правительстве Нижегородской об-
ласти напоминают, что в 2017 году в ре-
гионе выпустились более 800 выпуск-
ников вузов по специальностям в сфе-
ре информационно-телекоммуникаци-
онных технологий и столько же выпус-
кников учреждений среднего профес-
сионального образования по IТ-специ-
альностям. Основными «поставщика-
ми» кадров по направлениям, связан-
ным с информационно-телекоммуни-
кационными технологиями, кроме 
ННГУ, является НГТУ им. Р. Е. Алексее-
ва. При этом благодаря созданию сис-
темы базовых кафедр на ведущих пред-
приятиях региона и образовательным 
программам, реализуемым совместно 
с ведущими IТ-компаниями, происхо-
дит интеграция академической науки, 
высшего образования и производства. 
«Тот факт, что сегодня в Нижегородской 
области имеют свои головные офисы 
или представительства ведущие рос-
сийские и международные IТ-компа-
нии, и то, что среди заказчиков нижего-
родских IТ-компаний есть зарубежные 
предприятия — лидеры в своих отрас-
лях, говорит о качестве подготовки ни-
жегородских вузов. Кадры для высоко-
технологичных производств — одно из 
основных конкурентных преимуществ 
области», — отмечают в региональном 
правительстве.

Роман Рыскаль

Экономика в цифрах
— инициатива —

Четвертая промышленная революция 
или Индустрия 4.0  стала основным и од-
ним из мощнейших драйверов мировой 
экономики. «Мы живем в удивительное 
время — в эпоху, когда радикальные из-
менения технологий происходят на на-
ших глазах, и то, что еще вчера казалось 
фантастикой, сегодня является реаль-
ным проектом, над которым работают 
инновационные компании, а завтра ста-
новится естественным, распространен-
ным и обыденным явлением, без кото-
рого мы уже не представляем себе на-
шу жизнь», — напоминает автор кни-
ги «Четвертная промышленная рево-
люция», основатель и президент Все-
мирного экономического форума в Да-
восе Клаус Шваб. Действительно, труд-
но представить себе современное про-
мышленное производство без автомати-
зации: все крупнейшие мировые компа-
нии переходят или уже перешли на ро-
ботизированные линии, заменившие 
монотонный труд человека. Тенденция 
затрагивает все ключевые сферы: авто-
мобилестроение, производство продук-
тов питания, машиностроение, фарма-
цевтику, косметику, авиацию, компью-
терные технологии и другие отрасли. 
Между тем Россия, активно требующая 

импортозамещения, существенно отста-
ет в роботизации промышленных пред-
приятий от ведущих мировых экономик. 
По данным рабочей группы по модер-
низации экономики и инновационного 
развития при правительстве РФ, сегодня 
на 10 тыс. рабочих в стране приходится 
всего два робота, тогда как в Китае — 36, 
а в странах Евросоюза — 62. 

Стоит отметить, что тенденции на 
рынке труда при этом способствуют ро-
ботизации производства. По оценкам 
Центробанка России, уровень безрабо-
тицы в 2016 году снизился на 0,5 п. п., до 
5,3%. Соответственно, занятость насе-
ления достигла максимального уровня. 
По прогнозам регулятора, с учетом де-
мографической ситуации численность 
занятых сотрудников в 2017 году достиг-
нет потолка, но процент экономически 
занятого населения при этом неумоли-
мо снижается. Замедлить процесс мож-
но лишь за счет найма сотрудников стар-
ше 60 лет. Однако пенсионеры в основ-
ном задействованы в рутинной работе, 
например в перекладывании коробок, 
и, как показывает статистика, не являют-
ся наиболее активными соискателями: 
экономическая активность этой возраст-
ной группы сос тавляет лишь 20%. Мень-

ше показатель только у школьников и 
студентов — около 18%. Возраст наи-
более активного рабочего населения — 
25–50 лет. При этом тенденции на рын-
ке труда 2017 года, по оценкам Superjob, 
будут связаны с ростом активности ра-
ботодателей в конкурентных отраслях, 
но 2017 год станет последним, когда бу-
дет наблюдаться рост количества реаль-
ных мест. Аналитики Superjob преду-
преждают, что с 2018 года предложения 
для сотрудников низшей квалифика-
ции, которых можно заменить робота-
ми, начнут сокращаться на 5% ежегод-
но с одновременным ростом спроса на 
специалистов высокой квалификации. 
«По данным Superjob, 2017 год во мно-
гом станет переломным для российско-
го рынка труда. Курс на эффективность 
затрат продолжится: компании будут 
стараться нанять лучших, а действую-
щих сотрудников поставить в условия 
„развивайся или уходи“. При этом в не-
которых сферах даже самых лучших за-
менят роботы-алгоритмы: компании в 
ряде отраслей уже готовят для этого по-
чву», — отмечают в компании. 

Роботизацией производств в России, 
за исключением автомобилестроения, 
сегодня занимаются немногие компа-
нии, а разработкой собственных научно-
конструкторских решений — единицы. 
Одной из таких компаний является ком-
пания «Промис». Как рассказал гене-
ральный директор ООО «Промис» Ев-
гений Слиняков, роботизированная ли-
ния на базе немецкого робота Kuka соз-
дана в партнерстве с уфимской инжи-
ниринговой компанией «Артех». Робо-
тизированный комплекс способен укла-
дывать в транспортную тару 55 упако-
вок лекарств в минуту и в итоге заменя-
ет работу двух упаковщиков в смену. Ес-
ли работа организована в три смены, то 
комплекс заменяет уже шесть человек. 
Как правило, на такую монотонную ра-
боту сложно подобрать персонал. Сегод-
ня молодежь не хочет выполнять моно-

тонную неинтересную работу. Как рас-
сказал господин Слиняков, разработка, 
сборка и отладка оборудования заня-
ла полтора года. Инвестиции в НИОКР 
(научно-исследовательские и конструк-
торские работы) составили около 9 млн 
руб. Первая тестовая линия установле-
на 7 августа 2017 года на производствен-
ной площадке Stada в Нижнем Новго-
роде (АО «Нижфарм») и работает уже 
полтора месяца без перерывов на обед,  
больничных и отпускных. Роботизиро-
ванный комплекс позволяет экономить 
ресурсы предприятия, работая кругло-
суточно в непрерывном режиме. Кон-
трактная стоимость линии составляет 
7,5 млн руб., ее окупаемость оценива-
ется в пять лет, говорит Евгений Слиня-
ков. В компании отмечают, что импорт-
ные аналоги, например, собираемые в 
Китае, дороже совместной разработки 
«Промис» и «Артех» на 15%. В сентябре 
2017 года «Промис» планирует подпи-
сать первый коммерческий контракт на 
поставку упаковочного роботизирован-
ного комплекса для компании «Биокад».

Добавим, сегодня в России остро сто-
ит вопрос конверсии предприятий во-
енно-промышленного комплекса, ко-
торым президент Владимир Путин по-
ставил задачу к 2030 году довести долю 
гражданской продукции до 50%. Мно-

гие из них никогда не занимались «граж-
данкой», специализируясь исключи-
тельно на выполнении гособоронзака-
за, который с 2018 года постепенно пой-
дет на убыль с одновременным заверше-
нием программы перевооружения рос-
сийской армии. Кроме того, власти ак-
тивно лоббируют импортозамещение в 
промышленном секторе для покрытия 
потребностей российского рынка и, как 
следствие, рекомендуют предприяти-
ям сосредоточиться на собственных на-
учно-конструкторских разработках. Та-
кие роботизированные линии для про-
мышленности, разработанные «Про-
мис» и «Артех», могут стать перспектив-
ной нишей для участия предприятий со-
вершенно разной направленности: от 
оборонных заводов до кондитерских 
фабрик. Для Нижегородской области с 
большим числом машиностроительных 
предприятий подобные разработки осо-
бенно актуальны. Компания «Промис» 
приглашает к сотрудничеству увлечен-
ных робототехникой людей и директо-
ров нижегородских промышленных 
предприятий, которые вместе с нами го-
товы шагнуть в Индустрию 4.0.

АО «ПРОМИС»
Н. Новгород, 
пр. Гагарина, 164 
(831) 461-89-80
www.promis.ru

Если не роботы, то кто
Мировое производство  вступило в четвертую промышленную революцию: человеческий труд постепенно заменяют компьютерные алго-
ритмы и роботы, которые уже сегодня могут выполнять трудную и монотонную работу, для которой сложно найти сотрудников. Этому способ-
ствуют и тенденции на российском рынке труда: при большом спросе на рабочие профессии их число неумолимо сокращается, а Россия 
значительно отстает от крупнейших экономик в роботизации производств. Следуя тренду, акционерное общество «Промис» совместно с 
компанией «Артех» разработали первый в России упаковочный роботизированный комплекс для укладки готовых лекарств в гофрокороб. 
Тестовым производством стала нижегородская площадка группы Stada — компания «Нижфарм». 

р
ек

ла
м

а

«С экспансией 
цифровой экономики 
конкурентная среда 
стала более 
агрессивной»

— экспертное мнение —

С помощью тех-
нологий анали-

за больших данных можно 
получить полную картину 
предпочтений и поведения 
не только непосредствен-
ных клиентов, но и конеч-
ных потребителей (клиен-
тов клиентов). Такое реше-
ние повышает конверсию 
маркетинговых кампаний 
и позволяет предлагать про-
дукты, которые будут поль-
зоваться спросом.

Технологии больших 
данных могут эффективно 
использоваться для управ-
ления рисками и в борьбе с мошенничеством. Например, с по-
мощью анализа транзакций клиента, геоаналитики и других 
данных, есть возможность своевременно обнаружить и предо-
твратить мошенничество по счетам клиентов. В ближайшие 
два — три года в банках будут активно внедряться технологии 
распознавания клиентов для получения доступа к банковским 
ячейкам и подтверждения крупных платежей, что значитель-
но снизит риски.

Появление технологии блокчейн вызвало бурную реакцию 
со стороны экономистов и специалистов в области безопаснос-
ти. Новая технология меняет подход к инвестициям, открывая 
безопасный путь к получению «прямых» денежных средств и 
прозрачности транзакций. Компании-лидеры на данный мо-
мент уже изучают способы применения криптовалюты в сво-
ей операционной деятельности.

Также в мире, где поиск прост и конкурентным преиму-
ществом служит низкая цена, организация должна обла-
дать хорошими навыками управления затратами. Еще од-
но направление цифровизации — робототехника и автома-
тизация, которые являются ключевой возможностью сни-
жения издержек. Многие компании уже передали неквали-
фицированный офисный труд роботам, высвободив людей 
для решения новых задач, которые возникают у компаний 
 будущего.

Совместно с анализом больших данных, роботизацией и 
автоматизацией интернет вещей образует целую промышлен-
ную систему, которая ежесекундно может получать и переда-
вать данные с цифровых датчиков, анализировать их, обраба-
тывать и выполнять определенные операции, сокращая изде-
ржки на рабочий персонал в разы.

С экспансией цифровой экономики конкурентная среда 
стала более агрессивной и впереди будут те компании, кото-
рые своевременно отреагируют на изменения.

Михаил Толмачев, менеджер группы по оказанию 
услуг в области управления информационными 
рисками КПМГ в  России и СНГ
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