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Ровно пять лет назад, когда Владивосток принимал гостей 
саммита Азиатско-Тихоокеанского экономического сотруд-
ничества (АТЭС), город открылся миру в буквальном смыс-
ле. Такого притока иностранцев приморская столица никог-
да не видела, хотя туристы из Китая не первое десятилетие 
посещают город и знают его лучше, чем, скажем, жители 
других дальневосточных городов. Пожалуй, тогда примор-
цы осознали, что являются частью большой страны, а не 
обитателями далекого края и труднодоступных тигровых со-
пок, до которых нет дела федеральным властям.

Кстати, подготовка города к саммиту АТЭС и стала явным 
сигналом, что жители Центральной России («Мы называем 
их европейцами, так как центр страны — это уже Европа»,— 
говорит коренной житель Владивостока) уже не восприни-
мают город между Амурским и Уссурийским заливами как 
окраину. Для них Владивосток — это преддверие Азии. Как 
рассчитывает федеральное правительство, Дальний Восток 
в целом и Владивосток в частности могут привлекать рабо-
чую силу из других регионов России. «Но для этого нужно 
создавать удобную среду для жизни, комфортные условия 
для семей работников. Здесь, на Дальнем Востоке, этот во-
прос особенно актуален»,— заявил в начале августа на со-
вещании по развитию всего Дальневосточного федерально-
го округа (ДВФО) России Владимир Путин. Год назад пре-
зидент во время визита в Токио договорился с премьер-ми-
нистром Японии Синдзо Абэ о межгосударственном сотруд-
ничестве. Одним из пунктов этого партнерства является со-
вместная работа с японскими архитекторами по улучшению 
среды российских городов. «Мы в правительстве все время 
базируемся на главном посыле, который идет от нашего пре-
зидента. Его установка такая: мы готовы с партнерами раз-
вивать отношения настолько, насколько наши японские кол-
леги сами готовы. Поэтому на все их инициативы мы ответим 
серьезной практической работой по достижению результа-
тов»,— говорил первый вице-премьер РФ Игорь Шувалов 
в сентябре прошлого года.

Результаты не заставили себя ждать: фактически сразу 
же после визита президента в Японию АИЖК подписало со-
глашение с японским бюро Nikken Sekkei о разработке кон-
цепции мастер-плана развития Владивостока, которая будет 
представлена в ближайшее время. Мастер-план — это гло-
бальный документ, который определяет, как может разви-
ваться город в будущем и какие меры необходимо принять, 
чтобы выдержать ускоряющуюся с каждым днем конку-
рентную гонку за человеческий капитал.

Японские специалисты предлагают превратить Влади-
восток в инновационный центр на Дальнем Востоке, но для 
этого необходимо создать комфортные условия для иници-

аторов стартапов. Безусловно, остров Русский становится 
сейчас научным центром, но и в материковой части Влади-
востока есть возможность создать целый инновационный 
кластер, полагают эксперты Nikken Sekkei. Это можно сде-
лать на базе объектов, которые ранее занимал Дальнево-
сточный федеральный университет, который переехал на 
Русский. Создание таких возможностей позволит привле-
кать стартапы из Азии и Европы.

Между тем концепция развития остров Русский, где 
проходили основные мероприятия в рамках саммита АТЭС, 
уже утверждена председателем правительства РФ Дми-
трием Медведевым. «Остров должен стать одной из клю-
чевых площадок для интеграции России в Азиатско-Тихо-
океанский регион» — так объяснял премьер-министр 
сверхзадачу развития острова. «Концепция предусматри-
вает развитие Русского прежде всего как образовательно-
го, научного кластера,— заявил полномочный представи-
тель президента в ДВФО Юрий Трутнев.— Концепция 
предусматривает развитие в основном за счет средств 
частных инвесторов при минимальном расходовании бюд-
жетных средств — только на создание инфраструктуры».

Параллельно разработкой мастер-плана части острова 
Русский — бухты Новик — в рамках сотрудничества с 
АИЖК занимается КБ «Стрелка». Специалисты этого бюро 
выявили, что саммит АТЭС действительно кардинально из-
менил вид города: был открыт для горожан остров Рус-
ский, куда до этого въезд был возможен по спецпропускам, 
появилось множество новых инфраструктурных объектов, 
среди которых Золотой и Русский мосты, железнодорож-
ное сообщение с аэропортом, дорожные развязки. Можно 
говорить о том, что Владивосток до и после саммита, по 
мнению жителей,— два совершенно разных города.

В результате изменилось и отношение самих горожан к 
Владивостоку: если раньше большая часть горожан стреми-
лась при первой же возможности переехать в центральную 
часть России или Азию, то сейчас все обстоит иначе. Как 
показывают результаты проведенных «Стрелкой» антропо-
логических исследований, во Владивостоке отношение к 
желающим переехать довольно неодобрительное. Это по-
ложительный тренд. «Исторически сложилось, что некото-
рая часть жителей Владивостока существует в давно уже 
неактуальной колониальной парадигме: мол, мы живем в 
городе временно»,— делится своими наблюдениями пар-
тнер КБ «Стрелка» и профессор Высшей школы урбанисти-

ки Григорий Ревзин. Ничего удивительного в этом нет: сра-
зу же после революции 1917 года Владивосток превратился 
в перевалочный пункт для тех, кто эмигрировал в китайский 
Харбин, в советские годы город стал центром Тихоокеанско-
го флота, что тоже не придавало жителям стремления обо-
сноваться в городе на всю жизнь («приехал, отслужил и 
уехал на большую землю» — это самое распространенное 
мнение среди горожан). Но в последнее время наблюдается 
обратная тенденция: те, кто когда-то уехал «на запад», как 
называют местные жители Москву и Санкт-Петербург, воз-
вращаются обратно. Теперь перед властями города и При-
морского края стоит задача не удержать любым путем тех, 
кто остается в городе или возвращается, а предложить та-
кое качество жизни, чтобы если и уезжать из Владивостока, 
то только в отпуск. Чтобы эта усилия оказались успешными, 
властям необходимо задуматься о формировании совре-
менной городской среды, что позволит увеличить качество 
жизни во Владивостоке.

Вслед за улучшением городской среды подтянется и 
локальный рынок жилищного строительства. По данным 
АИЖК, в первой половине 2017 года объем ввода жилья 
составил 653,6 тыс. кв. м — это 0,1 кв. м на человека (в 
среднем по России — 0,2 кв. м), сократившись по сравне-
нию с прошлым годом на 18% (в целом по стране — на 
11%). Основной фактор падения — сокращение индиви-
дуального жилищного строительства на 35%, в то время 
как строительство многоквартирных домов практически 
не изменилось (минус 3%, в то время как по всей стране 
падение достигло 7%).

Как ожидают в АИЖК, развитие новых точек приложе-
ния труда и притяжения населения станет основой для 
дальнейшего роста объемов жилищного строительства в 
условиях роста доступности жилья. Между тем, по инфор-
мации агентства, на Дальнем Востоке в январе—июне те-
кущего года выдано 17,8 тыс. ипотечных кредитов на 
37,1 млрд руб., что на 17% больше аналогичного периода 
2016 года. В июне (последняя доступная статистика Банка 
России) ставки по выданным кредитам составили 11%, в 
том числе на первичном рынке — 10,7%. 25% всех креди-
тов выдается на приобретение строящегося жилья (по до-
говорам ДДУ). ■

НАЧАЛО ВЕЛИКОЙ СТРАНЫ ВЛАДИВОСТОК ЖИТЕЛЯМИ ЦЕНТРАЛЬ
НОЙ ЧАСТИ РОССИИ ВОСПРИНИМАЕТСЯ КАК ГОРОДРОМАНТИКА: СОПКИ, ЗАЛИВЫ, МОРЕПРО
ДУКТЫ. ЭТО ГДЕТО ДАЛЕКО, НА КРАЮ ЗЕМЛИ. САМИ ЖИТЕЛИ СТОЛИЦЫ ПРИМОРЬЯ ВОСПРИ
НИМАЮТ СВОЙ ГОРОД ИНАЧЕ: ВОСТОЧНЫЙ ФОРПОСТ, ОТКРЫВАЮЩИЙ ЖИТЕЛЯМ СОСЕДНИХ 
СТРАН ОКНО В ЕВРОПУ. ТО ЕСТЬ НЕ КРАЙ ЗЕМЛИ, А ЕЕ НАЧАЛО. АНТОН БОРОВОЙ

ВЛАДИВОСТОК ИЗМЕНИТСЯ ДО НЕУЗНАВАЕМОСТИ

Минстрой России и АИЖК занимаются комплексным развитием среды в городах РФ по поручению пре-
зидента Владимира Путина, которое он дал на заседании Госсовета в мае 2016 года. По итогам форума 
«Городское развитие и совершенствование качества городской среды» в сентябре 2016 года председа-
тель правительства РФ Дмитрий Медведев поручил АИЖК и КБ «Стрелка» разработать стандарты ком-
плексного развития территорий, а также стандарты развития городской среды в моногородах. Основная 
цель проекта — добиться повышения качества и комфорта городской среды на всей территории России. 
Для этого в 2017–2022 годах будет формироваться современная комфортная городская среда в регионах.

В 2016 году АИЖК и КБ «Стрелка» заключили контракт на разработку стандартов комплексного раз-
вития территорий для городов России. В документ вошли стандарты комплексного развития территорий  
1 112 городов, разработка концепций  ключевых общественных пространств для 40 городов и программа 
«Пять шагов благоустройства» для 319 моногородов.Кроме того, в рамках приоритетного проекта был раз-
работан индекс качества городской среды, он позволяет определить ключевые проблемы в развитии сре-
ды всех городов страны. К оценке обязательно привлекают жителей и экспертов. Далее в каждом муници-
палитете по пяти критериям отдельно оценивается состояние жилых территорий, зеленых и водных про-
странств, улиц, общественно-деловой инфраструктуры, социальных объектов и общегородского простран-
ства. Индекс позволяет быстро и точно определить городские проблемы и причины их возникновения.

  КОМФОРТ^

— Развитие среды и повышение качества жизни сегодня являются приори-
тетными задачами для всех городов России. Новые городские пространства 
создают новую экономику, дают импульс росту и развитию современных 
городов. Комфортная среда создает инфраструктуру, необходимую для ре-
ализации человеческого потенциала. Примеры этого мы видим и в Азии, и 
в Европе, и в России. На Восточном экономическом форуме АИЖК и япон-
ское бюро Nikken Sekkei представляют концепцию развития Владивостока, 
которая предполагает формирование города как регионального центра в 
области образования, инновационной экономики и туризма.

АЛЕКСАНДР ПЛУТНИК, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР АИЖК:

Тематическое приложение  
к газете «Коммерсантъ»  
(Business Guide «Города будущего: Владивосток»)
Владимир Желонкин —  
генеральный директор АО «Коммерсантъ»  
Сергей Яковлев — шеф-редактор АО «Коммерсантъ»
Анатолий Гусев — автор дизайн-макета 
Павел Кассин — директор фотослужбы  
Рекламная служба:  
Тел. (495) 797-6996, (495) 925-5262   
Владимир Лавицкий — руководитель службы  
«Издательский синдикат»    
Халиль Аминов — выпускающий редактор     
Наталия Дашковская — редактор    
Сергей Цомык — главный художник 
Виктор Куликов,  
Наталия Коновалова — фоторедакторы    
Екатерина Бородулина  — корректор
Адрес редакции: 121609, г. Москва, Рублевское ш.,  
д. 28. Тел. (495) 797-6970, (495) 926-3301  

Учредитель: АО «Коммерсантъ».  
Адрес: 127055, г. Москва, Тихвинский пер., д. 11, стр. 2.   
Журнал зарегистрирован Федеральной службой  
по надзору в сфере связи, информационных технологий 
и массовых коммуникаций (Роскомнадзор). 
Свидетельство о регистрации СМИ —  
ПИ № ФС77-64419 от 31.12.2015

Типография: ОАО «Полиграфический комплекс 
«Пушкинская площадь» 
Адрес: 109548, г. Москва, ул. Шоссейная, дом. 4д. 
Тираж: 75000.  Цена свободная

Фото на обложке: РИА Новости

СЛОВАРЬ
Городская среда — совокуп-
ность основополагающих усло-
вий, созданных человеком 
и природой в границах населен-
ного пункта, которые оказывают 
влияние на уровень и качество 
жизнедеятельности  человека.
Городское благоустрой-
ство — комплекс осуществляе-
мых в соответствии с установ-
ленными нормами, требования-
ми и правилами мероприятий 
(работ) по созданию, содержа-
нию и облагораживанию объек-
тов благоустройства, а также 
иных предусмотренных настоя-
щим законом мероприятий (ра-
бот), направленных на обеспече-
ние и повышение безопасности 
и комфортности условий прожи-
вания граждан в городе Москве, 
поддержание и улучшение сани-
тарного и эстетического состоя-
ния территории города Москвы. 
(Закон города Москвы от 30 
апреля 2014 года №18 «О благо-
устройстве в городе Москве».)
Мастер-план — это стратегия 
пространственного развития, 
которая применяется для совер-
шенствования уже застроенных 
городских территорий и разви-
тия новых. В мастер-план вклю-
чаются общественно-простран-

ственные решения, чего нет в 
генплане. Также мастер-план 
содержит предложения по реа-
лизации описанных в нем меро-
приятий, в том числе социаль-
но-экономического характера, 
по встраиванию тех или иных 
территорий в структуру разви-
тия региона.
Генеральный план — основ-
ной градостроительный доку-
мент, определяющий перспек-
тивы развития города на дли-
тельный срок. Подготовка гене-
ральных планов поселений, ге-
неральных планов городских 
округов (далее также — гене-
ральные планы) осуществляет-
ся применительно ко всем тер-
риториям поселений, городских 
округов.
Территориальное планиро-
вание — комплекс докумен-
тов, определяющих назначение 
территорий исходя из совокуп-
ности социальных, экономиче-
ских, экологических и иных 
факторов для обеспечения 
устойчивого развития терри-
торий, а также инженерной, 
транспортной и социальной ин-
фраструктур, обеспечения учета 
интересов граждан и их объеди-
нений, субъектов РФ, муници-
пальных образований.
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