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Без малого сто лет назад американский экономист Фрэнсис 
Найт попытался объяснить зависимость предприниматель-
ской прибыли от неопределенности и риска. По его теории 
риски возникают в том случае, когда есть возможность мате-
матически просчитать вероятность разнонаправленных сце-
нариев развития событий. Неопределенность невозможно 
просчитать — предпринимателю предстоит принимать ре-
шение на свой страх, но не риск: в ситуации неопределенно-
сти о рисках говорить некорректно. Если следовать Найту, 
искусство принятия верных бизнес-решений состоит в том, 
чтобы перейти из зоны неопределенности в зону риска. Что 
бы ни говорили о ничтожности влияния санкций на россий-
скую экономику, сегодня просчитать ближайшее будущее 
сложно, поскольку исход событий часто определяют не сло-
жившиеся правила и законы рынка, а субъективные реше-
ния отдельных политиков в разных точках земного шара. 

В этой ситуации все пытаются свести уровень неопреде-
ленности к минимуму и… надеяться. Международные инве-
сторы, выводящие активы из России,— на консервативные 
инструменты сейчас и снижение политической напряжен-
ности в скором будущем. Российское правительство — на 
средства граждан, способных пусть по рублю, но инвестиро-
вать в национальную экономику. Граждане — на стабиль-
ность отечественной финансовой системы, которая позволит 
пользоваться дешевеющими кредитами при падающих до-
ходах. Горизонт принятия решений для многих сегодня не-
велик. Очевидно, что этим летом поводов для рисков и шам-
панского было немного. Давайте попробуем разобраться, что 
же происходит на самом деле. Просто переверните страницу.
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