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Почему половине новосибирских строительных компаний  
грозит уход с рынка в ближайшие два года|10

Экономика региона

— туризм —

Наверстать упущенное
По оценкам экспертов, в 2016 году 
рынок выездного туризма в России 
сократился на 8%. По данным Ново-
сибирской ассоциации туристских 
организаций (НАТО) количество пу-
тешественников из Новосибирска 
сокращалось с 2015 года — тогда вы-
ехать на отдых в другие страны смог-
ли только 303 тыс. человек, что поч-
ти на 40% меньше, чем в 2014 году 
(496 тыс. человек). В 2016 году услуга-
ми туроператоров воспользовались 
лишь 252 тыс. человек. Однако в 
2017 году туроператоры прогнозиру-
ют восстановление спроса и возвра-
щение к докризисным показателям 
по численности путешественников.

Еще до начала высокого туристи-
ческого сезона рынок показал рост 
— количество улетевших за границу 
сибиряков за первые четыре месяца 
2017 года увеличилось до 110 тыс. че-
ловек, за аналогичный период 2016 
года показатель составил 64,3 тыс. че-
ловек. «Даже низкий весенне-летний 
сезон, который в туристической от-
расли традиционно начинается по-
сле майских праздников и заканчи-
вается в середине июня, демонстри-
рует значительное увеличение ак-
тивности туристов. Уже сегодня, спу-
стя пять месяцев этого года, можно 
говорить о росте, который составил 
50% по сравнению с аналогичным 
периодом прошлого года. Думаю, 
что в предстоящие летние месяцы 
эта тенденция увеличения сохранит-
ся»,— говорит директор НАТО Свет-
лана Фоменко. По ее словам, сегодня 
на рынке туристских услуг наблюда-
ется эффект отложенного спроса на 
отдых: за последние десять лет сиби-
ряки привыкли к отдыху, регуляр-
ным оздоравливающим поездкам к 
морю. «Значительный спад туристи-
ческой активности прошлого года 
был определен множеством как по-
литических, так и экономических 
факторов: нестабильность валютно-
го курса не позволяла, к примеру, по-
нять, когда стоит приобретать путев-
ку»,— отмечает глава НАТО.

Планомерное и стабильное вос-
становление спроса на путешествия 
как одну из главных тенденций на ту-
ристическом рынке выделяет и руко-
водитель ANEX Tour в Новосибирске 
Туратбек Абдразаков. «Факторов, ока-
завших на этот результат наиболее 
значимое влияние, несколько: пре-
жде всего, нормализация экономи-
ческой ситуации в стране и укрепле-
ние валюты, а также сильная заин-

тересованность в российских тури-
стах со стороны дестинаций. В 2016 
и 2017 году мы наблюдаем большой 
интерес и обширные маркетинговые 
мероприятия со стороны отельеров 
и офисов по туризму,— констатиру-
ет он.— Еще одна тенденция — край-
няя чувствительность к запросам ко-
нечного потребителя со стороны ту-
ристических компаний и упор на ка-
чество туристского продукта. Цено-
вая политика большинства партне-
ров-отелей более чем лояльна, что 
позволяет формировать предложе-
ния разного ценового диапазона. Мы 
ожидаем успешный сезон. На сегод-
няшний день продажи по региону в 
целом идут в соответствии с нашими 
планами и прогнозами».

Лидерами в предпочтениях сиби-
ряков остаются Таиланд (31% турпо-
тока из Сибири в 2016 году), Китай 
(26%), Вьетнам (12%). Последующие 
строчки в рейтинге занимают закры-
тая на полгода Турция, Кипр, Тунис, 
Чехия, ОАЭ, Индия, Германия, Гре-
ция, Корея, Болгария и Камбоджа.

Как отмечают эксперты, в первом 
полугодии 2017 года значительно 
выросла глубина продаж в сравне-
нии с 2015–2016 годами. На это по-
влияли акции раннего бронирова-
ния, по которым отельеры давали 
высокие скидки. Меньшую востре-
бованность европейских направле-
ний — Болгария, Хорватия, Черно-
гория — туроператоры Сибири объ-
ясняют отсутствием прямых пере-
летов либо необходимостью оформ-
ления визы. По словам директора 
агентства путешествий Discovery 
Екатерины Невской, в прошлом го-
ду из Новосибирска планировали 
возобновить пакетные туры на пря-
мых рейсах в Грецию (остров Родос) 
и Испанию — продажи путевок на-
чались с февраля 2016 года, но к на-
чалу полетной программы было 
продано недостаточно туров по заяв-
ленным направлениям. «Спрос был 
крайне низкий, туроператорам бы-
ло невыгодно их оставлять. Такая си-
туация случается практически каж-
дый год: туроператоры добавляют 
новые направления, добавляют не 
один, а два рейса в неделю, смотрят, 
как на них реагируют клиенты, по-
сле чего или оставляют, или же от-

меняют предложения. Отмены, за-
мены чартерных рейсов и с ними 
пакетных туров — это лишь реак-
ция туроператора на поведение ту-
ристического рынка»,— констатиру-
ет Екатерина Невская. По ее словам, 
в этом году появились экскурсион-
ные, гастрономические поездки на 
прямом рейсе из Новосибирска в 
Китай (остров Хайнань, пять рейсов 
в неделю), но есть вероятность, что 
спрос на это азиатское направление 
снизится просто из-за климатиче-
ских условий.

Замены не нашлось
По наблюдениям руководителя 
агентства путешествий Discovery, 
большинство сибиряков выбирают 
для отдыха пляжные курорты, в том 
числе по системе «Все включено». 
«Основными направлениями тако-
го отдыха являются Турция, Египет, 
Тунис, Доминикана, Мексика и дру-
гие. Когда осенью 2015 года закрыли 
для туристических поездок Египет, а 
затем и Турцию, встал вопрос: какое 
направление сможет их заменить. 
Для решения проблемы туропера-
торы поставили прямые чартерные 
рейсы на летний сезон из Новоси-

бирска в Тунис (рейс Новосибирск—
Монастир—Новосибирск). Других 
альтернатив отдыху по системе „Все 
включено“ для сибиряков, к сожале-
нию, практически не было»,— ком-
ментирует Екатерина Невская.

По статистике НАТО, в 2014 году 
в Тунис улетели 2,5 тысячи человек, 
в 2016 — 8,5 тысяч. Однако направ-
ление не смогло побороться с Турци-
ей по популярности: «В конце июля 
прошлого года вновь открыли тури-
стические поездки в Турцию, и туро-
ператоры оперативно заменили на-
правление Тунис на Турцию, дого-
ворились с отельерами и авиаком-
паниями, которые поставили че-
тыре рейса в неделю из Новосибир-
ска до Анталии, вместо двух рейсов 
в Тунис. Это был очень грамотный 
ход. Спрос на эти путевки поднял-
ся молниеносно и был намного вы-
ше спроса на туры в Тунис»,— вспо-
минает Екатерина Невская. Сегод-
ня прямой рейс в Тунис сохранил-
ся в одном из сибирских городов — 
Омске. Такое решение, по словам ди-
ректора агентства путешествий объ-
ясняется тем, что эта возможность 
вполне покрывает спрос сибиряков 
на это направление: «В сложившей-

ся ситуации до Омска добраться го-
раздо проще, чем оплачивать дорогу 
через Москву или Санкт-Петербург. 
В данной ситуации самый сильный 
конкурент для Турции — Кипр. Его 
преимущество в том, что это безви-
зовая Европа, однако два прямых 
рейса вполне покрывают спрос — 
каждый рейс в Ларнаку полностью 
загружен. Если бы рейсов было боль-
ше, то стало бы сложнее справляться 
с конкуренцией»,— поясняет госпо-
жа Невская.

Восстановление Турции в ассор-
тименте направлений вернуло си-
туацию на туристическом рынке 
на свои места. «Думаю, внутренняя 
структура туристской активности в 
наступившем сезоне ощутимо изме-
нится. Это, в частности, обусловле-
но возвращением на рынок Турции. 
Нельзя не отметить, что сегодня от-
дых стал объектом качественного 
потребительского спроса сибиря-
ков. Отдых они предпочитают пла-
нировать тщательно и заблаговре-
менно,— говорит заведующая ка-
федрой бизнеса в сфере услуг Ново-
сибирского госуниверситета эконо-
мики и управления Лариса Нюрен-
бергер.— Турфирмы Новосибирска 
внимательно отслеживают эти тен-
денции, предпочитая идти за спро-
сом, разрабатывая новые турпродук-
ты, что позволяет организовать как 
малобюджетный отдых, так и путе-
шествия на самый взыскательный 
вкус. Тем более, кризис скорректи-
ровал запросы сибиряков: ориен-
тация на номера повышенной ком-
фортности, полный пансион, звезд-
ность отеля, наличие сопутствующе-
го сервиса остаются в прошлом».

По данным Росстата, в 2016 году 
турецкие курорты потеряли 77% тур-
потока из России, количество отды-
хающих упало с 3,5 млн до 800 тыс. 
Аналогичный показатель — около 
80% — демонстрирует и статистика 
НАТО по этому направлению: в 2014 
году Турцию посетили более 100 тыс. 
сибиряков, в 2016 — 20,5 тыс. Одна-
ко несмотря на понесенные финан-
совые убытки из-за отсутствия рос-
сийских туристов и, казалось бы, по-
нятное желание их наверстать, це-
новая политика Турции сопостави-
ма с российскими курортами. «Тур-
ция предлагает сибирякам отдых на 
любой вкус и кошелек по довольно 
конкурентоспособным по отноше-
нию к другим направлениям ценам, 
рост которых, по сравнению с поза-
прошлым годом, можно назвать не-
значительным»,— отмеча-
ет Светлана Фоменко.

Можно расслабиться

Турпоток за границу из Сибири начинает восстанавливаться — экономический и психологический кризис идет на спад, позволяя зарубеж-
ным курортам надеяться на возвращение показателей двухлетней давности. В свою очередь туроператоры разделились во мнениях: смогут 
ли Таиланд и Турция восстановить позиции при нарастающей популярности внутреннего туризма.
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Новосибирские производители меди-
цинских изделий нацелились на Инду-
стрию 4.0 — разработку и выпуск инно-
вационных продуктов и материалов, 
которые будут востребованы мировым 
рынком через пять-десять лет. Создан-
ная в регионе научно-производственная 
инфраструктура вполне позволяет пере-
йти от копирования лучших мировых об-
разцов к производству уникальных из-
делий, уверяют участники рынка.

— инновации —

Революция на пороге
Индустрия 4.0 стала одной из базовых тем V 
Международного форума технологическо-
го развития «Технопром», который в июне 
прошел в Новосибирске. По мнению участ-
ников форума, у новосибирских компаний 
есть хорошие перспективы оказаться в чис-
ле мировых флагманов в области инноваци-
онных медицинских технологий.

«Мы стоим на пороге Индустрии 4.0 или 
четвертой промышленной революции, ко-
торая обещает привести к масштабным из-
менениям в самых разных областях жизне-
деятельности человека,— говорит директор 
департамента науки, инновационного раз-
вития и управления медико-биологически-
ми рисками здоровья Министерства здра-
воохранения РФ Игорь Коробко.— Одной 
из отличительных черт Индустрии 4.0 явля-
ется применение аддитивных технологий 
— 3D-печати, которые позволяют создавать 
большой спектр физических объектов. Эти 
технологии имеют огромный потенциал в 
медицине. Ожидается, что уже через 10 лет 
может стать реальностью такая фантастика, 
как создание искусственных органов».

В результате внедрения Индустрии 4.0 че-
ловечество получит более раннюю и точную 
диагностику, обеспечение широкого досту-
па населения к самым современным техно-
логиям, считает член совета директоров АО 
«Инновационный медико-технологический 
центр» (Медицинский технопарк) Владимир 
Мамонов. «Это нано- и биотехнологии, нано-
бионика, молекулярные и клеточные техно-
логии, системы искусственного интеллек-
та, включая наносенсоры и нанодатчики, 
умные биочипы и приборы молекулярной 

визуализации»,— перечисляет он направле-
ния медицины ближайшего будущего.

По мнению экспертов, новосибирские на-
учно-производственные компании уже замет-
но продвинулись по пути создания медицин-
ских изделий, «соответствующих духу» Инду-
стрии 4.0. «Когда начинаешь обсуждать какие-
то новые технологии, например, в области 
прецизионной медицины, возникает вопрос, 
можем ли мы вообще что-то сделать в этой об-
ласти, или будем плестись в хвосте и покупать 
импортные изделия и медикаменты. Думаю, 
что можем»,— говорит научный руководитель 
Института химической биологии и фундамен-
тальной медицины СО РАН Валентин Власов.

Среди новых технологий, в освоении ко-
торых особенно преуспели новосибирские 
компании и НИИ, академик Власов выделяет 
генную инженерию: «Наши химики и биоло-
ги научились очень хорошо манипулировать 
с РНК и ДНК, благодаря чему стало возможно 
создавать эффективные диагностические си-
стемы и терапевтические препараты для лече-
ния онкологических заболеваний и вирусов. 
Открытия в области геномного редактирова-
ния открывают возможности для лечения та-
ких заболеваний, как гепатит B и СПИД».

Также новосибирские компании сильны 
в разработках в области персонализирован-
ной медицины, информатизации, производ-
стве имплантатов с биокерамическим по-
крытием, констатирует Владимир Мамонов.

Парковое базирование
Развитие в Новосибирске инновационных 
технологий в области медицины во многом 
связано с созданием в 2012 году Медицинско-
го технопарка, учредителями которого стали 
Новосибирский НИИТО имени Я. Л. Цивьяна 
Минздрава России и инвестиционная груп-
па «Мамонов». В рамках Медтехнопарка (пло-
щадь здания 13,2 тыс. кв. м) были открыты 
Центр прототипирования, Инжиниринго-
вый центр, инновационная клиника и обу-
чающий центр. Резиденты специализируют-
ся на разработках в области ортопедии.

В прошлом году учредители Медтехно-
парка запустили в эксплуатацию первую 
очередь Медицинского промышленного 
парка (2,1 тыс. кв. м), мощности которого 
ориентированы на серийное производство 
инновационных медицинских изделий, в 
том числе разработок технопарка. Сегодня 
на территории промышленного парка рабо-
тают компании «Эндосервис» (эндопротезы), 

«Ортос» (экзоконструкции), «Иннорта» (аппа-
ратно-программные комплексы для реаби-
литации), «НЭВЗ-Н» (комплексный эндопро-
тез на основе биокерамики) и «Инжинирин-
говый медико-технологический центр ме-
дицинского технопарка». По данным гене-
рального директора Медицинского техно-
парка Екатерины Мамоновой, резиденты 
Медпромпарка производят около 30% рос-
сийского рынка экзопротезов и 15% — эндо-
протезов. Оборот парка за полугодие соста-
вил 450–500 млн руб.»,— отмечает госпожа 
Мамонова.

Ввод второй очереди Медицинского про-
мышленного парка (более 2 тыс. кв. м) наме-
чен на лето 2018 года. Суммарные инвести-
ции в стены, инженерную инфраструктуру 
и оборудование оцениваются в 350–370 млн 
руб. «Для нас, как Медтехнопарка, главная 
задача — чтобы в Новосибирской области 
было сосредоточено как можно больше каче-
ственных производителей медизделий и ин-
весторов, заинтересованных в развитии это-
го бизнеса»,— говорит Екатерина Мамонова.

По мнению директора ФГБУ «Новосибир-
ский НИИТО имени Я.Л. Цивьяна» Михаила 
Садового, резиденты Медицинского техно-
парка и Медицинского промпарка преуспе-
ли в импортозамещении, но пока речь идет 
скорее о копировании изделий, чем о произ-
водстве уникальных продуктов.

3D-замещение
Среди наиболее успешных резидентов Мед-
технопарка, ориентированных на выпуск ин-
новационной медицинской продукции, экс-
перты называют компанию «НЭВЗ-керамикс» 
— российского пионера в производстве эндо-
протезов тазобедренных суставов с 
керамической парой трения. 

Органы печати
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3D-печать – «конек» новосибирских 
инноваторов в области медицины
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