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катном цехе комбината создается высокотехнологичный 
термический комплекс обработки проката «Роликовая тер-
мическая печь №1 — роликовая закалочная машина №1». 
Эти инвестпроекты позволят расширить сортамент Ураль-
ской Стали и запустить производство колесной заготовки, 
товарной литой рельсовой и фасонной заготовки.

Общий объем капитальных затрат компании в 2017 году 
запланирован на уровне около $500 млн — это в 1,7 раза 
больше, чем в прошлом году.
R: Металлоинвест запускает третий цех по производству 
ГБЖ, однако эта продукция — не самый распространенный 
в мире вид сырья для выплавки стали. В России Металлоин-
вест и вовсе единственный производитель ГБЖ. Почему вы 
сделали ставку именно на него?
А. В.: ГБЖ — это инновационный вид металлизованного 
сырья с содержанием железа более 90%. Преимущества 
использования ГБЖ для металлургов очевидны, и спрос 
на него увеличивается год от года. ГБЖ обеспечивает как 
предсказуемый химический состав выплавляемой стали, 
что критически важно для производства высококаче-
ственной стали, так и экологичность технологических про-
цессов. Рост производства стали в электродуговых печах, 
ужесточение экологических требований к металлургам и 
ухудшение качества металлолома предопределили увели-
чение потребности рынка в ГБЖ. Оно зарекомендовало 
себя как эффективная добавка к лому, позволяющая ме-
таллургам диверсифицировать источники сырья. Кроме 
того, ГБЖ отличается высокой плотностью и устойчиво-
стью к воздействиям внешней среды, что облегчает его 
транспортировку и хранение. Произведенная из ГБЖ 
сталь отличается чистотой сплава: без неметаллических 
включений и вредных примесей.

Лебединский ГОК обладает уникальным сочетанием 
факторов для создания сложного и дорогостоящего 
комплекса по производству ГБЖ. Это богатая ресурсная 
база, эффективные технологии обогащения железной 
руды, доступ к энергоресурсам и трубопроводной систе-
ме газо снабжения.

Решение о строительстве ЦГБЖ-1 в конце 90-х годов 
прошлого века было смелым и революционным, и жизнь до-
казала его правильность. В 2007 году Металлоинвест запу-
стил вторую установку — уже с большей производственной 
мощностью, а в 2012 году было принято решение о строи-
тельстве ЦГБЖ-3. Реализация этого стратегического инве-
стиционного проекта открывает перед нами новые перспек-
тивы и укрепляет позиции компании на мировом рынке же-
лезорудной продукции с добавленной стоимостью.
R: Кто является потребителями ГБЖ на мировом рынке?
А. В.: Крупнейшие потребители ГБЖ Металлоинвеста — 
металлургические компании Западной Европы. Мы также 
поставляем это сырье на рынки Восточной Европы, Азии 
и Северной Африки. Традиционно основная часть нашего 
ГБЖ уходит на экспорт, но мы очень рады, что в прошлом 
году преимущества этой продукции оценили и наши клю-
чевые российские партнеры — ММК, ТМК и ЧТПЗ. С ними 
заключены долгосрочные контракты на поставку 570 тыс. 
тонн ГБЖ. Растущие потребности в первосортной стали 
увеличивают спрос на ГБЖ — в ответ на запросы рынка 
Металлоинвест наращивает производство и поставки это-
го сырья. В 2016 году мы увеличили выпуск ГБЖ на 2,3%, 
до рекордной за всю историю компании величины в 
2,7  млн тонн. Сегодня производственные мощности 
ЦГБЖ-1 и ЦГБЖ-2 полностью задействованы в выпуске 
продукции. Отгрузка ГБЖ внешним потребителям возрос-
ла в прошлом году на 5,7%, до 2,4 млн тонн. 

С вводом ЦГБЖ-3 Металлоинвест планирует наращи-
вать поставки на внутренний рынок. Россия идет по пути 
увеличения производства качественной стали, и в стране 
все острее встает проблема нехватки качественного лома. 
Это создает предпосылки для востребованности ГБЖ рос-
сийскими металлургами. Мы также рассчитываем на то, 
что спрос на это премиальное сырье продолжит расти и за 
рубежом.
R: Расскажите о стратегии Металлоинвеста в сегменте 
стальной продукции. Что вы предпринимаете, чтобы защи-
тить свою долю на рынке?

А. В.: Наша компания — пятый по величине производитель 
стали в России с долей в 7%. Благодаря проведенной мо-
дернизации производственных мощностей Металлоинвест 
лидирует на ряде нишевых рынков стальной продукции, та-
ких как подшипниковая сталь, высококачественный сорто-
вой прокат для автомобильной и метизной промышленно-
сти, мостосталь.

Основные усилия компании направлены на расширение 
сортамента и улучшение эксплуатационных характеристик 
стальной продукции, расширение рынков сбыта и дальней-
шее повышение качества стального проката, включая SBQ 
на ОЭМК и толстый лист на Уральской Стали. Для достиже-
ния этих целей мы продолжаем модернизацию сталепла-
вильного и прокатного производств, а также улучшаем вза-
имодействие с потребителями.

На рынке качественного стального проката растет кон-
куренция, и требования клиентов становятся более жест-
кими. Чтобы выигрывать в конкурентной борьбе, мы 
должны постоянно совершенствовать технологии и раз-
рабатывать новые марки стали для наших партнеров. Ме-
таллоинвест гибко реагирует на изменение рыночной си-
туации, разрабатывает новые марки стали. На ОЭМК в 
2016 году было разработано 17 новых марок стали для 
российских предприятий и потребителей из Германии, 
Турции, Польши и Италии. На комбинате реализуется 
комплексная программа управления качеством, направ-
ленная на увеличение объемов производства SBQ. Целя-
ми программы также являются повышение клиентоори-
ентированности, расширение взаимодействия с суще-
ствующими потребителями SBQ и привлечение новых 
стратегических партнеров.

Все комбинаты Металлоинвеста нацелены на тесное 
сотрудничество с потребителями в вопросах изучения и 
внедрения лучших практик, трансфера идей, решения 
общих проблем и задач, включая научно-техническую 
кооперацию. Мы уже много лет применяем практику ко-
ординационных советов с нашими потребителями. Не-
давно мы провели очередное заседание с одним из на-

ших ключевых партнеров — ОМК — на Выксунском ме-
таллургическом заводе (ВМЗ). Уральская Сталь будет 
поставлять на ВМЗ круглую литую заготовку для произ-
водства железнодорожных колес — специально под 
этот проект на комбинате модернизируется машина не-
прерывного литья заготовок №1. Промышленные по-
ставки начнутся во втором полугодии, но уже более ше-
сти месяцев Уральская Сталь поставляет опытные пар-
тии. Такое тесное взаимодействие позволяет Металло-
инвесту гарантировать выпуск продукции, точно соот-
ветствующей требованиям заказчиков, и обеспечивать 
высокий уровень сервиса.
R: Сегодня цифровые технологии активно проникают и в 
такую консервативную отрасль, как горно-металлургиче-
ская. Что Металлоинвест делает в этом направлении?
А. В.: Сложным технологическим комплексам жизненно 
необходимо быть очень гибкими, быстро реагировать на 
изменения рынка и принимать решения на основе точ-
ных данных и анализа информации. Металлоинвест ак-
тивно внедряет цифровые решения, способные повы-
сить операционную и управленческую эффективность. В 
компании действуют автоматизированные системы 
управления горнотранспортным комплексом «МОДУ-
ЛАР», осуществляется автоматизация других производ-
ственных и логистических процессов, ведется работа по 
развитию систем CRM в рамках наших партнерских от-
ношений с потребителями.

В прошедшем году мы запустили масштабную про-
грамму трансформации бизнеса Industry 4.0. Это крайне 
важный для нас проект, призванный повысить эффек-
тивность всей системы управления компанией. 
Industry 4.0 предусматривает создание интегрированной 
системы управления финансово-хозяйственной дея-
тельностью комбинатов. Новая технологическая плат-
форма позволит повысить общую эффективность взаи-
мосвязанных процессов управления, тем самым увели-
чив конкурентные преимущества компании. 
Записала АНАСТАСИЯ МАНУЙЛОВА

СОСТАВ ЛИДЕРА
Бизнес Металлоинвеста сосредоточен в горнодо-
бывающей и металлургической сферах. Компания 
является мировым лидером на рынке товарного 
горячебрикетированного железа (ГБЖ), занимает 
второе место в мире по объемам выпуска окаты-
шей, пятое — по производству железной руды, 
а также пятое место в России по выпуску стали.

В горнорудный сегмент Металлоинвеста входят Ле-
бединский и Михайловский ГОКи — крупнейшие в Рос-
сии предприятия, занимающиеся добычей и переработ-
кой железной руды. Металлургический сегмент Метал-
лоинвеста представлен Оскольским электрометаллурги-
ческим комбинатом, комбинатом Уральская Сталь и ком-
панией по вторичной переработке металла «УралМет-
Ком». В составе компании есть и активы, обеспечиваю-
щие поставку сырья горнорудным и металлургическим 
предприятиям. Металлоинвест реализует стратегию раз-
вития, предусматривающую укрепление позиций компа-
нии как мирового лидера в производстве товарного 
ГБЖ, осуществление масштабной инвестиционной про-
граммы, направленной на повышение эффективности 
разработки месторождений и производства ЖРС, увели-
чение доли продукции с высокой добавленной стоимо-
стью и повышение качества продукции.

Металлоинвест перерабатывает большую часть своего 
железорудного концентрата в продукцию с высокой до-
бавленной стоимостью, прежде всего в окатыши и ГБЖ/
ПВЖ (горячебрикетированное железо/прямовосстанов-
ленное железо). 

В прошлом году на долю Металлоинвеста пришлось 
39% российского производства железорудного концен-
трата и аглоруды, 59% — железорудных окатышей и 100% 
— ГБЖ и металлизованных окатышей. Компания выпу-
скает примерно 7% производимой в России стали и зани-
мает ведущие позиции на нишевых рынках высококаче-
ственного стального проката.

За 2016 год Металлоинвест произвел 40,7 млн тонн 
железной руды, что на 3,1% больше, чем в 2015 году, 
25,2 млн тонн окатышей (рост на 6%), а также 5,7 млн тонн 
ГБЖ/ПВЖ (рост на 4,8%), 4,7 млн тонн стали (+3,6%) и 
3 млн тонн чугуна (+20,2%).

100% акций АО ХК «Металлоинвест» принадлежат 
российскому ООО «ЮэСэМ Металлоинвест» (входит в 
USM Holdings, крупнейшим бенефициаром которого явля-

ется Алишер Усманов (49%). Другими акционерами хол-
динга являются структуры Владимира Скоча (30%) и Фар-
хада Мошири (10%). В совет директоров компании входят 

девять человек во главе с Иваном Стрешинским. Гене-
ральным директором компании является Андрей Варичев.
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В ГОРНОРУДНЫЙ СЕГМЕНТ МЕТАЛЛОИНВЕСТА 

ВХОДЯТ ЛЕБЕДИНСКИЙ И МИХАЙЛОВСКИЙ ГОКИ, 

ЗАНИМАЮЩИЕСЯ ДОБЫЧЕЙ И ПЕРЕРАБОТКОЙ 

ЖЕЛЕЗНОЙ РУДЫ, МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ СЕГМЕНТ 

ПРЕДСТАВЛЕН ОСКОЛЬСКИМ ЭЛЕКТРОМЕТАЛ−

ЛУРГИЧЕСКИМ КОМБИНАТОМ, КОМБИНАТОМ 

УРАЛЬСКАЯ СТАЛЬ И ДР.
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