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REVIEW: Конъюнктура на мировом рынке железной ру-
ды вновь не радует производителей. Цены росли в пер-
вые месяцы 2017 года, достигли $90 за тонну, однако с 
марта снизились в район $55–60. Аналитики не исклю-
чают падения ниже уровня $50 за тонну в четвертом 
квартале текущего года. Как себя в этих условиях чув-
ствует Металлоинвест?
АНДРЕЙ ВАРИЧЕВ: Металлоинвест работает как единая 
компания более 10 лет, и за это время было сделано очень 
многое для того, чтобы компания сохраняла финансовую 
устойчивость и продолжала инвестировать в свое разви-
тие даже в периоды рыночной нестабильности.

Когда в 2006 году Лебединский, Михайловский горно-
обогатительные комбинаты (ГОК), Оскольский электроме-
таллургический комбинат (ОЭМК) и Уральская Сталь объ-
единились, компания «Металлоинвест» воспринималась 
на мировом рынке прежде всего как крупный производи-
тель железорудного сырья. За прошедшие годы мы зна-
чительно нарастили и модернизировали наши производ-
ственные мощности, в общей сложности направив на эти 
цели почти $5 млрд. Сегодня Металлоинвест — это вер-
тикально интегрированная горно-металлургическая ком-
пания с производством полного цикла. Более 70% произ-
водимого железорудного концентрата Металлоинвест пе-
рерабатывает в окатыши, горячебрикетированное железо 
(ГБЖ), чугун и стальную продукцию. В сегментах высоко-
маржинальной продукции, такой как ГБЖ и окатыши, мы 
занимаем ведущие позиции в мире. Широкая, диверси-
фицированная линейка продукции позволяет компании 
гибко реагировать на изменения рыночной конъюнктуры.

Металлоинвест делает ставку на дальнейшее увеличе-
ние доли выпуска продукции с высокой добавленной сто-
имостью. Цены и спрос на эту продукцию менее подвер-
жены рыночным колебаниям, чем цены на железорудное 
сырье. Особое внимание мы будем уделять производству 

ГБЖ и стального проката SBQ (Special Bar Quality — прут-
ки повышенного качества).

Сильная бизнес-модель и верно выбранная стратегия 
позволяют Металлоинвесту уверенно смотреть в будущее 
и продолжать реализацию программ развития компании.
R: Какие инвестиционные проекты компания реализует 
сегодня в горнорудном сегменте?
А. В.: Ключевой инвестпроект Металлоинвеста реализует-
ся в данный момент на Лебединском ГОКе. Там мы запу-
скаем третий цех горячебрикетированного железа 
(ЦГБЖ-3), производственная мощность которого достиг-
нет 1,8 млн тонн в год. Запуск ЦГБЖ-3 позволит Металло-
инвесту удовлетворить растущие потребности металлур-
гических компаний в качественном металлизованном сы-
рье и укрепить лидерство на мировом рынке товарного 
ГБЖ, на котором компания уже занимает более 40%.

Это комплексный проект: для увеличения объема и по-
вышения качества сырья, необходимого для ЦГБЖ-3, мы 
провели масштабную модернизацию на обогатительной 
фабрике и фабрике окомкования Лебединского ГОКа. За 
счет внедрения технологии тонкого грохочения при произ-
водстве концентрата мы вывели на рынок новые продукты 
— высококачественный концентрат с содержанием желе-
за более 70% и высокоосновные окатыши с содержанием 
железа 65,8%. Кроме того, реконструкция обжиговых ма-
шин повысила эффективность и объемы производства 
железорудных окатышей.

Мы также продолжаем работать над повышением эф-
фективности добычи и переработки железной руды. На 
Лебединском и Михайловском ГОКах ведется проработка 

проектов внедрения циклично-поточной технологии 
транспортировки горной массы и строительства дробиль-
но-конвейерного комплекса. Оба проекта сократят из-
держки на транспортировку руды, что позволит снизить 
себестоимость всей продуктовой линейки компании.

Металлоинвест также реализует программу развития 
горнотранспортного комплекса, включающую приобрете-
ние современной высокопроизводительной техники. Толь-
ко в 2014–2016 годах для наших ГОКов было приобретено 
почти 300 единиц основной техники: 15 тяговых агрегатов 
и 232 думпкара, 11 большегрузных автосамосвалов, 11 
экскаваторов, 5 буровых станков. Еще два экскаватора и 
большегрузный автомобиль поступили на комбинаты по 
договорам аренды.
R: В последние годы потребители металлургической 
продукции очень внимательно относятся к вопросам ка-
чества. Что делает компания, чтобы соответствовать 
жестким требованиям рынка?
А. В.: Мы продолжаем реализацию проектов, направлен-
ных на повышение качества, расширение сортамента и 
увеличение объемов выпуска стального проката. В этом 
году на ОЭМК будет запущен редукционно-калибровоч-
ный блок на среднесортной линии стана-350. Он позволит 
получать высокоточный прокат прямо на стане, без допол-
нительной механической обработки. Это оборудование 
даст возможность ОЭМК повысить качество продукции и 
расширить географию потребителей.

На Уральской Стали идет модернизация машины не-
прерывного литья заготовок №1 и установки вакуумирова-
ния стали с увеличением производительности. В листопро-

ЧИСТОТА СПЛАВА МЕТАЛЛОИНВЕСТ ЯВЛЯЕТСЯ ВЕДУЩИМ ОТЕЧЕСТВЕННЫМ 
ПРОИЗВОДИТЕЛЕМ И ПОСТАВЩИКОМ ЖЕЛЕЗОРУДНОЙ И МЕТАЛЛИЗОВАННОЙ ПРОДУКЦИИ.  
АНДРЕЙ ВАРИЧЕВ, ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР УК «МЕТАЛЛОИНВЕСТ», ПОДТВЕРЖДАЕТ  
НЕИЗМЕННОСТЬ КУРСА КОМПАНИИ НА УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ С ВЫСОКОЙ 
ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТЬЮ, МОДЕРНИЗАЦИЮ ПРОИЗВОДСТВА, ТЕСНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО  
С ПАРТНЕРАМИ И ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОЕ ПРОДВИЖЕНИЕ ПРОДУКЦИИ НА РЫНКИ СБЫТА.
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АНДРЕЙ ВАРИЧЕВ ПОДТВЕРЖДАЕТ ВЕКТОР МЕТАЛЛОИНВЕСТА 

НА УВЕЛИЧЕНИЕ ДОЛИ ВЫПУСКА ПРОДУКЦИИ С ВЫСОКОЙ  

ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТЬЮ, И ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ  

ПРОИЗВОДСТВУ ГБЖ И СТАЛЬНОГО ПРОКАТА SBQ
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УРАЛЬСКАЯ СТАЛЬ, НЕСМОТРЯ НА СОЛИДНЫЙ ВОЗРАСТ (В ГОДЫ ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЫ ПРЕДПРИЯТИЕ ПОСТАВЛЯЛО МАРГАНЦЕВУЮ РУДУ ДЛЯ МАГНИТКИ,  

ВЫПЛАВЛЯВШЕЙ БРОНЕВУЮ СТАЛЬ ДЛЯ ТАНКОВ Т-34), ПРОДОЛЖАЕТ ДИНАМИЧНО РАЗВИВАТЬСЯ
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