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19 ➔ существуют в микрокредитовании 
в силу более либеральной надзорной 
политики. «Однако, полагаю, это нена-
долго», — говорит госпожа Абрамович. 
Она уверена, что сейчас, в условиях все 
более жесткого контроля со стороны ЦБ, 
саморегулирование в банковской сфере 
невозможно ни в каком виде. «Тенден-
ции обратные: если даже у аудиторов 
хотят отобрать саморегулирование, что 
же говорить о кредитных организаци-
ях, в которых существуют реальные 
финансовые риски?» — задает рито-
рический вопрос госпожа Абрамович.

роль «общественной Палаты» 
Станислав Машагин, генеральный дирек-
тор ПАО «Волга Капитал», говорит: «Учи-
тывая столь мощный контроль со стороны 
Банка России, сегодня не видно места для 
дополнительного самостоятельного ре-
гулирования банковской деятельности. В 
дальнейшем, особенно с развитием фин-
теха, ЦБ ослабит контроль всего и вся в 
банках, и можно будет говорить о боль-
шей специализации, неформальности са-
морегулирования». 

Александр Казанский, руководитель 
филиала «Санкт-Петербургский» Ураль-
ского банка реконструкции и развития 
(УБРиР), указывает на то, что сейчас на 
российском рынке действуют две не-
коммерческие организации — Ассоци-
ация российских банков и Ассоциация 
региональных банков, которые факти-
чески и являются СРО. Они развивают 
банковское дело, вырабатывая единые 
обязательные правила поведения банков 
на рынке услуг, осуществляя взаимокон-
троль членов системы гарантирования 
вкладов. А надзор за деятельностью фи-
нансово-кредитных организаций осу-
ществляет Центробанк. «Поэтому, с моей 
точки зрения, сейчас придавать саморе-
гулированию какой-то иной вид не имеет 
смысла», — полагает банкир. 

Руководитель аналитического центра 
«Сравни.ру» Вадим Тихонов считает, что 
банковские ассоциации (Ассоциация 
российских банков, Ассоциация регио-

нальных банков России) выполняют ско-
рее «общественной палаты» банковского 
сектора. «Учитывая оптимизацию подраз-
делений Банка России, штат сотрудников, 
занимающихся регулированием банков, 
реформы банковского сектора (по огра-
ничению банковских лицензий), законо-
дательные акты, сформированные с рас-
четом на такую систему регулирования, 
— никаких шагов в сторону саморегули-
рования банковской сферы в ближайшее 
время не предвидится. Не говоря уже о 
финансовых затратах и кадровых необхо-
димостях для создания реально действую-
щей банковской СРО», — полагает госпо-
дин Тихонов.

«По моему мнению, приоритетным на-
правлением работы банковских ассоци-
аций является содействие обеспечению 
системной устойчивости и ликвидности 
российской банковской системы. Также 
игроки рынка занимаются формирова-
нием и утверждением эффективных ини-
циатив и предложений по преодолению 
кризисной ситуации на рынке банков-
ских услуг. Кроме того, они содействуют 
расширению объемов инвестирования и 
укреплению ресурсной базы отечествен-
ной банковской системы. И еще один важ-
ный фактор: они содействуют повышению 
доступности финансовых услуг и уровня 
финансовой грамотности предпринима-
телей и населения», — говорит господин 
Казанский.

Один из банкиров на условиях аноним-
ности по поводу работы банковских ассо-
циаций высказался следующим образом: 
«В банковской сфере функции саморегу-
лирования выполняют профессиональные 
ассоциации: две федеральные и несколь-
ко региональных. Пик их востребованно-
сти пришелся на девяностые, когда они 
действительно выполняли функции само-
регулирования, законотворчества и лоб-
бирования интересов банковской систе-
мы. В данный момент они стали в большей 
степени клубами банкиров. Многие банки 
подумывают выйти из ассоциаций, неко-
торые уже перестали платить членские 
взносы. Две ассоциации с одинаковым 

функционалом на фоне сокращения ко-
личества банков — это много». Впрочем, 
банкир считает, что построение двухуров-
невой банковской системы может вдох-
нуть жизнь в обе ассоциации. Например, 
одна будет объединять крупный банков-
ский бизнес, вторая — лоббировать инте-
ресы так называемых региональных бан-
ков с капиталом до миллиарда рублей..

с трех Позиций Антон Балакин, ди-
ректор инвестиционного департамента 
компании «Шумаков и партнеры», гово-
рит: «Вопрос саморегулирования стоит 
рассматривать с позиции трех основных 
участников данного направления: банка, 
государства и клиента. С точки зрения 
ЦБ, банки должны самостоятельно выяв-
лять недобросовестных коллег, что при-
ведет к оздоровлению сектора, с данного 
ракурса вопрос кажется простым и до-
вольно красиво обыгранным. Банки же, 
которые на данный момент подвержены 
шести разным уровням контроля от ЦБ, 
готовы принять СРО, но лишь как наблю-
дателя за соблюдением банковской эти-
ки, как дополнительный способ обмена 
информацией и возможность повыше-
ния квалификации сотрудников. Но воз-
можность наделить СРО контрольными 
функциями банки не приветствуют. Есть 
вероятность, что в конечном счете мы 
будем иметь коррумпированную структу-
ру, где управление будет принадлежать 
привилегированным членам, Централь-
ному Банку добавится работы, ведь те-
перь нужно будет контролировать и того, 
кто контролирует, что, кстати, весьма 
по-русски: один копает, пятеро смотрят. 
Более того, стоит отметить, что штат со-
трудников ЦБ, осуществляющих именно 
надзорную деятельность, переваливает 
за несколько тысяч, есть ли смысл участ-
никам СРО нести на себе подобную доп-
нагрузку — это вопрос». 

зарубежный оПыт Стоит отметить, 
что и в развитых экономиках саморегули-
рование в банковской сфере развито не 
очень сильно. «Вопросы развития само-

регулирования всерьез обсуждались при 
разработке стандарта 

”
Базель III“ (доку-

мент Базельского комитета по банковско-
му надзору, содержащий методические 
рекомендации в области банковского ре-
гулирования и утвержденный в 2010–2011 
годах. — BG). Тогда был сделан вывод, что 
наличие любого саморегулирования, кро-
ме существующего в рамках нормативно-
правовой базы и внешнего банковского 
регулирования, может привести к серьез-
ным проблемам относительно финансовой 
устойчивости банков и повысить уровень 
мошенничества в кредитных организаци-
ях. Закон Додда  —  Франка в США стал 
первым нормативным актом, сделавшим 
саморегулирование банковского сектора 
невозможным. Сейчас идет активная рабо-
та по его изменению, либерализации зало-
женных в нем требований к кредитным ор-
ганизациям, однако саморегулированию 
готовящиеся изменения помогут вряд ли», 
— уверена госпожа Абрамович.

Господин Машагин отмечает, что в Ев-
ропе и США есть СРО, которые регули-
руют и задают стандарты работы в фи-
нансовом секторе. Но они аналогичны 
российскому АСВ, ассоциации банков и 
прочим объединениям профучастников. 

«Формы СРО — это среда, в которой 
рождаются новые инициативы, проис-
ходит развитие бизнеса. Например, все 
мы знаем ассоциацию ISDA, в которой 
был сформирован рынок деривативов и 
его стандарты. Мне кажется, для начала 
нужно 

”
прибраться в доме“, разобраться 

в накопившихся проблемах в финансовой 
сфере. Маловероятно перераспределе-
ние функции контроля от центральных 
банков. Это мировая тенденция. Для даль-
нейшего развития отрасли — СРО рабо-
тали и будут работать всегда», — резюми-
рует господин Машагин

Богдан Зварич, аналитик группы компа-
ний «Финам», полагает, что в финансовом 
секторе стоит выделить появление СРО 
для участников рынка форекс. «Призна-
ние Ассоциации форекс-дилеров в каче-
стве саморегулируемой организации фо-
рекс-дилеров стало знаковым событием 
для отрасли. Это решение после согласо-
вания базовых стандартов позволило фо-
рекс-дилерам, являющимся членами СРО, 
начать предлагать россиянам услуги тор-
говли инструментами международного ва-
лютного рынка, а клиенты компаний полу-
чили защиту своих интересов российским 
законодательством», — говорит господин 
Зварич. 

Александр Казанский добавляет: «На-
сколько мне известно, в мировом опыте 
нет ни одной страны, где кредитные орга-
низации регулируют самих себя. Исключе-
нием является Швейцария, где существует 
организация, по смыслу аналогичная СРО. 
Она осуществляет надзор исключительно 
за соблюдением банковской этики». 

Владимир Григорьев, эксперт в сфере 
финансов и банковского дела Институ-
та МИРБИС, полагает, что передача СРО 
части функций регулятора имеет смысл 
и приносит пользу только при наличии 
устойчивой и стабильной банковской си-
стемы. «В нынешних условиях ослабле-
ние контроля со стороны ЦБ РФ приведет 
только к тому, что все то, что и сейчас 
есть — вывод активов, 

”
проедание“ соб-

ственного капитала, проблемы с резер-
вами, — отразится с соответствующими 
последствиями и для клиентов банков, и 
для финансовой системы страны», — вы-
сказывается эксперт. n

в мировом оПыте нет ни оДной страны, ГДе креДитные орГанизации реГулируют самих себя. уДел общественных объеДинений в Этой сфере — лишь выработка корПора-
тивных станДартов
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