
18     Понедельник 29 мая 2017 №93/П     Тематическое приложение к газете «Коммерсантъ»      kommersant.ru

юридический бизнес  

— тенденции —

«Те, кто сумел рассмотреть эти 
тренды заранее и реструктуриро-

вал свою юридическую практику, уверенно 
конкурируют на изменяющемся в структу-
ре и сжимающемся в размере рынке. Те, кто 
оставил все как есть, сохранят свою экспер-
тизу и дождутся своего времени»,— прогно-
зирует он.

Конкуренция растет
В юридических компаниях отмечают, что за 
прошедший год конкуренция на рынке толь-
ко увеличилась, причем в основном благода-
ря отечественным компаниям, активно всту-
пившим в борьбу за клиентов. Виктор Гербу-
тов считает, что скоро международные юри-
дические фирмы не будут иметь очевидные 
преимущества перед крупными российски-
ми, поскольку продолжается рост конкурен-
ции практически во всех отраслях, в том чи-
сле за счет развития крупных российских юр-
фирм. Флориан Шнайдер признает, что конку-
ренция сегодня высока во всех областях пра-
ва, потому что требования клиентов к каче-
ству услуг и уровню сервиса за последние не-
сколько лет значительно выросли. 

Сергей Левичев поясняет, что при усиле-
нии конкуренции растет и качество услуг, по-
скольку требования к юристам ужесточают-
ся. «Но все эти тенденции делают работу более 
увлекательной, а также позволяют грамотно 
оценивать себя и конкурентов»,— заключает 
господин Левичев. С этим согласен и партнер 
юридической фирмы «Савельев, Батанов и 
партнеры» Сергей Савельев, утверждающий, 
что при сжатии рынка вслед за всей экономи-
кой растет и конкуренция: «Главная конкурен-
ция у юристов-консультантов сейчас с юри-
стами-инхаусами, которые опытны, зачастую 
вышли из иностранных юрфирм, хорошо зна-
ют рынок, умеют очень многое сделать сами, 
точно знают, сколько стоит та или иная услу-
га». Господин Савельев видит два пути поддер-
жания собственной конкурентоспособности. 
Первый — оптимизировать бизнес-процессы, 
затраты, чтобы сделать дешевыми свои типо-
вые услуги. По его мнению, в этом случае кли-
енту будет выгоднее прибегать к аутсорсин-
гу, чем тратить внутренние ресурсы. «Второй 
путь — создавать уникальный по качеству и 
содержанию продукт, который не может по-
вторить инхаус-юрист. Существование такой 
уникальной практики позволяет играть в вы-
соком ценовом сегменте, несмотря на кри-
зис»,— подытоживает Сергей Савельев.

По мнению Ивана Апатова, управляюще-
го партнера консалтинговой фирмы White 
Collar Marketing, рынок юридических услуг 
демонстрирует гибкость и готовность менять-
ся в соответствии со структурой спроса. «Вы-
соковостребованными областями юридиче-
ской практики остаются разрешение эконо-
мических споров, сопровождение банкрот-
ства, уголовное право, семейное и наследст-
венное право, а также сделки размещения ка-
питала в предприятия на растущих рынках, 
среди которых выделяются информацион-
ные технологии, телекоммуникации, здраво-
охранение»,— делится наблюдениями госпо-
дин Апатов.

Александр Боломатов выделяет конкурен-
цию юрфирм на рынке несостоятельности, 
среди специалистов по сопровождению бан-
кротств, поскольку эти процедуры набирают 
обороты: «Возросла активность юридических 
компаний, которые оказывают высокоопла-
чиваемые услуги и которые ранее не так ак-
тивно действовали на рынке банкротств. Сей-
час, наверное, нет ни одного более или менее 
крупного участника рынка, который бы не 
сталкивался с банкротствами практически в 
ежедневном режиме. Они очень активно во-
шли в жизнь и работу всех компаний в нашей 
стране». По мнению юриста, причины этого 
понятны: каждую неделю отзывается лицен-
зия у одного или нескольких банков, многие 
компании банкротятся: «Как следствие, кли-
енты сталкиваются с этой процедурой либо 

лично, либо в лице контрагентов. Это то, что 
требует постоянной экспертизы и оценки. 
Притом в сфере банкротств у коммерческих 
предприятий довольно широкий спектр воз-
можностей и рисков». Господин Боломатов 
полагает, что сегодня невозможно вести биз-
нес, не имея хотя бы элементарного представ-
ления о процедуре, последствиях банкротст-
ва и его влиянии на заключаемые коммерче-
ские сделки. «Сегодня знать об этом необходи-
мо всем»,— заключает юрист.

Компании множатся
За последние годы на российском юридиче-
ском рынке появилось много мелких и сред-
них по размеру юридических фирм, образо-
вавшихся за счет дробления более крупных 
команд и формирования отдельных бизне-
сов. Андрей Гольцблат думает, что они стара-
ются занять свою нишу, но занимаются ско-
рее небольшими проектами и спорами. «Для 
крупных как российских, так и международ-
ных компаний по-прежнему важны репута-
ция и ресурсы крупной международной фир-
мы, поэтому мы не чувствуем конкуренции со 
стороны этих молодых проектов и рады, что 
они есть — это улучшает конкурентную сре-
ду и повышает уровень оказания услуг»,— по-
лагает юрист.

Солидарен с ним партнер адвокатской кол-
легии «Мельницкий и Захаров» Григорий За-
харов: он констатирует, что для ведения судеб-
ных дел крупный бизнес все чаще привлекает 
специализированные команды, демонстри-
рующие эффективность и сосредоточенные 
преимущественно на разрешении споров. 
«Регулярные исходы судебных практик из 
крупных международных и российских юри-
дических компаний с образованием бутико-
вых фирм с позиционированием себя как trial 
lawyers — примета последних лет»,— делит-
ся наблюдениями господин Захаров, попутно 
отмечая, что для успешности такой модели не-
обходимы опытная команда, репутация, по-
нимание проблем отдельных отраслей в соче-
тании с безупречной юридической работой и 
позитивная статистика побед в судебных де-
лах. «Рынок — жесткий: не только ошибок, но 
и недостижения максимальных результатов 
не прощает»,— резюмирует он

Сергей Левичев подчеркивает, что обыч-
но в кризис наблюдается консолидация и 
объединение игроков в более сильные спло-
ченные команды, но в России процесс обрат-
ный. «Пока все чаще мы наблюдаем деление 
юридических фирм на самостоятельные 
бизнесы. За последнее время разделили биз-
несы юристы Александр Некторов и Сергей 
Савельев, партнеры новой фирмы 

”
Трубор“ 

выделились из Vegas Lex,— рассказывает го-
сподин Левичев.— Слияния компаний тоже 
иногда случаются, хотя они проходят менее 

громко — например, недавно международ-
ная фирма Norton Rose Fulbright объедини-
лась с нью-йоркской Сhadbourne & Parke».

При этом, говорит он, о действительно 
крупных слияниях на российском рынке по-
ка не слышно. Юрист предполагает, что это 
может быть национальной чертой россий-
ского юридического бизнеса. Виктор Гербу-
тов также выделяет этот фактор как отличи-
тельную черту нашего рынка: «Мировая тен-
денция объединения крупных юридических 
фирм не очень затронула российский рынок, 
так как зачастую только одна из объединен-
ных фирм имеет офис в России. Хотя некото-
рый эффект есть и для России, так как участ-
ники объединения, не имевшие офиса у нас в 
стране, до объединения могли сотрудничать 
с местными юрфирмами, соответственно, по-
сле объединения подобное сотрудничество 
может быть свернуто. Тем не менее анонсиро-
ванное объединение Norton Rose Fulbrght и 
Сhadbourne & Parke будет более ощутимо, по-
скольку обе фирмы имеют активные россий-
ские практики».

Кризис влияет не на всех
Мнения компаний о влиянии экономическо-
го кризиса на юридический рынок раздели-
лись. Например, в ЮСТ заявили, что кризис 
продолжает очень серьезно влиять на рынок 
юруслуг. Александр Боломатов считает, что 
на разные ниши рынка кризис влияет нео-
динаково, поскольку большинство услуг по 
уголовному праву и других, которые оказы-
ваются гражданам по самому широкому спек-
тру вопросов, не являются очень прибыльны-
ми. «На этом сегменте юридического рынка 
(услуг физлицам.— 

”
Ъ“), а он, наверное, са-

мый большой, кризис не сильно сказался. 
Как люди получали свою зарплату, так и полу-
чают, как были эти проблемы, так люди и про-
должают эти проблемы решать. Они привле-
кают специалистов в своей области, которые 
оказывают им соответствующую помощь, 
скажем так, в очень экономном варианте»,— 
рассуждает господин Боломатов. «Когда мы 
говорим о высокооплачиваемом рынке юри-
дических услуг, то имеем в виду, как правило, 
их оказание компаниям и крупным корпора-
циям. Как и на большинство наших бизнесов, 
кризис оказал сильное воздействие на этих 
клиентов, и они, естественно, не готовы пла-
тить значительные деньги за оказание юри-
дических услуг. В то же время крупные ком-
пании уже достаточно давно начали созда-
вать собственные юридические департамен-
ты, которые отчасти заменяют внешние юри-
дические фирмы»,— говорит юрист.

С этим согласна и партнер адвокатского 
бюро «Плешаков, Ушкалов и партнеры» Елена 
Якушева: «Юридические фирмы стараются не 
столько увеличивать выручку, сколько расши-
рять клиентскую базу даже за счет менее со-
стоятельных заказчиков. Таким образом, про-
исходит диверсификация клиентского пор-

тфеля, что позволяет не разориться в случае 
ухода главного клиента». По ее словам, круп-
ных игроков проблемы затянувшегося кризи-
са коснулись меньше: «Вопрос о выживании 
для них не стоит, поскольку их клиентская ба-
за широкая, разнообразная и вполне устойчи-
вая. Для менее крупных компаний основной 
задачей в кризис является привлечение пла-
тежеспособного клиента, пусть и не особен-
но масштабного. С этой целью они идут на су-
щественные уступки, в том числе расширяя 
спектр оказываемых юридических услуг за 
более низкую цену. 

В юрфирме Dentons утверждают, что на ней 
кризис не сказался. «Мы уже очень давно на 
рынке, пережили не один кризис, поэтому 
чувствуем себя достаточно уверенно и актив-
но продолжаем развивать нашу практику»,— 
говорит Флориан Шнайдер. Андрей Гольцблат 
тоже заявляет, что кризисные явления не ока-
зали существенного влияния на тот объем 
услуг, которые в его компании предоставля-
ют клиентам. Сергей Савельев полагает, что 
рынок уже практически полностью адапти-
ровался к текущим экономическим услови-
ям: «Клиенты из индустрии стали более под-
кованными в вопросах найма консультантов, 
так как большое количество очень опытных 
юристов ушло в инхаус. Теперь они либо мно-
гое могут сделать внутри своими руками, сэ-
кономив работодателю значительные средст-
ва, либо умеют подобрать на рынке нужного 
консультанта, невзирая на рейтинги и брен-
ды, а с идеальным соотношением цены и ка-
чества. Чувствительность к цене — один из са-
мых важных факторов, задающих сейчас об-
щее движение рынка юруслуг». «На протяже-
нии последних трех лет нам постоянно твер-
дят об экономическом кризисе и о том, как в 
этих условиях выживать юридическому рын-
ку. Локальные трудности, безусловно, присут-
ствовали, но говорить о том, что наша страна 
скатывалась к ситуации, царившей, скажем, в 
2008 году, не приходится»,— рассуждает Сер-
гей Пепеляев. По его мнению, любые слож-
ности, с которыми сталкивается националь-
ная экономика, отражаются на рынке юри-
дических услуг. «Мы обслуживаем бизнес, и 
если он испытывает финансовые трудности, 
то стремится сократить любые затраты, в том 
числе на консультантов. На пике кризиса наи-
большей популярностью пользовались анти-
кризисные меры, различные оптимизации. 
Но мы всегда стараемся объяснять клиентам, 
что дешевле нивелировать риск, чем решать 
уже вполне реальную проблему. Многие кли-
енты испытали это на собственном опыте и 
сейчас стараются не доводить ситуацию до ре-
альных проблем. Так что зависимость здесь 
прямая: если бизнес чувствует себя хорошо, 
то и юристы в плюсе»,— указывает господин 
Пепеляев.

Что касается персоналий, то сегодня «во-
стребованы юристы с богатым опытом, биз-
нес-ориентированным подходом и высокой 
трудоспособностью», считает Иван Апатов. По 
его словам, возрастает роль отдельных лично-
стей, ярких фигур на рынке становится боль-
ше, а спрос определяется уже не столько ко-
личеством, сколько качеством проектов: «Ста-
ло меньше проектов, требующих подключе-
ния больших команд с опытом работы от трех 
до шести лет. Обращает на себя внимание тен-
денция развития фирм численностью от 20 до 
50 юристов, которые выполняют крупные по 
меркам рынка проекты», заключает он.

Сложившиеся тенденции
Оценив состояние рынка, юристы назвали 
ряд сложившихся за прошлый год тенден-
ций, как негативных, так и позитивных. Сра-
зу несколько компаний, в частности Noerr и 
Dentons, указали на увеличение числа прове-
рок со стороны государства. Виктор Гербутов 
отмечает большой рост активности надзор-
ных органов, например Федеральной анти-
монопольной службы по проведению анти-
монопольных расследований, а также След-
ственного комитета и полиции по проведе-
нию проверок по налоговым правонаруше-

ниям: «Это привело к значительному увеличе-
нию спроса на юридическое сопровождение 
в данных сферах». «В последнее время мно-
гие компании, работающие в России, прохо-
дят проверку со стороны российских госорга-
нов, в связи с чем к нам поступает множест-
во запросов по налоговым спорам, трудовым 
вопросам (проверки) и другим видам споров. 
Сейчас компании понимают необходимость 
строгого структурирования своего бизнеса в 
соответствии с требованиями закона»,— со-
глашается Флориан Шнайдер.

Еще одной окончательно укоренившейся 
в прошлом году тенденцией стал повышен-
ный интерес всех участников рынка к уголов-
но-правовой защите и увеличение числа та-
ких споров. «С моей точки зрения, востребо-
ванность специалистов в области уголовно-
правовой защиты — это тренд, который в те-
чение нескольких лет развивался и в этом го-
ду очень ярко представлен. Действительно ка-
чественных специалистов по уголовно-право-
вой защите, которые могли бы ее обеспечить, 
очень мало. В настоящее время самые высо-
кооплачиваемые и востребованные специа-
листы — это люди, которые работают по уго-
ловно-правовой защите, или группы адвока-
тов, которые могли бы взять на себя защиту 
по уголовным делам»,— говорит Александр 
Боломатов. «Ключевыми стали конфликтные 
практики, в том числе уголовная»,— подтвер-
ждает Сергей Левичев. Андрей Гольцблат так-
же отмечает большую востребованность это-
го направления: «Данную тенденцию, на наш 
взгляд, обусловила сложившаяся экономиче-
ская и политическая ситуация в стране».

Многие юристы обратили внимание на 
некоторый рост рынка в области слияний и 
поглощений. «Все больше сделок M&A и сде-
лок по инвестированию заключается в отно-
шении российских технологических компа-
ний, которые выглядят очень привлекатель-
ными как для российских, так и для иностран-
ных инвесторов»,— утверждает юрист корпо-
ративной практики Hogan Lovells Мария Ка-
закова. По ее словам, такая оживленность на 
рынке M&A обычно характерна для конца ка-
лендарного года, «но в этом году мы закрыва-
ем одну сделку за другой с самого начала го-
да». Это позитивное развитие, несмотря на то 
что, по мнению госпожи Казаковой, текущий 
рынок юруслуг пока еще не достиг показате-
лей докризисных времен. 

Это же подтверждает Сергей Пепеляев: 
«Если последние два года большую часть ра-
боты мы делали в области регуляторики (ан-
тимонопольное, налоговое право, фарма), то 
сейчас к этим задачам прибавляются проек-
ты из области M&A. Причем все охотнее кли-
енты начинают пользоваться преимущест-
вами национального российского права, со-
вершая по нему сделки». «Некоторый рост на 
рынке показывают практики сопровожде-
ния проектов слияний и поглощений сред-
него размера (midsize M&A) для российских 
клиентов»,— добавляет Виктор Гербутов, от-
мечая увеличение количества практик, в ко-
торых российские фирмы начинают успеш-
но конкурировать с традиционными между-
народными консультантами, что свидетель-
ствует об усилении роли российского права 
на рынке. Несмотря не общее снижение ко-
личества таких сделок, соглашается Андрей 
Гольцблат, мы наблюдаем оживление на рын-
ке M&A и даже тенденцию к увеличению объ-
емов в этой сфере.

Следует также отметить тренд на освое-
ние роботизированных технологий в юриди-
ческом бизнесе, рост интереса к новым про-
граммным продуктам. По словам Сергея Ле-
вичева, суды тоже хоть и постепенно, но ос-
ваивают элементы электронного правосу-
дия: «Безусловно, эти направления будут раз-
виваться и в дальнейшем». Однако широкое 
распространение в России этот процесс, счи-
тает госпожа Якушева, получит лишь в отда-
ленном времени, поскольку сейчас исполь-
зование высоких технологий носит лишь 
фрагментарный и эпизодический 
характер. 

«Рынок — жесткий, ошибок не прощает»

Юридический рынок сейчас переживает 
не лучшие времена
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