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Сеть АЗС

Заправиться на окраинах В ближайшее время резкого 
увеличения числа автозаправочных станций (АЗС) на рынке Петербурга ждать 
не стоит, отмечают эксперты. Рынок насыщен настолько, что существенное 
расширение сети заправок уже действующих игроков просто «съест»  
их нынешнюю прибыль. Но новые АЗС все равно будут появляться — в основном 
в новых развивающихся микрорайонах города, где идет активное строительство 
жилья и инфраструктуры. Лидия Горборукова

В Петербурге дефицита заправок нет. 
АЗС всегда присутствует на расстоянии 
комфортного подъезда к ней, отмечет за-
меститель генерального директора ООО 
«ПТК» Леонид Чурилов. По словам экс-
перта, резкого увеличения числа запра-
вочных станций на рынке Петербурга не 
наблюдается, потому что под них нет сво-
бодных земельных пятен в городе. 

Свериться с картой Наилучшие ме-
ста для размещения АЗС — это зоны жи-
лой застройки или трассы с высокой ин-
тенсивностью движения, а дальше выбор 
локации зависит от количественных пока-
зателей и конкурентной среды, отмечает 
коммерческий директор «Сити 78 Инвест» 
Вячеслав Комаров.

Эксперты говорят, что появление оче-
редной заправочной станции какого-либо 
нового оператора на территории, где уже 
есть несколько АЗС других сетей, часто 
оценивается не с позиции потребителя, а 
исходя из потребностей участника рынка 
— «меня здесь нет, но я хочу здесь быть». 
Но, по мнению Леонида Чурилова это в 
корне неправильная концепция. «Напри-
мер, во всем мире, а также в Москве раз-
витию рынка АЗС предшествовала карта 
или схема размещения заправочных стан-
ций. В процессе ее подготовки оценива-
ется плотность городской застройки, пер-
спективы развития каждого конкретного 
района города, степень автомобилизации 
населения. В итоге определяется необхо-
димое число АЗС для каждой конкретной 
территории, готовятся участки, которые 
потом выставляются на торги для участни-
ков рынка. В Петербурге лет десять назад 
также планировалось сделать такую кар-
ту, но до конкретных проработок так дело 
и не дошло», — пояснил эксперт. 

По его мнению, ждать глобального при-
роста заправочных станций в Петербурге 
не стоит, так как такой сценарий невыго-
ден никому из участников рынка. Рынок 
сейчас сбалансирован и увеличение чис-
ла АЗС просто «съест» собственный же 
оборот, заключил господин Чурилов. 

«Новые АЗС целесообразно строить 
только во вновь развивающихся микро-
районах города, где идет активное стро-
ительство жилья и инфраструктуры. На-
пример, в районе Парнаса, Девяткино. 
Здесь уже есть заправочные станции, 
но обеспеченности автомобилистов воз-
можностями заправки здесь ниже, чем 
на Московском, Пулковском, Выборгском 
шоссе. Однако во многих проектах микро-
районов АЗС просто не предусмотрены», 
— отметил Леонид Чурилов. 

На пути к новым станциям По 
оценкам ГК TeleTrade, объем топливно-
го розничного рынка в Петербурге и Ле-

нинградской области составляет около 
100 млрд рублей в год, а его насыщенность 
уже давно исключительно высока. Всего на 
рынке региона работает одиннадцать сете-
вых компаний. С точки зрения структуры 
ведущие роли принадлежат вертикально 
интегрированным компаниям (ВИНК). 

В Петербурге, по данным ООО «ПТК», 
насчитывается примерно 480  стационар-
ных автозаправочных станций известных 
брендов. «Рынок АЗС Петербурга можно 
разделить на три сегмента: не принадле-
жащие ВИНК (одна из них — ПТК. — BG), 
сети ВИНК и так называемые контейнер-
ные или модульные заправки, которые 
устанавливаются на территориях предпри-
ятий для собственных нужд, но по факту 
топливо там может купить другая компания 
или просто автомобилисты, которые об 
этом знают. По нашим подсчетам, в Пе-
тербурге расположено около 250 модулей, 
и это в каком-то смысле теневой сегмент 
рынка, поскольку требования норматив-
ных документов к АЗС здесь не выполня-
ются», — рассказал Леонид Чурилов. 

По количеству АЗС лидерство по-
прежнему сохраняется у компаний ЛУКОЙЛ, 
ПТК и «Газпром нефть», говорит коммерче-
ский директор компании «Сити 78 Инвест» 
Вячеслав Комаров. 

По данным самой компании «Газ-
пром нефть», ее сеть АЗС представлена 
97 станциями. В ПТК говорят, что у них се-
годня в Петербурге и Ленобласти находит-
ся 150  заправок. По аналитическим дан-
ным, у компании ЛУКОЙЛ 117  станций в 
Петербурге и 31 в Ленинградской области. 

«В Петербурге работает с десяток не-
зависимых топливных компаний, но с 

каждым годом их становится все меньше. 
Им сложно конкурировать с ведущими то-
пливными операторами — как за счет от-
сутствия силы бренда, так и за счет малого 
объема предоставляемых дополнительных 
сервисных услуг на АЗС, к которым при-
выкли автовладельцы. Поэтому большин-
ство небольших сетей постепенно прода-
ют свои объекты или сети целиком ВИНК», 
— пояснил Вячеслав Комаров.

Выход на рынок региона новых компа-
ний из-за высокой конкуренции затруд-
нен, отмечают эксперты. Тем не менее 
существующие игроки планируют расши-
рять сети своих АЗС, хоть и медленно. 

Вячеслав Комаров отмечает, что мысли 
о перенасыщении рынка АЗС обсужда-
лись еще с 2008 года, но город постоянно 
растет: строятся новые трассы и появля-
ются новые жилые районы, где также не-
обходимы новые АЗС. «Зонами дефицита 
АЗС можно сегодня можно назвать выезд 
с Шафировского проспекта на КАД, где 
нет ни одной АЗС. Но мы вскоре плани-
руем закрыть данный пробел, реализовав 
там свой новый заправочный проект. Так-
же дефицитные зоны — это новые районы 
массовой жилой застройки: Мурино, Ку-
дрово и жилые кварталы в конце Ленин-
ского проспекта», — высказал свою точку 
зрения господин Комаров. В Петербурге 
уже есть около десяти пятен, которые за-
резервированы под АЗС. Так, новые за-
правки появятся на Парашютной улице, 
Гостилицком шоссе, вдоль КАД в Ломоно-
совском районе.

 «Газпром нефть» до 2025 года плани-
рует расширение присутствия в регионе 
более чем на треть. «Основной прирост 
планируется в Ленинградской области, на 
ключевых федеральных трассах. В Петер-
бурге станции сети 

”
Газпром нефть“ уже 

есть в большинстве районов. Открытие 
новых АЗС в городе планируется точеч-
ное, в долгосрочной перспективе», — со-
общали ранее в компании. 

По финскому сценарию В эпоху на-
сыщенного топливного розничного рынка 
эксперты не говорят о дальнейшем росте 
числа АЗС, напротив, отмечают, что будет 
улучшаться их качество, начнут разви-
ваться новые сопутствующие услуги. Уже 
сегодня, стремясь привлечь покупателя, 
операторы АЗС увеличивают ассортимент 
услуг, продвигают программы лояльности, 
развивают сопутствующий бизнес — про-
дажи необходимых автомобилистам то-
варов, продуктов питания, а также сеть 
кафе на заправках. 

Генеральный директор «Русхолтс» 
Александр Кузьмин также говорит, что в 
настоящее время актуально говорить не о 
количестве АЗС, а об их качестве: «Если 
иностранные игроки извлекают из сопут-

ствующих бизнесов до 60% прибыли, то 
наши лучшие российские практики по-
казывают пока результат в районе 20%. 
Российскому рынку есть куда расти». Но, 
по его словам, «по-настоящему» прода-
вать кофе на АЗС могут три-четыре сети, 
а остальным еще учиться и учиться.

Общая тенденция на рынке АЗС — это 
развитие сегмента сопутствующих то-
варов на заправках. «Все понимают, что 
рентабельность розничного рынка мини-
мальная. Если сравнить биржевые цены 
и розницу, то разница может составить 
12–15% в год, а порой может быть и от-
рицательной. Высокомаржинальным сег-
ментом в структуре заправок становится 
продажа кофе, снэковой продукции и 
товаров первой необходимости. Поэтому 
сейчас все без исключения компании на-
строены на развитие 

”
сопутки“ и считают 

это одним из важнейших путей увеличе-
ния прибыли, — говорит Леонид Чурилов. 
— Можно ожидать всплеск изменения 
внутренних форматов, ряд станций будут 
превращены в кафе, так как это пользу-
ется спросом. Например, в Финляндии 
существует два вида заправочных стан-
ций. Первый — это когда при гипермарке-
те существует небольшая АЗС, а второй 
представлен чаще всего автоматически-
ми заправками вдоль трасс. Российский 
рынок развивается примерно по такому 
же сценарию». 

«На данном этапе приоритетная зада-
ча для нас — повышение эффективности 
каждой станции, — отмечает Олег Ша-
лимов, генеральный директор компании 
«Газпромнефть — Северо-Запад». — С 
этой точки зрения перспективными счи-
таем автоматические безоператорные 
станции и высокорентабельные полно-
форматные АЗС большой площади с пол-
ноценным магазином, фирменным кафе 
и широким набором дополнительных ус-
луг. Формат каждой отдельной станции 
определяется потребностями локального 
микрорынка. Вплоть до того, что ассорти-
мент сопутствующих товаров и услуг фор-
мируется исходя из особенностей потре-
бления в конкретной местности». 

Господин Шалимов отметил, что в за-
висимости от локальных условий «Газ-
пром нефть» использует разные модели 
управления нетопливной составляющей 
бизнеса. Например, полностью управляет 
и топливным, и сопутствующим бизнесом 
(бренд кафе Drive Cafe), а также рас-
сматривает вариант формата «магазин у 
дома», который пока не развит на россий-
ском розничном рынке. Кроме этого, ком-
пания рассматривает варианты привлече-
ния профессиональных ритейлеров для 
управления «полкой», вплоть до передачи 
магазина и кафе под управление партне-
ра под его брендом. n

Объем топливного розничного рынка в Петербурге и 
Ленинградской области составляет около 100  млрд 
рублей в год, а его насыщенность уже давно исклю−
чительно высока
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