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DAHK TEHAEHLIM

['0J10COBOM TTaPOJIb

— UHCTPYMEHTbI —

m Kpome Toro, 6uomMeTpus 1o ot-
c IeyaTKy Iajablia HeJloCTaTOYHO

yIo0OHA ITO TOV IIPUYMHE, YTO He BCe MOOITh-
HBIEe YCTPOMCTBA OCHAIIIeHbI CKAHEPOM OTIIe-
JaTKOB»,— OOBSCHIUIA TOCIIOKA JlerTeBa.

Asnpda-6aHK paCcCIUTHIBAET HA COOCTBEH-
HBIX Pa3pabOTIUKOB. «<MBbI IIPOBOJIIM CEPHUI0
MIIOTHBIX IIPOEKTOB U TeCTUPYeM IMIIOTe3bl
110 OOMeTPUIeCKON UAeHTUDUKATINI) ,—
COOOIIUII PYKOBOJIUTENH TIePCIIEKTUBHBIX
mpoeKToB Asb(da-6aHKa Muxani DccaysioB.
ITo ero MHeHUIO, GUOMETPU MOXKET CTaTh
JIOTIOTHUTEIBHBIM JIpaliBepOM LA IIepexo-
Jla GAHKWHTA B OHJIAMH U CO3JJaHUS HOBBIX
9JIEKTPOHHBIX IIPOAYKTOB.

C6epbaHK TaKKe BeJleT PsiJi IPOEKTOB I10
OGHOMeTPUYeCKOHN NAeHTUDUKAIINY KIINeH-
ToB. Ha co3maHue rosocoBo 6a3bl Bcepoc-
CHUCKOTO MaciITaba 6aHK HaMepeH IoTpa-
tuTh 300 MJIH py6. [TOMUMO T€XHOJOTUI
voice recognition (MAeHTUPUKAIIUA II0 TO-
JIoCy) 1 image recognition (nzeHTH(dUKA-
LIV TI0 BHEIITHOCTH) CTABKA C/leJIaHa Ha OfH
U3 CaMbIX 6€30IIaCHBIX MEeTOZ0B — PAaCIIO3-
HaBaHUe 110 BeHaM PyKH. PaccmaTrprBaeTtcs
BO3MOXKHOCTh BHeJ[peHH:A CePBUCOB, KOTO-
PpBble IT03BOJIAIN GBI ITOJIB30BATENIIO BXOAUTH
B CBOY OHJIAMH-KaOWHET 110 U300PaKeHUIO
YN TOJIOCY.

BaHKUPBI MOHUMAIOT, YTO FpakJaHe U
TIpeAIIPUHIMATEIH BCe aKTUBHee OCBANBa-
10T U(POBOE IIPOCTPAHCTBO. Bems 6Guome-
TpUs IOCTEeIIEHHO BBITECHUT IIACTUKOBBIE
kaptel ¢ PIN-komowMm. ITponecc yckopurcs,
ey 6aHKOMATHI CTAaHYT UAeHTUDUIIPO-
BaTh YeJIOBeKa I10 OTIIeYaTKy JaJ0HU.

TOpMO3UT 3aITyCK GMOMETPUIECKUX pe-
IeHu’ oTcyTcTBYEe B PO 0011Iei 3TATOHHON
6a3pl 6OMETPUIECKUX JAHHBIX U eJUHBIX
cTaHzapToB. Ho CKOPO 3TN NpenATCTBUA
HUCYe3HYT.

OTanoH 3BykKa

1 utoHA B Poccuu ctapTyeT NUJIOTHBIM IIPO-
exT LIb PO, MunkomcB:asu, PochuamMoHUTO-
pUWHTa I10 yAAJIeHHOMN UIeHTH(QUKAITAY KJIH-
€HTOB POCCUUCKUX OAaHKOB Ha 6aze ECUA.
Celfyac Ha 3TOM IOpTaJle TOCYCIyT 3aperu-

[TepBBIH AT K 3aIIyCKYy «ITHJIOTa» BIACTU
CZlestajiv B IpOLIUIOM rofty. biiarogaps rmocra-
HOBJIEHUIO ITPaBUTEIbCTBA PP OT 29 OKTAOPS
2016 roga N°1104 HavyaIcs SKCIIePUMEHT C
obstagHoM KOIT (KBaInUIIMPpOBaHHAS JJIEK-
TPOHHAS IOATINCH 1A fopuiui). [ranuposa-
JIOCB /10 KOHIIA FOZIa IOATOTOBUTE COOTBETCT-
ByIOIllee 3aKOHO/IaTe/IbHOe pellleHNe U A
(usnueckux siun,. Ho He ycrenn.
PerysiATopsl yke pa3paboTaiu cxemy, 110
KOTOPOU GYZIyT OCYIIeCTBIATCA cOOp OHUO-
MeTPHUYEeCKUX JTAHHBIX KJIMEHTOB, UX U/IeH-
TUQUKAIW, a TAKKe IIouIe ylollee oKasa-
HHe UM QUHAHCOBBIX YCIYT B AUCTAaHIIUOH-
HOM pexuMe. Ee KirlodeBble MOMEHTEI: BO-
TepBBIX, K Hadajly JieTa IVIaHUPYeTCs Co-
3/laHUe eIUHOTO (e/lepaJIbHOTO OIlepaTo-
pamo 6uomerpuu. OH 6yzeT 6paTh J€HbIH C
GaHKOB 3a ITOJTBEPsK/IeHNEe 3TAJIOHOB TOJI0-
ca U JIUIA, KOTOPBIe OyIyT XPAaHUTHCS B €T0
6a3e. BO-BTOPBIX, IOSABUTCA eJUHAS TOCY-
JApCTBeHHas 6a3a NaHHBIX, IIe OYAyT Xpa-
HUTHCA 3TaI0HbL. CO6UpPaTh 06Pa3IIbI OJIO-
COB U JIWI] 11O aTeHTCKOH MOJIeIN I0BepU-
JIM HeCKOJIBKUM IIepeJOBBIM B TeXHOJIOTH-
YeCcKOM IUIaHe 6aHKaM U 2JIeKTPOHHOU ILIa-
TeXXHOU crucreMe. «[ToKa He pelteH psf BO-
IIPOCOB, TAKMX KaK pa3sTpaHUYeHUe OTBeT-
CTBeHHOCTH II0 BOIIPOCY UCIIOIb30BAHUA
TIepCOHANBHBIX JAaHHBIX, TaKHe GaKTOPHI
6rioMeTpuy OyLyT OCHOBHBIMI»,— PacCKa-
3aJ1 WieH paboyel rPyIITbI IT0 NHHOBAITUOH-
HBIM TexHOyToruaM npu 1B Anexceii Biaru-
peB u3 «OTKphITHAY. KpoMe TOTo, He ITOHAT-

OTNEYATOK MOCOBUSA

Brometpuyeckne npoexTsl passusaioT GaHku Gonee
necst ctpad mMupa. OcobeHHo akTueHO B CLUA,
Asctpanuu, ABCTpum, bputatuu. B ameprkaHckom
Cwatne 60nbLLION NONYASPHOCTBIO MOAB3YETCS Ma-
rasvH Amazon, paboTatoLmii 6e3 kacc 1 ovepesei.
Camble MacLuTabHble BUIOMETPUYECKIE NPOEKTHI
ctaptoBann B MHaum n Kutae. B cucteme Aadhaar
3aperucTpupoBaHo bonee 1 MAPA UHAWIALEB, MHOrE
113 KOTOpbIX ON1aroiaps oTneyaTkam nanbLes UMeloT
JOCTYN K FOCYAAPCTBEHHbIM Cybcuamam 1 6a30BbIM
BaHKOBCKMM ycayraM. B npowwnom rofy Hasanm nog-
TBEPX/AATb TPAHCAKUMI MO NNLY KIUEHTbI NAaTeXHON
cuctembl Alipay (Alibaba Group).

HO, KaKyI0 KOMUCCHIO OYyZyT ITOJIy4aTh OT
oreparopa 6aHKH, IIepealollye dTaJOHbL
B eIMHYIO 6asy.

B-TpeThUX, pe3Ko PaCIIUPATCA BO3MOXK-
HOCTHU $pU3ndecKux jul. [ToMumo gocty-
I1a K PacIIMpeHHOU 6a3e TOCyCIyT YeyloBek,
YBY TOJIOC Y JIUIIO €CTh B e[UHOM 6a3e, CMO-
KeT yAAJIeHHO ITOJIy9UThb COJTUIHBINA Habop
(prHAHCOBBIX YUIYT (B TOM YHMCJIE OTKPBITh
WJIN 3aKPBITh CYeT, BKJIAJ, MOJIy4YUTh Kpe-
). [IpryeM B 1r060M GaHKe Ha TePPUTO-
puu CTpaHsl. [JIg 3TOro JOCTaTOYHO CO CBO-
€ro rajpKeTa 3aiTu Ha CauT JII000I KpeuT-
HOU OpraHU3alNH (COBCEM He 00:13aTeIbHO
TOro GaHKa, I/ie ObLIa Mpoi/ieHa epBUYHas

UAeHTUUKAIIVS), BEIGPATh HY)XKHYIO YCILYTY,
IIOCJIe Yero KJIMeHT Oy/leT IlepeaipecoBaH Ha

CTPaHMUILy ITIOPTajia TOCYCIIYT.

«[TryoTHRIN TIpoeKT 115 mo3BosuT cze-
JIaTh OCTYITHBIMU HaCeJIeHUIO IeTI03UTHBIe
U KpeAUTHBIe ITPOAYKTHI ITMPOKOTO KpyTa
WUTPOKOB PHIHKA. B TO ’Xe BpeMst GaHKU CMO-
TYT COKPaTUTh U3/IeP>KKU. Beib UM He npu-
JIeTCA OTKPBIBATh (PUJINAJL WIN OIlepalliOH-
HBIN OQUC B yAJICHHBIX PETHOHAX, I7ie yxKe
(M3UYeCKU IPUCYTCTBYET XOT:A GBI OH U3
JIOIIyILIEeHHBIX K YYaCTUIO B IIPOEKTE , KOJI-
JIET TI0 IleXy“: GaHKU CMOTYT JUCTaHINOH-
HO IIPeIJIOKUTh HOBOMY KJIMEHTY BCe pas-
peleHHBbIe B paMKaX IIPOeKTa IIPOAYKTHI 1
YCIIyTW»,— TOBOPUT Ajlekceli biarupes.

Ha mepBoMm sTare 114 oab3oBaresieii cu-
CTeMBI yIaJIeHHOH uJleHTUGUKAIuu OyIyT
BBeZIeHbI INMUTHI Ha IIePeBO/IbI U IUIATeKH,
aIlepeyeHs orepanuii 6yzer orpaHndeH. Ho
T10 XO/y TeCTUPOBAHUSA IIPU HEGOJIBIINX PU-
CKax IpezicTaBuTeny LIB 06emaroT CMATIUTh
orpanuveHus. «ECIU IPOEKT Gy/IeT IPOXo-
JUTD XOPOILO, TO JAJIbIlIe PAaCIIPOCTPAHUM
5TO Ha BCeX Y4aCTHUKOB»,— CKaszaja 3aM-
nipey banka Poccuu Osbra CKopo6oraTosa.

Kak cuuTaror aKcrieprel, BHeIpeHuUe I10JI-
HOU yZaJeHHOU UZeHTUPUKAIIUN CTaHeT
ellle OJHUM IIIaTOM Ha IIyTH IIOCTPOeHU:
nuGPOBOI SKOHOMUKHU. [Tlepexos B OHIaH
3aCTaBUT GAHKU U3MEHUTH CTPATETHIO Pas-
BUTHA: MHOTHIE PO3HIYHBIE 0(HUCHI, 0COOEH-
HO B KPYITHBIX TOPOZIaX, 3aKPOIOTCA, 3aTO OT-
KPOIOTCA GAHKOBCKHUE CePBUC-KUOCKU B TOP-
TOBBIX IIeHTPax.

TEPMUHAJIbHAA CTAOUA

3akpbiTHe TPaANLMOHHbIX 6aHKOBCKUX 0HUCOB

1 NepeBoA PacyeToB B OHNAWH — BaXHeALWUN
rnoGanbHblil TpeHa B oTpacan. 06beM UHBECTULMIA
¢uHaHCOBbIX OpraHusaumii u GoHAoB B Nof06HbIE
TEXHOJIOTMM NOKA3bIBAET, YTO GaHKOBCKME OTAENEHUs!
0e3 nepcoHana — aTo Halue HacTosLee.

MosiBneHne HaHkoB 6e3 0drcoB 1 OTaeNeHNi 6e3
COTPYZHVKOB — 3TO TO, YTO Mbl BUAMM YXe ceityac. Hackonbko
peaneH NoaHbli nepexop k odrcam 6e3 coTpyaHnkoB B Poccuu
B Onixaiiiee Bpems? BnonHe peaneH, yBepeHo G0MbLIMHCTBO
OMPOLLEHHbIX ,b* 9KCMEPTOB U Y4aCTHIKOB phiHKa. Mpasaa,

C 0AHOI OroBOpKOA: ecnu ByneT paspaboTaHa 1 BHeapeHa
cooTBeTCTBYIOWAs paboyas cpeaa. Ee dyHKUMOHaN nomxeH
n03BOASTL M0Ab30BATENSAM 3aNpaLIMBaTh W NOAYYaTb MHHOP-
MaLy0, OTCNEXMBATb X0, BbINONHEHUS onepaumii. KoHeyHo,
VHTEPdENC NONb30BATENS HYKEH MPOCTON U MHTYUTUBHO
MOHSITHBIiA, YTOOBI NOAB30BaTENM B€3 TPYLA MOrAM pPas3obparbes
C CUCTEMOI HaBMraLyW W TPaTUTb Ha BbINONHEHWE 3anpoca
MUHUMYM Bpemeru. Heobxoamma u cuctema Noackasok npi
1ICNIONb30BAHNM TOFO UK MHOTO CEPBICA, TO ECTb PYKOBOACT-
BO N0/1b30BATENS AOMKHO ObITb HAMMCAHO NPOCTbIM A3bIKOM

11 BbITb BbI3bIBAEMbIM M3 I0OOTO NYHKTA BUPTYANbHOTO MEHIO.
KonnyecTeo 3anpaluvBaemMblx K OAHOBPEMEHHOMY MPOCMOTPY
[JIOKYMEHTOB €C/M 1 CNIEAYET OrPaHn4nTb, TO N0 BO3MOXHOCTH
MUHAMANbHO, CYUTAIOT SKCNEPTbI.

TpaauumoHHble HGaHKOBCKME CEPBUCHI YXOAST B MPOLLIOE.
B Poccum kypc Ha nepeBof pacyeToB B OHNaiiH B3sin Coep-
6aHK 1 Bce BaHku nepBoit COTHU. KnueHTbl 6aHKOB CeroaHs
IMEIOT BO3MOXHOCTb BbIGUPATb CNOCOO NPOBEAEHUS CBOMX
PerynsipHbIX OnepaLii NoCpPeaCcTBOM PasHbiX KaHaOB: UHTEP-
HeT-0aHK, GaHKOMATHYIO 11 TEPMUHAIBHYIO CETb, MOOWIBHBIN
BaHK. 911 kaHanbl BOCTPeOOBaHbI KIEHTaMU B BO3PACTe OT
20 10 60 neT. Y4aCTHIUKYM pPbIHKA OTMEYAKOT, YTO Y KIMEHTOB €CTh
noTpeGHOCTb B PACLLMPEHNN CTIMCKA MONyYaTeNei nnatexeil,
KOTOPbIE MOXHO OCYLLECTBASATh ANCTAHLMOHHO. baHkoBCKast
6a3a NOCTaBLMKOB YCAYr, B KOTOPOW AABHO NPUCYTCTBYIOT
KpynHble denepanbHble 1 PErnoHanbHble KOMMaHun, akTMBHO
MONOMHSIETCS 3a CYET PaiOHHbIX/MECTHBIX NONyYaTenel nnare-
xeit: TCXK, netcknx cafos, WKOM 1 T. .

«B KayecTBe ManeHbKOro nprmMepa nonbITkA peannsatim
nofo6HOro cepBinca Mory, Kak Hi CTPaHHO, MPUBECTI HaLLN
MOCKOBCKIE LEHTPbI FOCYCAYT, U3 KOTOPbIX NPEAOCTaBNSETCS
YAANEHHbIV LOCTYN K AaHHBIM MYHOrO kabuHeTa ,MocaHep-
rocObiTa“,— roBOPUT MPEKTOP AenapTaMeHTa GUHAHCOBbIX
PEeNATNHrOB HaumoHanbHOro PENTUHrOBOro areHTcTea Kapnha
ApTembeBa.— Yepes yCTaHOBNEHHbINA B 0GUCE FOCYCayr Tep-
MWHaN NONb30BaTeNb MOXET NOMYYaTb BbINMUCKM, AOKYMEHTBI,
cnpaBku, 13BelLeHus. Takum 06pa3oM, 0TBeYas Ha BOMpOC
Jkorma“ coBcem BykBasibHO, MOXHO CKa3aTb, Y4TO Mepexon,

K oducy 6e3 COTPYAHNKOB YXE COBEPLUEH>.

C Heil cornacHa u BULE-Npe3naeHT, ANPEKTOP N0 PasBUTUIO
3NeKTPOHHOro 6uaHeca lMoyta-6aHka AHacTacus MacneHHUKo-
Ba: «HyXHO CkasaTb, YTO 1 OTAENEHUS C COTPYAHMKAMU Y HAC

Hallero COTPYAHMKA NNaHLWET, Ha KOTOPOM YCTAHOBNEHO He
4TO WHOE, KaK Ha COOCTBEHHII MOOUAbHbIN GaHK. COTPYAHNK
GaHka, npoziasas KNMEHTY TOT AW MHOW NPOLYKT, pacckasbisa-
€T, Kak y06HO N0nb30BaThCst MOOMIbHBIM GAHKOM, 1 HArsSAHO
370 lEMOHCTPUPYET. MoayyaeTcs Takoit ,MoOUAbHbINA GaHK

C Horammn*». Takyto npakTiky 06y4eHns pabote ¢ MOOMbHBIM
GaHKOM BBENW 1 MHOrMe apyrue poccuiickue 6aqku. Mpasaa,
N9 YCNELWHOr0 NepeBo/a KMEHTA B OHNANH BaXHO U Han4ne
Yy Hero cmapTdoHa.

AKTVBHO pa3BMBAET CBOM TEXHONOMM, KaHalbl ANCTaHUW-
OHHOrO 06CayxMBaHNs 1 MpomcBasbOaHK. baHk BUANT TDEHAbI
2017 roaa v BEKTOP CBOEro pasBuTus B CREAYIOLLEM: CO3[aHNe
MOMHOTO LyKkna LMdpoBOro 06CyXmMBaHNs OT 3akasa NpoayKTa
110 KPOCC-MPOAAX OHNAlH, B TOM YMCAe AUCTAHLMOHHOE OTKPbI-
TWE CYETOB, PA3BUTIE TEXHONOTMIA MCKYCCTBEHHOO MHTENNEKTA
11 pa3paboTka pob03aBaii3nHra; KOHCYNbTUPOBaHIE C MOMOLLbH
PO6OTU3MPOBAHHOTO OHAANH-CEPBMCA. «KNNEHTCKMIA NOTOK B OT-
JENEHIsX YXe paBeH NoToKy B LMAPOBbIX kaHanax, a KonM4ecT-
BO OHMIaliH-Onepauuii AaBHO NPEBBICIO0 KONMYECTBO OdnaiiH. —
rOBOPUT BULLE-NPE3NAEHT—PYKOBOAUTENb Bnoka ,Lindposoit
6usHec” NMpomcesabbanka Anrmpaac LLlakmarac.— Yxe celivac
6onee 90% Bcex nnatexeii COBEPLIAETCS B AUCTAHLIMOHHOM
6aHkoBckom oduce (AB0)».

OTMeYaloT YBENNMYEHNE NHTEPECA KIMEHTOB K NPOBEAEHUIO
onepauuil Yepes kaHasbl AMCTaHLMOHHOrO 06CAYXMBAHNS
11 B BaHke «Bo3poxagHue». «PocT 06LLero konnyecTsa nnate-
Xeil Ha BCEX YAaNeHHbIX KaHanax (MHTEPHET, MOBUbHLIA BaHK,
GaHkoMaTbl, nnatexHsie TepmuHansl, SMS-cepsuc) 3a 2016 rog
y Hac BbIPOC Ha 20%»,— KOHCTATUPYET AMPEKTOP fenapTameH-
Ta TPAHCAKLMOHHOTO BM3HECA U IMCTAHLIMOHHBIX KaHaN0B
obcnyxmBanus baHka «BospoxaeHne» Anekceit TpebyLLHOI.

3 06uiero obbema nnatexeit 1 NepeBofoB 65% NpuxoanTes
Ha [1oNI0 onepauyii Yepe3 GaHkoMaTbl 1 TepMiHanbl, a 35% —
yepe3 MOOUMbHBIN U MHTEPHET-0aHK. «Takxe UHTEPHET-DaHK
CTaN BaXHbIM kaHanomM o6palleHuii KnneHToB B GaHk. Hanpn-
Mep, ecnn B 2015 rogy 0nst KOMMYHIKALWMIA KANEHTOB ¢ GaHKOM
yepes 16O coctasnsna okono 30%, 1o B 2016 roay oHa daktu-
4€CKM YOBOMAACH 11 COCTABASET YXe NpUMepHO 60%»,— yTouHmn
rocnoanH TpeGyLHol.

BaHk Poccum (L) Toxe BauT B OHNaiiH-pacyetax 60bLLOi
noTeHLMa, N03TOMY paccMaTpyBaeT BapuaHThl NepeBoda pos-
HUYHbIX NNATEXei rpaKaaH Ha LEHTPANN30BaHHYIO NNOLAAKY
MOf, CBOMM KOHTpOseM. 310 yiobHee 1 HanexHee, HO dakTu-
4eCKI ANLUMT 6AHKIPOB 3HAYUTENBHOI YaCTI NNATEXHOTO O13-
Heca, npuaHatoT B LIb. «<HaBepHoe, GaHkupam Xanko oTaaBath
3T0T OU3HEC, HO, C AAPYrOil CTOPOHBI, 3TO NOBBICUT KOHKYPEH-
TOCNOCOBHOCTb Tex 6aHKOB, KoTopble ByayT CNocoBCTBOBATL
MPOABMXEHWIO TaKIX CEPBMCOB: X YCAyrin ByayT NoNb30BaTHCS
Gonblunm cnpocom»,— 3asieuna 3amnpen, LLb Onbra Ckopo-
Gorarosa. peAcTaBuTb NepBble PesynbTaTbl PaboThl B 3TOM
HanpasneHun, a BO3MOXHO, W NPOTOTUM NAaThOpPMbI NAaHMPY-
€TCs B YETBEPTOM KBapTae TekyLuero roaa. KoMMeHTMpoBaTh
vH1umatvey LB onpowweHHble ,b* y4aCTHUKM pbiHKa He cTanm.

CTPUPOBAHO Gostee 40 MJTH ITOJIb30BATEIIEH. Mapus PriGakoBa Cepreii ApreMOB B JOCTATO4HON CTENeHn poboTu3npoBaKbl. Hanpumep, B pykax Mapus Pbi6akoBa

B dHKN POCC Nn * Tabnua nogrorosnena <MHtepgakc-LI9A» crieunansho ans b
Ne  Bank Topoa AxTuBbI Temnbi Co6eri i Mpup C YNHbIiA Cpen, Uam. Kpeputbi WUam. | N¢  Bank Topop, AxTuBbI Temnbi CoGcTBeHHblit  Mpupoct CoBOKYNHbIi Cpepcrea  Uam. Kpegutbi Nam.

(mnH py6.) pup b i b (%) dusnuuam (%) (MnHpy6.)  npupocta Kanutan 0 i ) (%) dusnuuam (%)
aktueoB (%)  (mnH py6.) (%) pesynbrar (MaH py6.) (mnu py6.) (mnH py6.) aktmBoB (%)  (mnH py6.) (%) pe3ynbTar (MaH py6.) (mnH py6.) (MnH py6.)
1 Cbepbark Poccun Mocksa 21957113,0 -4,5 2840624,4 22,7 576834,5 10817871,4 6,9 43363313 49 78 [Jloitye-6aHk Mocksa 65768,6 -36,5 15114,5 33 2155,5 0,1 -100,0 0,0 —
2 BT Cankr-Metepbypr  9365463,1 -0,1 1317469,5 3,6 110099,2 529188,7 1245,8 230316,5 — 79 3kcnobaHk Mocksa 65685,9 -8,1 12472,5 39,3 25218 33643,8 14,7 3985 -237
3 lasnpombaHk Mocksa 4780262,4 -3,2 496143,0 17,7 10241,3 644320,5 2,8 307978,6 6,3 80  MerannuHeecTbaHK Mocksa 65557,3 -1,2 79834 8,5 1296,3 29765,0 6,2 12284,4 -2,5
4 BTb 24 Mocksa 2968675,3 55 225960,5 25,1 454394 2103517,9 47 1584159,2 13,9 81 BY3-6aHk ExatepuHOypr 64115,0 122,3 -151,7 — -971,5 13815,1 73,6 34t -20,3
5 «K OtKpbITHE» Mocksa 2664458,4 -9,8 147208,8 22,0 13556,7 511151,6 106,8 123998,0  238,1 82  BKC-WusectbaHk Hosocubupek 62228,7 23,3 3181,3 72 250,1 12681,2 34,9 2201 -19.1
6 Poccenbxo3batk Mocksa 2662478,1 6,5 225029,2 1,3 6107,7 600737,0 25,5 3251479 1,2 83 LleHtpokpeaut Mocksa 62078,7 -33,1 24978,9 -1,0 -1627,5 3773,0 =215 6616,1  502,5
7 «HaLKMPUHTLIEHTP» Mocksa 2371890,7 43,5 57403,0 -8,1 20696,7 0,0 — 0,0 — 84  «MexduHanckny6» Mocksa 62022,4 -39,9 3044,7 =372 -3559,9 26299,5 -51,8 18069 -22,5
8 Anbda-6aHK Mocksa 22334875 9,2 2284416 -0,4 12266,5 662135,2 79 230163,1 -54 85  PH-bank Mocksa 61308,4 15,6 10960,6 19,9 1766,3 1393,5 34,0 431544 25,6
9 MOoCKOBCKIi KpeanTHbIIt HaHK Mocksa 1380605,3 16,4 85075,3 3,2 4232,2 2426878 22,7 1023244 13,5 86  «Kpemn Arpukons» KB CaHkr-Metepbypr 59801,4 -25,4 5887,0 -84 3244 0,2 -16,6 0,0 —
10 TMpomcesabOaHk Mocksa 1244601,5 34 79057,1 30,7 17830,6 384624,9 46,5 88142,4 19 87  O®K-baHk Mocksa 56489,0 73,6 7420,7 52,5 2583,2 8045,2 25,7 1318,7 82,1
11 lOHuKpeauT-6aHk Mocksa 1139553,3 -16,6 157912,6 14,1 17768,2 167976,9 -4,0 120984,3 -4,4 88  PocaHeprobaHk Mocksa 55613,7 -8,5 10107,9 -2,9 -908,4 35784,2 8,1 23976 1276
12 MAM-6ank Mocksa 1093192,7 290,2 72729,3 148,7 9606,9 543101,3 218,7 51546,9 28,5 89  CIM-Gamk Mocksa 53627,5 8,5 6573,8 20,0 1402,1 29965,2 16,9 14773 20,6
13 PocbaHk Mocksa 757113,8 -15 117045,5 8,5 9585,5 199364,8 3,6 1421327 -219 90  «Muresa» Mocksa 53321,7 -214 10621,1 -2,3 -656,6 9465,1 13 2050,9 33,0
14 PaiiddaiizeHbark Mocksa 747666,8 -1,8 113158,5 25,0 25813,7 3493291 -2,8 181140,9 34 91 MBCN Cakr-etepbypr 52808,6 -8,1 5840,1 1,8 236,7 18499,5 126,5 3542 -550
15 «Poccus» Cak-Metepbypr 7339941 29,0 49262,7 1,3 5456,2 56957,9 33,3 9929,3 314 92  KpaithBectbamk Kpachonap 52635,2 -2,5 -325,1 — -4086,3 254339 6,8 4651,7 34
16 «Cankr-Metepbypr» CankT-letepbypr 564773,2 3,0 47753,0 4,9 2616,4 177262,8 0,7 57449,6 43 93  Toilota-6aHk Mocksa 51584,4 6,9 9722,6 55 1088,5 410,5 229,5 38265,2 3,1
17 POCT-6aHk Mocksa 538738,3 52,4 -71656,6 — -3625,3 12450,6 38,7 9588,2 40,4 94  BOA Cankr-etepbypr 50839,8 -454 7228,7 2,7 -315,5 16705,5 -26,4 1860,1 59
18 CoskomGaHK Koctpoma 524627,1 3,8 40414,8 39,2 19262,0 205526,9 63,3 60981,6 3,1 | 95 MextonoHeproGaHk Mocksa 50200,7 0,7 4620,5 -219 18,8 28662,5 7.6 2451,2 1,1
19 CwnGakk Mocksa 439705,1 -0,1 58258,4 -35 10672,8 113843,1 -3,7 465509  -0,6 | 96  AiiCuBMCu-Gak Mocksa 497244 -289 5789,9 31,3 1309,2 0,0 - 0,1 -
20 «Axbape» Kasatb 437293,7 -6,6 50940,0 a7 8511,0 105989,8 8,2 47156,9 6,8 | 97  BbP-Gank Mocksa 49129,3 55 3590,8 20,5 368,9 25078,2 11 23293 6,9
21 BM-6ank Mocksa 431306,2 -718 542442 -42.3 -52861,2 0,0 — 0,0 -100,0 98  CoumHsectbaHk Yoba 48626,3 35,2 -5039,6 — -375 12643,3 a7 1649,4 4440
22 «Pycckuii CTanaapt» Mocksa 370403,8 -20,8 42037,3 -9,5 -8027,2 171160,3 -11 1424211 170 99 «O6pasosatve» Mocksa 47304,9 -216 40818 -16,3 -2056,4 24438,8 -39 1908,3 62,9
23 YBPP ExarepuHOypr 365603,5 19,5 16226,9 14,6 1192,8 152390, 1 8,7 124940  -69,8 100  Espodunanc-Moctap6aHk Mocksa 46953,0 21,2 12156,8 14,8 1672,5 5222,0 -36,9 2121 -39,6
24 CMN Mocksa 353611,6 -14.8 24369,9 31,6 606,5 141649,0 25,0 10351,5 9,7 101 Cymwnromo Muuyn Pyc bark Mocksa 466004 2,0 11698, 1 6,5 71,9 0,0 — 0,0 —
25 «Pocowiickuit kanutan» Mocksa 323560,5 14,3 38434,3 89,5 873,9 131642,3 58 197956 53,9 | 102 ®opa-Gark Mocksa 44887,1 08 3909,8 6,9 263,2 23593,2 9,0 45995 69
26 Mocob6nbaHk Mocksa 308282,9 -9,6 -106292,1 — 3086,9 904974 67.4 4489,3 29 103 MpumcoubaHk BnagvsocTok 44780,7 9,5 5328,0 174 1100,6 259255 12,0 10670,0 8,9
27 BBPP Mocksa 298350, 1 91,9 100182,2 1115,1 4210,3 32404,4 18,8 10064,0 9,8 | 104 “emmnbank Henabuck 43872,3 89 7823,8 8,1 792,2 273359 11 107571 21
28 Cassb-6akk Mocksa 276192,3 -24.3 25151,2 26,3 ~11821,0 534254 18,5 82642,7 9,4 | 105 «JlesobepexHblii» Hosocubupck 43397,6 10,5 4820,3 16,4 908,1 26269,8 12,1 13360,9 13,6
29 HB Tpacr» Mocksa 273932,1 10,4 -18615,2 - -14821,0 124233,0 211 931286 156 | 106 [asareproank Kanyra 43382,6 24 -941 - 751 19196,0 54 19839 -254
30  MWHB Mockea 2671870 10,3 20335,2 21,0 341,0 169218,6 14,3 11429,3 9,1 107 YensbuxsectbaHk Yenabutck 42330,6 8,2 7070,9 0,5 508,3 21331,9 15,8 42648  -10,7
31 3ewur Mocksa 266221,7 -47 20809,2 76 -7093,7 714474 -19 30944,9 10,0 | 108  WurepnporpeccGank Mocksa 41052,8 -5,0 3539,9 9.9 1027,9 18586,7 -0,7 17324 -56
32 ABconior-Gark Mockea 2533679 -13,8 21735,3 -15,0 -8369,8 73985,7 157 476432 144 | 109 CaposOusnecGaHk Capos 39663,9 13,7 6432,6 6,1 10521 231671 72 3185,6 06
33 «Orpa» Mervio 246878,8 -25,3 17409,6 -28,7 -32791,3 175670,0 10,9 491 -41.8 10 Cre Bonorga 37385,0 32,6 3045,0 16,0 488,7 15778,9 2,4 6015,1 -5,2
34 «Bo3poxaeHue» Mocksa 233614,6 75 21492,3 10,3 1818,9 137233,1 8,8 56850,0 29,2 111 duHaHcOu3HecHaHk Mocksa 36874,3 351,1 770,3 70,3 303,9 1769,9 15,8 95,3 16,4
35 Hopnea-GarK Mocksa 2328613 42,0 29612,7 18,0 4693,5 100940 -85 158403 263 | 112 Minoc-Gank Mocksa 35489,5 45,0 1766,5 54 78,5 20966,4 T4 20M84 104
36 «3kenpecc-Bonra» Kocrpoma 204783,2 4,0 7654,3 — 8027,1 13666,4 -61,7 3883,1 -394 13 «BunbaHk-KpeautHble kapTbl» Mocksa 33112,6 -56,8 2829,9 65,3 12,8 23238,1 -63,4 18878,8  -374
37 XK®-6ank Mocksa 210811,9 -7 36436,4 19,4 6604,2 1415220  -149 1516205  -112 | 114 KommepuGark (Espasus) Mockea 33065,7 -34,8 11990,4 -34 7172 03  -930 99 447
38 VIHI-6amk (Espasus) Mocksa 200766,2 -40,7 35804,5 22,0 5715,0 2155,7 14,2 26,9 -285 | 115 HC-Gank Mocksa 325327 -87 4450,6 -07 71 15782,9 -93 10638 604
39 HoBukombaHK Mocksa 200050,4 -26,4 24873,0 74,6 -16593,8 305055  -29,3 16036 -18,7 | 116 MWA Mocksa 31637,7 -6 7969,6 79 426,5 26594 267,9 6036,8  -20,6
40 TpaHckanuTanaHk Mocksa 198087,0 -59 16479,4 -83 -1775,5 574519 239 37608,3 45 | 17 TenGatk Cumdeponons 31409,0 26,6 1619,8 98,7 740,2 18603,3 12,6 21976 07
H Turbkodd-6aHk Mocksa 171342,6 2,7 24036,8 15,7 9820,8 1185331 341 152144 16,9 | 118 AnmasapruanCark Skytek 29973,7 19,8 3926,5 18,3 4045 18194,7 332 7252,1 3,7
42 Pocespobatik Mocksa 169375,6 37 21719,5 14,7 4636,7 345186 184 169384  -12,3 | 119 Kpeawr Ypan Garik Martutoropck 29932,7 32 5149,8 6,5 298,3 73 10,0 6860,8 51
43 Jlenstakpenut Mockea 157128,2 32 11026,4 -8,2 -1121,0 2167,7 487 118520,3 8,2 | 120 VntepnpomGank Mockea 29469,0 -24.8 42344 -313 -1886,4 14098,2 40 13817 490
4 CKC Mocksa 155248,9 — 4241 173 62,6 19,2 _ 0,0 _ 121 Ponbkesare bark Pyc Mocksa 29291,0 =211 13541,3 18,7 2374,6 0,0 — 23318,5 -2,5
45 Inobake» Mocksa 154802,6 -419 19378,4 6,9 —-29511,7 56495,1 -70 120104 453 | 122 baHk 0o Yaiina Mocksa 288373 -22,9 5665,8 19 448,6 2138,6 ni 81 -149
46 BOCTOMHbIil 3KCTPECC Bark BaroseliieHck 150707,7 18,1 19331,9 75 -3684,6 93107  -170 1104923 210 | 123 bBeicrpoGark Wxesck 282543 10 30254 -7 58,5 20633, 1 36 201986 31
47 PocroccrpaxGaHk Mocksa 132233,0 26 13986,0 9.4 160,8 66198,6 11,5 201795  -19,5 124 «Pycckuit MexayHapoaHblit» Mocksa 27980,6 -176 41741 -17,2 -888,3 18251,3 -4.8 1663,1 55,9
48 MTC-Gank Mocksa 129725,5 75 19013,5 54,5 -9695,5 68910,1 49 381806 229 | 125 Mnrexbaik Kasatib 27692,0 64 21971 154 2776 153084 10,2 6006 60,7
49 «Asanrapgy Mocksa 127214,0 16 20242,4 2092 3206,2 42180,4 48 55542  -232 126 «O6beMHeHHbIA kanuTan» CatikT-Tetepbypr 275547 -3,2 4046,4 16,1 606,1 4759,4 101,0 708,2 8,4
50  MCI-6aHK Mocksa 125162,5 134 17428,5 28,2 -2788,8 0,0 _ 0,0 _ 127 Aktukanutan-6axk Camapa 27507,5 47 3118,4 A -1536,6 20619,4 94 3205,2 34,1
51 CyprytHedrerasbark CypryT 124854,0 19,0 98176 10,7 1290,5 31863,7 19 214278 234 | 128 [Tasbank Camapa 2147 08 43971 12,4 5101 17935,8 43 36602 10,0
52 CKB-6aHk ExarepuHGypr 120928,7 53 11822,4 29 ~1124,0 75107 1,1 68752,2 08 129 «HauvoHanbHblit cTanaapT Mocksa 27307,6 -46,8 4680,3 -20,4 -1114,0 6202,8 -19,8 27148 313
53 OTMN-6axk Mocksa 118690,2 54 23962, 1 23,8 968,0 55077,1 38 785592 16,0 130 JlanbHeBOCTONHbIA BaHK BriaansocTok 21213,7 0,7 5022,3 8.2 665,0 9090,9 -4.3 5307,1 8,0
54 Asuatcko-TuxookeaHckuit Gak  BriarosetuieHck 116099,4 -154 13309,4 45 629,7 70236,9 25 494520 -89 | 131 <Konbuo Ypana» ExareputGypr 26917,0 124 25584 153 ~446,9 164693 155 67430 219
55 3ancuGkomGaHK TiomeHb 112706,2 115 12724,6 70 1150,4 67380,6 159 437778 -0,1 | 132 Jlawcke-Gank Caikr-TerepGypr 26813,8 60,1 44971 97.3 5244 19 453 35 27
56 Mouta-Gark Mocksa 108778,7 83,9 15576,9 58,0 7215 35369,9 12556 1127973 625 | 193 <[lpumopser Braausoctok 266996  -106 3029,7 Al 2319 183141 12,1 5250 294
57 IOmmacTpym-Gank Mocksa 105748,3 36,6 13793,2 10,6 1093,2 56900,6 50 70043 54,0 | 134 ApecGank Mockea 26183,4 20,2 24837 19 16,4 mrs 219 1672 33
58 VHsecriopréank Mocksa 105543,3 1,1 -2226,9 - 4741 534154 13,7 57678 314 | 135 COb-bank Cair-TlerepGypr 25891,7 9.4 3874,8 14,3 514,0 25 460 1398 21,0
59  Cerenem-6ank Mocksa 103632,5 6,0 14968,3 96 1174,4 4975,7 10 1011974 47 136 «[leBoH-Kpeaut» ANbMETbEBCK 25715,0 6,3 1695,4 -32,0 405,2 16734,1 13,9 23679 -11,0
60 «Asepo> Kasatib 102548,8 676 212635 126 25089 233535 313 43058 32,6 | 157 Mwp Busnec Bank Mocrsa 256220 2626 43319 706 8597 00 - 21 -1
61 Kpeau Espona Bank Mockea 1005807 213 17312.9 0,0 593,2 390808 2821 476978  -174 | 138 <Comunaprocrs Cawapa 25389,2 56 825 ™9 445 99066 303 3219 13
62 <lermp-nsecr> Pocros-ta-floty 96039,2 78 10978,2 75 7507 654987 29,1  4ms5 153 | 139 TarcouGam Kagan 25068,7 619 6382,1 15,1 8414 46482 582 10695 421
63 <Peneccanc Kponum Mockea 939595 5 13900.7 256 4.0 596678 95 876180 91 | 10 aiina Koncrpakuwk Ban Mockea 24557,0 22,0 5378,1 8,7 418,6 181,1 35,0 1047 1072
64 Pyoourarc-Gark Cawapa 933617 69 19761,1 13 2048,2 19776 289 984097 11 | M1 Jlawa-Gan Mockza 24382,3 10,1 28132 42 2556 129322 139 10164 32,1
65 (oroepancOank Mocksa 906725 - 17004 - 8378,1 115470 — 02— | M2 BMB-Gan Mockea 2368634 25 47376 7 134 00 - 9431 186
66 PHKB Cumpeponons 90405,4 256 210724 60 1109,7 418399 433 101322 552 | M3 <Cmpr Kasai 24294 19 22860 -1 61,8 19234 62 20849 -227
67  Jloko-6aHk Mocksa 842525 15,3 12338,9 49 1812,1 41903,9 171 22609,7 278 144 Axnbahk HabepexHble HenHbl 23151,2 -84 4394,3 -1,0 153,4 12133,0 -3,0 17578 -33,2
68  «TaBpudeckuii» Cankr-MeTep6ypr 83774,7 39 1082,3 -42,3 -581,8 29038,1 18,7 8545 9,3 | 145 JuneuxkomGark Juneux 231245 21 18378 214 91,7 152378 6,6 20434 138
89 <Dmcepaicr Vockea 82590.9 165 3635.2 32 220 86659 404 28779 36 | 16 <MBA-Mocksa Mockea 28445 558 744 365 -2691,9 124302 -85 23096 -627
70 Banmwiickuii Gak Cancr-Mletepbypr 816883 26,2 29290 238 11364 lo7675 567 52071 350 | 147 Arponpoukpem Nlbkapuro 226651 81 3046,8 48 1998 154928 00  2%6M3 -553
1 «Cowsr Mocksa 77915.9 44 7996,2 59 35072 205354 56 133651 -13.8 148 SHeprotpaHcOaHk KanuHunrpag, 224749 36,8 4259,5 8,9 330,2 6510,8 174 1562, 1 11,6
72 3i-30-6u-Cn-Gak (PP) Mocksa 73500,2 293 130838 45 1303,3 0.1 105 730 417 149 «Ypanbckuit huHaHcoBbIA foM»  [epMb 22112,4 -3,6 28476 36,4 305,9 14763,9 -4,9 68946 -13,5
73 Bamieecroark Cancr-MlerepGypr 734840 54 BT 90 3038,9 276264 106 50285 -225 | 190 MCKB Canr-Tlerepbypr 219267 18,2 %12 87 409.1 47030 15 463 -6
74 «KyGanb Kpeanm» KpacHopap 73322,5 12,5 8675,8 123 6415 51322,2 20,4 7629,6 21,1 *Tlo cocrosHmio Ha 1 sHeaps 2017 rona. Bee abCconoTHble rokasaresm AesTenbHOCTY GaHKOB NpEeaCTasneHbl B MAIOHaX pyOned. Vismerenne nokasateneii IpuBOAMTCS B MDOLIEHTaX
75 «BHN ﬂapmﬁa» Mocksa 69283,1 _31’1 8145,6 22’9 807,3 22 —95,8 0,0 _100,0 110 OTHOLLEHNIO K KOHLYY NPeAbIAyLero roja. AKTUBbI-HETTO, FOﬁCTBEHHb/ﬁ Kanutan 6aHKoB un ipyrne rokasarein B PSHKUHIe baHkoB paccynTbIBatoTes o OpMFMHaﬂbHOﬁ metoanke
<VHTEpGaKc — LIeHTp 3KOHOMUYECKOro aHam3a», OTANYHOM OT METOAUK LieHTpanbHoro 6akka. B 4acTHoCTw, cornacHo metoanke «Mutepgakc-LI9A», B coctaB cobCTBEHHOIO kanuTana 6aHka

76 Pocakcumbark Mockea 67645,9 40,0 202384 74 4319 0.0 00 0.0 - He BKIIYaeTcs cyoopanHnpoBaKHblil kpeaut. 1o cytu, paccyutanHbli no Metoauke «MHTepgakc-LI19A» kanuTan SBaSeTcs OLEHKOM KanuTana nepsoro ypoBHS B COOTBETCTBIN C PEKOMEHAALMIMU
77 MetkombaHk KameHck-Ypansckuit - 66232,3 16,4 20075,9 161,3 1829,3 16038,4 178 1311 -259 basenckoro komurera. [TonHas 1abauua, noarotosneHHas <VHtepgakc-LI9A», skmoyaet 563 baka.
Tematn npunc krasere «Kol Tb» («BaHk»). Yupeautens: AO «<KommepcanTb». Agpec: 127055, r. Mocksa, TuxeuHckuii nep., a. 11, ctp. 2. | Bnagumup XXenoHkuH — reHepanbHbiii aupektop AO «<KommepcaHTs» | Cepreii ikoenes — wed-peaaktop AO «<KommepcaHTb» |

Maeen Kaccun — anpektop poTtocnyx6el | Peknamuas cnyx6a: Ten. (495) 797-6996, (495) 926-5262 | Bnagumup JlaBuukuii — pykoBoauTenb Cyx6sl «Maaatensckuii cunankat» | Bnagucnae fopodees — Buinyckaowmii peaaktop | Hatanms fawkoeckas — peaaktop | Cepreii LLOMbIK — rnagHbiii xy[oXHUK
BukTtop Kynukoe, Hatanus Konoeanoea — dotopenaktopsl | Ekarepuna Bopoaynuna — koppektop | Aapec pegakumm: 121609, r. Mocksa, Py6nesckoe ww., a. 28. Ten. (495) 797-6970, (495) 926-3301




