
16 / КОММЕРСАНТЪ BUSINESS guide / №31/П Понедельник 20 февраля 2017 года

15 ➔ Еда — это все-таки не мебель и даже 
не одежда, поэтому ее доставку достаточ-
но легко встроить в транспортные реалии 
любого города», — считает Андрей Лука-
шевич. 

А господин Полетаев уверен, что в пер-
спективе нагрузка на транспортную ин-
фраструктуру может даже снизиться: «На 
мой взгляд, текущее влияние сервисов 
доставки в Санкт-Петербурге на общую 
транспортную ситуацию минимально. Од-
нако в долгосрочной перспективе будет 
заметен эффект агрегаторов, таких как 
заказ такси и доставка продуктов, а так-
же сервисов совместного потребления 
(sharing economy), например каршеринга. 
Это позволит снизить необходимость лю-
дей в личном транспорте и, соответствен-
но, уменьшит нагрузку на транспортную 
систему города. Но о значимом эффекте 
можно говорить, только когда такие сер-
висы займут существенную долю рынка».

Александр Арский, кандидат экономи-
ческих наук, доцент кафедры теории и 
практики таможенного дела Московского 
финансово-юридического университета 
(МФЮА), полагает, что логистические ка-
налы распределения должны гибко реаги-
ровать на изменения структуры и объема 
потребительского спроса. Торговые ор-
ганизации, как и предприятия-производи-
тели, стремятся сократить операционные 
издержки, издержки логистики, так как их 
высокий уровень 

”
разгоняет“ розничные 

цены и негативно сказывается на эконо-
мике региона в целом. «Преимуществом 
Петербурга является доступность всех 
типов транспортных средств, в том числе 
морского, для организации эффективных 
каналов распределения. Кто будет иметь 
конкурентное преимущество на рынке 
распределения в ближайшие годы — от-
вет прост: тот, кто сможет организовать 
доставку с минимальными издержками, 
тем самым снизив стоимость доставки для 
клиентов. В условиях жесткой конкуренции 
преимущества имеют предприятия средне-

го бизнеса, обладающие материальной 
базой, способной обеспечить выполнение 
трех условий: доставки товара в минималь-
ные сроки за минимальную стоимость с со-
хранением потребительских свойств това-
ра в течение всего его жизненного цикла. 
Эксперты считают, что конкуренция среди 
сервисов доставки приведет к тому, что 
будет снижаться стоимость одной достав-
ки. Большим спросом будет пользовать 
доставка продуктов по ценам супермарке-
тов», — говорит господин Арский.

Антон Полетаев резюмирует: «Мы яв-
ляемся свидетелями изменения модели 
потребления, которая захватывает сферу 

доставки. Текущая тенденция в сегменте 
доставки продуктов и товаров аналогична 
той, которую проходил рынок такси не-
сколько лет назад, при появлении агре-
гаторов. Если раньше заказ такси мог 
занимать до получаса и требовал значи-
тельного внимания клиента, то сейчас 
машина приезжает за 5–10 минут, а заказ 
требует пару минут времени заказчика. 
Рынок доставки также становится более 
массовым: сначала были вовлечены ма-
газины по продаже бытовой техники, а 
сейчас даже такие, казалось бы, нетех-
нологичные области, как оптовая прода-
жа овощей. В перспективе это приведет 

к тому, что все рутинные процессы уйдут 
в онлайн и будут требовать минимального 
участия пользователя. Еще одним важней-
шим долгосрочным трендом является со-
кращение количества звеньев дистрибу-
торской цепочки. Если раньше покупатель 
мог прийти только в небольшой рознич-
ный магазин, который закупался на опто-
во-розничной базе, то теперь оптово-роз-
ничные центры (такие как Metro) работают 
напрямую с конечными потребителями. В 
будущем эта тенденция продолжит раз-
виваться и пользователи начнут осущест-
влять заказы продукции у оптово-рознич-
ных сетей онлайн». n
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Индустриальная недвижимость  
ставит рекорд 2016 год стал самым успешным за историю наблю—
дений для европейской индустриальной недвижимости: объем инвестиций до—
стиг рекордной отметки в €24,5 млрд. В 2016 году в Германии, Норвегии, Испании 
и странах Центральной и Восточной Европы отмечен рекордный уровень активно—
сти — на 4% выше, чем в 2015 году. Роман Масленников

По данным CBRE, для Европы 2016 год 
стал рекордным не только с точки зрения 
объемов инвестиций, но по показателям 
поглощения. Совокупный показатель по-
глощения на девяти ключевых рынках 
Великобритании, Германии, Франции, 
Испании, Италии, Нидерландов, Бельгии, 
Польши и Чехии впервые в истории до-
стиг отметки 21 млн кв. м, побив преды-
дущий рекорд в 19 млн кв. м, зафиксиро-
ванный в 2015 году. Наибольший объем 
инвестиций пришелся на долю Герма-
нии: заключены сделки на общую сумму 
€4,5 млрд.

Рекордные показатели поглощения, от-
меченные в Великобритании, Германии, 

Франции, Испании и Италии, в значитель-
ной мере обусловлены ростом спроса со 
стороны предприятий электронной и роз-
ничной торговли. В Великобритании на 
долю этих двух отраслей пришлось более 
50% поглощения, составившего 2,8  млн 
кв. м. Логистические цепи поставок адап-
тируются к изменениям в составе арен-
даторов, что дополнительно стимулирует 
оптимизацию строительной и производ-
ственной активности, способствующую 
росту и конкурентоспособности. 

В логистических хабах, крупнейших и 
наиболее важных для Европы, поглоще-
ние в 2016 году также достигло рекордных 
11,9  млн кв.  м, побив рекорд 2015 года 

(11,75 млн кв. м). Тем не менее влияние на 
долю вакантных площадей по всей Европе 
осталось незначительным: средневзве-
шенный показатель на ключевых рынках 
вырос в годовом исчислении на 20 базис-
ных пунктов — с 5,1 до 5,3%. 

Амори Гариэл, управляющий директор 
отдела индустриальной и складской не-
движимости в регионе Европы, Ближнего 
Востока и Африки CBRE, прокомменти-
ровал: «Складская недвижимость стала 
наиболее динамично растущим сегментом 
по всей Европе и рассматривается как 
класс активов, наименее чувствительный 
к политическим факторам. В 2016 году 
этот сегмент продемонстрировал наилуч-

шие среди классов активов показатели и 
продолжает привлекать капитал и значи-
тельный интерес со стороны инвесторов. 
Стабильность рынков Германии и Норве-
гии продолжает привлекать институци-
ональных инвесторов, а благоприятные 
экономические перспективы в Испании и 
странах Центральной и Восточной Европы 
создают крепкий фундамент для будущего 
роста».

В Петербурге в 2016 году было введено 
в строй около 240 тыс. кв. м, что сопоста-
вимо с уровнем 2015 года. При этом толь-
ко 14% нового предложения предназначе-
но для сдачи в аренду, остальные объекты 
строятся под конкретного заказчика. n


