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ПЕРЕломНый Год для РыНКА ТРУдА  
УшЕдший Год ПодТвЕРдил: НА РоССийСКом РыНКЕ ТРУдА ПРодолжАюТСя КАчЕСТвЕН-
НыЕ измЕНЕНия. и хоТя БизНЕС и ПРиСПоСоБилСя К эКоНомичЕСКим РЕАлиям и зНА-
чимых СоКРАщЕНий чиСлЕННоСТи ПЕРСоНАлА в УходящЕм ГодУ КомПАНии НЕ ПРово-
дили, возвРАТА К РЕАлиям ПРошлых лЕТ НЕ Было. олег ПРивалов

Как отмечают аналитики Superjob, 
компании урезали затраты на те  
HR-инструменты, которые оказались не-
эффективны для конкретного бизнеса, 
и вкладывали деньги в такие схемы, ко-
торые приносили результаты здесь и 
сейчас. Промежуточная цель года — по-
вышение управляемости и прозрачности 
HR-процессов. Главная цель — достиже-
ние максимальных показателей вовлечен-
ности и эффективности каждого сотруд-
ника. Кроме того, российские компании 
начали перестраивать кадровые процес-
сы, ориентируясь на технологические из-
менения в отдельных отраслях. 

Мария Павина, глава представитель-
ства Cornerstone в Санкт-Петербурге, счи-
тает, что в настоящее время можно гово-
рить о восстановлении баланса на рынке 
труда. «Существенных сокращений в 2016 
году не было, наблюдался органичный 
прирост количества вакансий, а также 
прирост в связи с переездом в Петербург 
офисов нескольких крупных компаний. 
Что касается 2017 года, то, согласно 
официальным данным службы занятости, 

около 300  предприятий заявили о пред-
стоящих сокращениях, речь может идти 
об увольнении около 4 тыс. сотрудников. 
Однако в прошлом году заявлялось о со-
кращении 50 тыс., но по факту случилось 
гораздо меньше, и более 15 тыс. человек 
было трудоустроено на другие позиции 
на этих же предприятиях», — отмечает  
эксперт.

Александра Пашкова, специалист ком-
пании Course Burg в России, добавляет: 
«Мы изучили изменение структуры рынка 
вакансий в период 2014–2016 годов, проа-
нализировали 29 профессиональных обла-
стей, в том числе промышленный сектор. 
В среднем насчитывалось 22,6 тыс. вакан-
сий, после кризиса их стало на 86% мень-
ше. Минимальное сокращение у работни-
ков сертификации (–68%), наибольшее в 
судостроении (в среднем 1435 профессий 
уменьшились до 55), аналогично в метал-
лургии, автомобильной промышленности 
и контроле качества. За 2014–2016 годы в 
состоянии стагнации находится столь важ-
ная область, как легкая промышленность 
(нулевой прирост за три года). Положи-

тельным признаком является то, что отри-
цательные значения прошлого года были 
нивелированы ростом в текущем году».

2017 год, по данным Superjob, во многом 
станет переломным для российского рын-
ка труда. Курс на эффективность затрат 
продолжится: компании будут стараться 
нанять лучших, а действующих сотрудни-
ков поставить в условия «развивайся или 
уходи». При этом в некоторых сферах 
даже самых достойных заменят роботы-
алгоритмы: компании в ряде отраслей уже 
готовят для этого почву.

Активность работодателей в конкурент-
ных отраслях будет расти, среднемесяч-
ные темпы роста числа вакансий составят 
в среднем 5% в месяц. «2017-й станет по-
следним годом, когда мы сможем констати-
ровать общий рост количества реальных 
рабочих мест. С 2018 года начнется со-
кращение предложений для сотрудников 
низкой квалификации на 5% каждый год. 
Реальная безработица будет расти на эту 
же цифру. Таким образом, при существую-
щих тенденциях общий уровень реальной 
безработицы в России к 2022 году может 

вырасти в несколько раз, до 20–25%. При 
этом спрос на специалистов высокой ква-
лификации будет только расти. Сохранить 
занятость населения существующими ме-
тодами государственной поддержки заня-
тости не получится», — говорят в Superjob.

Подбор станет более точным, нанимать 
на вакантные позиции будут сотрудников, 
максимально соответствующих всем за-
явленным требованиям. Чтобы обеспечить 
этот процесс, компании будут выделять 
бюджеты на собственную разработку или 
закупку готовых IT-решений для поиска, 
оценки, управления коммуникациями с но-
выми сотрудниками.

Качество найма окажется на первом 
месте. Это позволит не только сократить 
сроки профессиональной адаптации, но и 
снизить расходы на обучение. Повысится 
интерес профессионалов к такому элемен-
ту компенсационного пакета, как обучение 
за счет компании. Роль менеджера по пер-
соналу в общей стратегии бизнеса будет 
расти, повысятся требования к знаниям и 
навыкам использования новых технологий 
в HR-процессах. n
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Ключевые тренды поиска персонала за 2016 год 
АКТиВНоСТь рАбоТоДАТЕЛя бюДжЕТы

3% КомПАНиЙ ПроВЕЛи ощуТимыЕ СоКрАщЕНия ЧиСЛЕННоСТи ПЕрСоНАЛА жЕСТКиЙ КоНТроЛь бюДжЕТоВ НА ПоДбор и обуЧЕНиЕ

47% — гоДоВоЙ ПрироСТ ЧиСЛА ВАКАНСиЙ оТКАз оТ ДорогиХ КАНАЛоВ ПоиСКА В ПоЛьзу боЛЕЕ бюДжЕТНыХ

НизКАя АКТиВНоСТь ПрЕДЛожЕНиЙ рАбоТоДАТЕЛЕЙ В НАЧАЛЕ гоДА С ПоСЛЕДующим роСТом бЕз ТрАДициоННого 
СЕзоННого СНижЕНия ЛЕТом

оПТимизАция КомПЕНСАциоННыХ ПАКЕТоВ. оПЛАТу обуЧЕНия, ФиТНЕСА, ПроЕзДА ПрЕДЛАгАюТ НЕ ВСЕм.  
ЧАщЕ СТАЛи ПрЕДЛАгАТь СКиДКи НА ПроДуКцию

ПоВыШЕНиЕ ТрЕбоВАНиЙ К ПроФЕССиоНАЛьНому уроВНю КАНДиДАТоВ НА Позиции, ПоДрАзумЕВАющиЕ 
КВАЛиФицироВАННыЙ ТруД

ПоВыШЕНиЕ зАрПЛАТ оПЕрЕжАющими ТЕмПАми ДЛя ТАЛАНТоВ, рЕДКиХ и ВыСоКоКВАЛиФицироВАННыХ  
СПЕциАЛиСТоВ

АКТиВизАция ВНуТрЕННиХ рЕзЕрВоВ КомПАНиЙ: рАСШирЕНиЕ обязАННоСТЕЙ СоТруДНиКоВ, рАзрАбоТКА 
СПЕциАЛьНыХ моТиВАциоННыХ ПрогрАмм ДЛя ЛуЧШиХ СоТруДНиКоВ

ИсточнИк: SuperJob

ТЕНДЕНции СПроСА и ПрЕДЛожЕНия В 2017 гоДу 
ПоВыШЕНиЕ СПроСА СНижЕНиЕ СПроСА 

IT: мобиЛьНыЕ рАзрАбоТЧиКи, ВЕб-рАзрАбоТЧиКи, СПЕциАЛиСТы По иНФормАциоННоЙ зАщиТЕ, 
КибЕрбЕзоПАСНоСТи, АНАЛиТиКи BIGDATA Со зНАНиями В ДругиХ ПрЕДмЕТНыХ обЛАСТяХ

СНизиТСя рЕАЛьНыЙ СПроС НА буХгАЛТЕроВ НАЧАЛьНого уроВНя, ЧТо оТрАзиТСя В СНижЕНии ПрЕДЛожЕНиЙ  
По зАрАбоТНоЙ ПЛАТЕ. ПроДоЛжАТСя СоКрАщЕНия ЧиСЛЕННоСТи буХгАЛТЕрСКиХ ПоДрАзДЕЛЕНиЙ НА СрЕДНиХ и 
КруПНыХ ПрЕДПрияТияХ, В Том ЧиСЛЕ и НА гоСуДАрСТВЕННыХ. К 2020 гоДу рыНоК ТруДА ДЛя буХгАЛТЕроВ НАЧАЛь-
Ного уроВНя и ДЕЛоПроизВоДиТЕЛЕЙ можЕТ СоКрАТиТьСя В Три рАзА

ДобыЧА Сырья: СПЕциАЛиСТы По рАзВЕДКЕ и рАзрАбоТКЕ мЕСТорожДЕНиЙ, СоВЕрШЕНСТВоВАНию ТЕХНоЛогиЙ
бАНКи ПЕрЕСТАНуТ рАзмЕщАТь НоВыЕ ВАКАНСии и НАЧНуТ СоКрАщЕНиЕ ДЕЙСТВующиХ ПозициЙ СПЕциАЛиСТоВ,  
зАДЕЙСТВоВАННыХ В бумАжНом ДоКумЕНТообороТЕ

ПромыШЛЕННоСТь: иНжЕНЕры В мАШиНоСТроЕНии, В Том ЧиСЛЕ НЕФТЕгАзоВом, СПЕциАЛиСТы В ЛЕСНоЙ 
ПромыШЛЕННоСТи, иНжЕНЕры В АВиАциоННоЙ, ПищЕВоЙ ПромыШЛЕННоСТи

буДЕТ СНижАТьСя СПроС НА СоТруДНиКоВ КоНТАКТ- и КоЛЛ-цЕНТроВ В СВязи С рАСШирЕНиЕм АВТомАТизАции  
ПоДобНыХ ВиДоВ ДЕяТЕЛьНоСТи. В бЛижАЙШиЕ гоДы В рАзы СоКрАТиТСя объЕм ПрЕДЛожЕНиЙ рАбоТоДАТЕЛЕЙ  
ДЛя СПЕциАЛиСТоВ По обрАбоТКЕ иНФормАции (оПЕрАТоры ВВоДА ДАННыХ, моДЕрАТоры). ПрЕжДЕ ВСЕго эТо  
зАТроНЕТ IT-СФЕру, ЧТо ВырАзиТСя В СоКрАщЕНии СПроСА До 70%

ПроДАжи: В обЛАСТи ПроДАж уСЛуг и ВыСоКоТЕХНоЛогиЧНыХ ПроДуКТоВ
ПЕрЕСТАНЕТ рАСТи С 2017 гоДА (С 2018 гоДА НАЧНЕТ СНижАТьСя) СПроС НА КВАЛиФицироВАННыХ рАбоЧиХ  
НА ПромыШЛЕННыХ ПрЕДПрияТияХ

бАНКоВСКАя СФЕрА: уПрАВЛЕНцы, В Том ЧиСЛЕ АНТиКризиСНыЕ; СПЕциАЛиСТы По рАбоТЕ С зАЛогАми и ПробЛЕмНоЙ 
зАДоЛжЕННоСТью

НАЧНЕТ СоКрАщАТьСя СПроС НА ПрЕПоДАВАТЕЛЕЙ иНоСТрАННыХ языКоВ. зНАНиЕ иНоСТрАННого языКА оКоНЧАТЕЛь-
Но ПЕрЕСТАНЕТ быТь ПрЕимущЕСТВом При ТруДоуСТроЙСТВЕ (КромЕ ПозициЙ, гДЕ ТрЕбуЕТСя уроВЕНь НоСиТЕЛя 
языКА)

юриСПруДЕНция: СПЕциАЛиСТы В обЛАСТи мЕжДуНАроДНого и НАЛогоВого ПрАВА НАЧНЕТ СНижАТьСя СПроС НА рАбоЧиХ горНоДобыВАющЕЙ оТрАСЛи

НR: ДирЕКТорА По ПЕрСоНАЛу, АНАЛиТиКи С ТЕХНиЧЕСКим бэКгрАуНДом, СПЕциАЛиСТы По ВНуТрЕННЕму обуЧЕНию

ИсточнИк: SuperJob
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