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REVIEW: В этом году вашей компании исполняется десять 
лет. Что бы вы назвали главным итогом развития «Метал-
лоинвеста» за эти годы?
АНДРЕЙ ВАРИЧЕВ: Ключевым достижением «Металло-
инвеста» за десять лет является повышение доли произ-
водства продукции с высокой добавленной стоимостью. 
Другими словами, значительно повысилась глубина пере-
работки железной руды. На сегодняшний день компания 
более 70% производимого железорудного концентрата пе-
рерабатывает в окатыши, ГБЖ/ПВЖ, чугун и стальную 
продукцию. Чтобы достигнуть такого уровня переработки, 
мы провели глубокую модернизацию и построили новые 
производственные мощности. В горнорудном сегменте 
внедрена технология флотации, построена современная 
обжиговая машина (ОМ-3) мощностью 5 млн тонн окаты-
шей в год на Михайловском ГОКе. Введен в эксплуатацию 
2-й цех по производству горячебрикетированного железа 
(ЦГБЖ-2) мощностью 1,4 млн тонн ГБЖ в год, а сейчас за-
вершается строительство ЦГБЖ-3 мощностью 1,8 млн 
тонн на Лебединском ГОКе. На обоих горно-обогатитель-
ных комбинатах обновлен парк техники. Сейчас в карьерах 
работают 180–220-тонные самосвалы и экскаваторы с 
объемом ковша до 23 куб. м. Раньше это было до 130 тонн 
и до 15 куб. м. соответственно. На Оскольском электроме-
таллургическом комбинате (ОЭМК) построили цех отделки 
проката, установку разделения воздуха (ВРУ), установку 
вакуумирования стали, новые системы газоочистки отхо-
дящих газов и водоочистки. На «Уральской Стали» введе-
ны в действие коксовая батарея №6, установка гидросбива 
окалины на стане-2800, ВРУ, разливочная машина №5. Все 
это и многое другое позволило «Металлоинвесту» войти в 
лигу крупнейших горно-металлургических компаний мира. 
А по высокомаржинальной продукции, такой как ГБЖ и 
окатыши,— занимать лидирующие позиции.
R: Каких результатов работы «Металлоинвеста» вы ожи-
даете по итогам 2016 года?
А. В.: Сегодня можно с уверенностью сказать, что год де-
сятилетия компании «Металлоинвест» был успешным. 
Благодаря правильной бизнес-модели, уникальной 
структуре активов и нашей постоянной работе по повы-
шению эффективности производства компания продол-
жает демонстрировать устойчивость к неблагоприятной 
рыночной конъюнктуре и макроэкономическим сложно-
стям. Все показатели по выпуску и реализации основных 
видов продукции находятся в соответствии с плановыми 
значениями. По итогам 2016 года мы ожидаем увеличе-
ния производства окатышей и ГБЖ/ПВЖ на 5–7%. Про-
изводство руды и стали вырастет на 1,5–3%. Рост по чу-
гуну составит около 20%.
R: Какие инвестиционные проекты у вас запланированы на 
2017 год?
А. В.: В 2017 году нам предстоит завершение ключевого 
инвестиционного проекта компании «Металлоинвест» — 
цеха горячебрикетированного железа №3 на Лебединском 
ГОКе. Это будет одна из крупнейших в мире установок по 
производству ГБЖ мощностью 1,8 млн тонн в год, что по-

зволит «Металлоинвесту» уже в следующем году укре-
пить лидирующие позиции компании на мировом рынке 
металлизованного сырья. 

Ряд инвестиционных проектов направлен на повышение 
качества и сортамента стальной продукции. В частности, на 
ОЭМК будет установлен редукционно-калибровочный блок 
на среднесортной линии стана-350, что обеспечит высокую 
точность соблюдения необходимых геометрических пара-
метров каждой стальной заготовки. На «Уральской Стали» 
это модернизация машины непрерывного литья заготовок 
№2 с увеличением ее производительности. В листопрокат-
ном цехе будут установлены роликовая термическая печь 
№1 и закалочная машина. Комплекс этих мероприятий по-
зволит расширить сортамент «Уральской Стали» и запу-
стить производство колесной заготовки, товарной литой 
рельсовой и фасонной заготовки. Мы постоянно работаем 
над повышением эффективности добычи и переработки 
железной руды. В настоящее время на Лебединском и Ми-
хайловском ГОКах ведутся предварительные работы по 
проектам внедрения циклично-поточной технологии транс-
портировки горной массы и строительства дробильно-кон-
вейерного комплекса. Оба проекта сократят издержки на 
транспортировку руды, что позволит снизить себестои-
мость всей продуктовой линейки «Металлоинвеста».
R: Какую стратегию в следующем году вы планируете вы-
страивать в сфере своих кредитных обязательств?
А. В.: Мы придерживаемся сбалансированной политики в 
сфере управления финансовыми потоками и кредитным 
портфелем. В 2016 году «Металлоинвест» погасил дебют-
ный выпуск еврооблигаций на $750 млн и оптимизировал 
структуру долгового портфеля по срокам погашения. Та-
ким образом, у нас отсутствуют существенные выплаты по 
долгу до 2018 года. 

Операционный денежный поток компании полностью 
обеспечивает необходимый уровень капитальных вложе-
ний, поэтому необходимости в привлечении дополнитель-
ного долгового капитала нет. 
Записала АНАСТАСИЯ МАНУЙЛОВА

«РАБОТАЕМ  
НАД ПОВЫШЕНИЕМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ»  
ЗА ДЕСЯТЬ ЛЕТ «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» ЗНАЧИ—
ТЕЛЬНО ПОВЫСИЛ ГЛУБИНУ ПЕРЕРАБОТКИ 
ЖЕЛЕЗНОЙ РУДЫ, ГОВОРИТ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ДИРЕКТОР КОМПАНИИ АНДРЕЙ ВАРИЧЕВ. НА 
СЕГОДНЯШНИЙ ДЕНЬ КОМПАНИЯ БОЛЕЕ ДВУХ 
ТРЕТЕЙ ПРОИЗВОДИМОГО ЖЕЛЕЗОРУДНОГО 
КОНЦЕНТРАТА ПЕРЕРАБАТЫВАЕТ В ОКАТЫШИ, 
ГБЖ/ПВЖ, ЧУГУН И СТАЛЬНУЮ ПРОДУКЦИЮ.
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Основанный в 1974 году Оскольский электрометаллургический комбинат (ОЭМК) — един-
ственное в России предприятие, где реализованы технология прямого восстановления железа и 
плавка в электропечах, позволяющие получать металл, практически свободный от примесей. Про-
дукция комбината — квадратная и трубная заготовка, сортовой прокат — поставляется как на вну-
тренний рынок, так и за рубеж.

Основными потребителями металлопродукции ОЭМК на российском рынке являются предпри-
ятия металлургической, автомобильной, машиностроительной, трубной, метизной и подшипниковой 
промышленности. Среди постоянных клиентов ОЭМК — Ижорский, Первоуральский, Синарский, 
Волжский трубные заводы, «Северсталь-метиз», АвтоВАЗ, КамАЗ, автомобильный завод «Урал», 
Саратовский, Степногорский подшипниковый завод, Волгоградский завод тракторных деталей, 
Минский тракторный завод, Белорусский металлургический завод и другие предприятия. Высокое 
качество металлопродукции ОЭМК позволяет выстраивать долгосрочные партнерские отношения с 
потребителями в Германии, Франции, Италии, Египте и многих других странах Европы, Ближнего 
Востока и Северной Африки. В 2012 году ОЭМК удостоен престижной награды «Поставщик года» 
группы Schaeffler — одного из ведущих мировых производителей подшипников качения и постав-
щика почти всех мировых автопроизводителей.

«Уральская Сталь»: в 1940 году было принято решение о строительстве металлургического комби-
ната на базе Халиловского месторождения природно-легированной железной руды. В годы Великой 
Отечественной войны строящийся промышленный гигант поставлял марганцевую руду для Магнитки, 
выплавлявшей броневую сталь для танков Т-34. В 1955-м доменная печь №1 комбината выдала пер-
вый чугун, поэтому этот год считается годом основания предприятия «Уральская Сталь». Сегодня 
«Уральская Сталь» является предприятием полного цикла, включающим аглококсодоменное, стале-
плавильное и прокатное производства. Основными видами товарной продукции комбината являются 
чугун, литая круглая заготовка, листовой прокат (мостосталь, штрипс, судосталь). «Уральская Сталь» 
оперативно реагирует на запросы потребителей в области качества и особых свойств стали, что по-
зволяет предприятию занимать устойчивые позиции на рынке высококачественной стальной продук-
ции. Она нашла широкое применение при реализации значимых для России инфраструктурных про-
ектов, воссоздании исторических памятников и инфраструктурных проектов в Москве и Санкт-
Петербурге, возведении объектов сочинской Олимпиады. Востребована продукция комбината для 
проектов по возведению мостов, а также в производстве труб большого диаметра для магистральных 
газонефтепроводов. В числе ключевых потребителей комбината — Челябинский трубопрокатный за-
вод, Выксунский металлургический завод, «ОМК-Сталь», Северский и Волжский трубные заводы, 
«Воронежстальмост», «Курганстальмост», «Тюменьстальмост», «Омскстальмост», «Курганхим-
маш», «Белэнергомаш-БЗЭМ», «Машстальпром», Новокузнецкий завод резервуарных металлокон-
струкций, «Уралтехнострой-Туймазыхиммаш», а также многие судостроительные предприятия России 
— судостроительный завод «Лотос», Балтийский завод, Криушинский судостроительно-судоремонт-
ный завод, «Красное Сормово», Волжский судостроительно-судоремонтный завод, Енисейское реч-
ное пароходство, Балтийский завод, Новороссийский судоремонтный завод. 
ДМИТРИЙ СМИРНОВ

ПРОДУКЦИЯ ОЭМК ПОСТАВЛЯЕТСЯ КАК НА ВНУТРЕННИЙ РЫНОК, ТАК И ЗА РУБЕЖ

«УРАЛЬСКАЯ СТАЛЬ» ЯВЛЯЕТСЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ ПОЛНОГО ЦИКЛА, ВКЛЮЧАЮЩИМ АГЛОКОКСОДОМЕННОЕ,  

СТАЛЕПЛАВИЛЬНОЕ И ПРОКАТНОЕ ПРОИЗВОДСТВА
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