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Суета вокруг «Роснефти» В конце этого года произошло 
множество событий вокруг «Роснефти». Приобретение компанией «Башнефти», 
покупка 19,5% акций самой «Роснефти» трейдером Glencore и суверенным 
фондом Катара (QIA), арест бывшего министра экономического развития  
Алексея Улюкаева, задержанного 14 ноября сотрудниками ФСБ в офисе 
«Роснефти», где он, по версии СКР, получил взятку в $2 млн. Игорь Герасимов

В октябре этого года компания «Рос-
нефть» закрыла сделку по покупке 50,1% 
акций «Башнефти» у государства за 
329,7 млрд рублей. 

О закрытии сделки объявил Алексей 
Улюкаев, сообщивший о том, что средства 
были переведены на счета правительства, 
а также о том, что в процессе подготовки 
сделки было получено два обязывающих 
предложения от потенциальных покупате-
лей акций (девять компаний, в числе кото-
рых ЛУКОЙЛ, «Татнефть», «Русснефть», 
РФПИ и другие). «Наилучшее — выше 
стоимости оценщика — сделала только 

”
Роснефть“»,— отметил ныне бывший 

министр экономического развития. Как 
ранее заявлял вице-президент ЛУКОЙЛа 
Леонид Федун, ЛУКОЙЛ, считавшийся 
главным соперником «Роснефти», отка-
зался от борьбы, не желая переплачивать 
за сделку. 

Затем «Роснефть» официально объяви-
ла оферту миноритариям «Башнефти» о 
выкупе 37,5% обыкновенных акций, вклю-
чающий и долю Башкирии — 25,8% обык-
новенных акций. Как ранее писал 

”
Ъ“, 

добывающий гигант готов был направить 
на приобретение бумаг 205,6  млрд руб- 
лей. «Ранее обязательное предложение 
было рассмотрено Банком России, — со-
общала компания. — Предлагаемая цена 
приобретаемых ценных бумаг составля-
ет 3706,41  рубля за одну обыкновенную  
акцию».

Однако Башкирия не воспользовалась 
офертой о выкупе акций, которую сде-
лала «Роснефть» миноритариям «Баш-
нефти». Как сообщил «Интерфаксу», 
глава Башкирии Рустэм Хамитов: «Мы 
не предполагаем продажу своего паке-
та. И я думаю, что сегодняшняя ситуация 
нас вполне устраивает по всем направ-
лениям и устраивает наших партнеров 
из 

”
Роснефти“. Пока меняться ничего 

не будет», — сказал он. «Роснефть», по 
мнению господина Хамитова, предложила 
«хорошую цену» выкупа акций. «Мы пони-
маем, что наш пакет стоил бы в пределах 
почти 150  млрд рублей. Но мы считаем, 
что выгоднее держать пакет у себя», —  
добавил он. 

После этого неожиданно произошел 
арест Алексея Улюкаева. Как ранее писал 

”
Ъ“, он был задержан 14 ноября сотрудни-

ками ФСБ в офисе «Роснефти», где он, 
по версии СКР, получил взятку в $2 млн. 
По данным следствия, Алексей Улюкаев 
вымогал деньги за выданную Минэконом-
развития положительную оценку, позво-
лившую «Роснефти» приобрести государ-
ственный пакет акций «Башнефти». На 
следующий день Басманный суд Москвы 
отправил его под домашний арест, а пре-
зидент России Владимир Путин отправил 
министра в отставку в связи с утратой до-
верия. Сам Алексей Улюкаев отказался 
признавать вину.

На фоне происходящих событий «Рос-
нефть» продолжила готовиться к прива-
тизации. Телеканал «Дождь» сообщал, 
что в начале декабря представители 
«Роснефти» обсуждали возможность про-
дажи 19,5% акций японским инвесторам. 
Источники «Дождя», близкие к нефтяной 
компании, утверждали, что сделка не со-
стоялась по ряду причин, одной из ко-
торых было то, что японскую компанию 
JOGMEC, которая хотела принять участие 
в приватизации, смутил арест тогдашнего 
главы Минэкономразвития Алексея Улю-
каева. Как пояснил источник, в ходе пере-
говоров на высшем уровне российского 
министра рекомендовали японским инве-
сторам как особо доверенного человека.

В итоге соглашение по продаже 19,5% 
акций «Роснефти» было подписано 10 де-
кабря со швейцарской трейдинговой ком-

панией Glencore и Катарским суверенным 
фондом (QIA). Об итогах этой приватиза-
ционной сделки, составившей €10,5 млрд, 
глава «Роснефти» Игорь Сечин доложил 
президенту Владимиру Путину. «Это круп-
нейшая приватизационная сделка, круп-
нейшая продажа и приобретение в нефте-
газовом секторе в мире за уходящий 2016 
год»,— отметил господин Путин. «Сделка 
совершена на восходящем тренде стои-
мости на нефть, соответственно, это от-
ражается и на стоимости самой компании, 
так что в этом смысле время очень удач-
ное», — добавил президент.

Стоит отметить, что консорциуму QIA и 
Glencore удалось добиться от правитель-
ства России значительных льгот. Как ра-
нее писал 

”
Ъ“, кроме повышения планки 

дивидендов до 35% от чистой прибыли по 
МСФО, Россия обещала снизить вдвое 

ставку НДПИ для месторождений с оста-
точными запасами свыше 150  млн тонн 
нефти и обводненностью более 90%.

За сделкой скрывается нужда 
Эксперты говорят, что, приобретя «Баш-
нефть», «Роснефть» привлекла значи-
тельное внимание международных инве-
сторов к своим акциям. 

Марина Теущакова, аналитик QBF, 
указывает на то, что 7 декабря стало из-
вестно, что Катарский суверенный фонд и 
швейцарский Glencore выкупили госпакет 
из 19,5% акций «Роснефти», а уже на сле-
дующий день торги открылись повышени-
ем стоимости акций «Роснефти» больше 
чем на 5%. «Состоявшаяся сделка в целом 
продемонстрировала несостоятельность 
антироссийских санкций и позволила го-
ворить о том, что инвестиционный климат 
будет только улучшаться, что, в свою оче-
редь, создаст хорошие условия для разви-
тия и укрепления российской экономики, 
для повышения роли рубля на мировом 
рынке», — полагает госпожа Теущакова.

Эксперты говорят, что участие в оте- 
чественной приватизации иностранных 
инвесторов можно считать очень благо-
приятным фактом. Достаточно назвать 
компании, проявившие интерес к рос-
сийскому рынку, чтобы понять, какие се-
рьезные перспективы открываются для 
отечественных активов: это крупнейшая 
горнодобывающая компания и сырьевой 
трейдер Glencore, а также Катарский су-
веренный фонд.

«Участие первого в приватизации спо-
собно существенно повысить интерес 
международных инвесторов к рынку рос-
сийского капитала, а налаживание связей 
со вторым будет способствовать укрепле-
нию положения России на Ближнем Вос-
токе. Максимально прозрачные условия 
продажи пакета, как ожидается, позволят 
получить необходимые бюджетные сред-
ства, а за счет получения пакета акций 
Glencore на €300 млн и вовсе создать до-
полнительную для 

”
Роснефти“ стоимость. 

Если прогнозировать положение нефте-
газовой компании в будущем году, ее 
резкий экспансивный рост маловероятен. 
Прежде всего 

”
Роснефти“ необходимо 

добиться увеличения эффективности ра-
боты за счет синергии с 

”
Башнефтью“, а 

также нужно время для адаптации к новой 
структуре акционеров. По этим причинам 
в ближайшее время не стоит ожидать от 

”
Роснефти“ каких-то крупных сделок», — 

заключает госпожа Теущакова.
По словам руководителя отдела эко-

номического анализа IPT Group Сергея 
Лика, приватизация пакета «Роснефти» 
на пике стоимости самой нефти, на пер-
вый взгляд, является несомненным успе-
хом организаторов этой сделки. «Осо-
бенно если рассматривать участников 
— швейцарского сырьевого трейдера 
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В этом году глава «Роснефти» Игорь Сечин заключил две знаковые сделки


