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Министр энергетики Александр Новак вы-
торговал особые условия для России — 
сокращение будет идти с учетом климати-
ческих особенностей, которые в отличие 
от стран ОПЕК, не позволяют сократить 
добычу одномоментно. В итоге компании 
попросту притормозят реализацию про-
изводственных планов по бурению новых 
скважин и дождутся снижения дебита на 
зрелых месторождениях. При сохранении 
нынешних цен на нефть плюс-минус пять 
долларов за баррель это окупится сто-
рицей, экономический эффект от сделки 
будет очевиден для всех и не потребует 
компенсации за упущенную выгоду», — 
высказывается господин Вернер.

ОстОрОжные пОдсчеты Ведущий 
аналитик компании «Алгоритм Топливный 
интегратор» Виктор Костюков подсчитал, 
что российские компании в среднем до-
бывают 10  млн баррелей нефти в сутки, 
из них 5  млн баррелей отправляется в 
дальнее зарубежье. «При средней цене в 
2016 году российской нефти марки Urals 
$40,5 за баррель экспортная выручка со-
ставляет в среднем $202 млн. Теперь до-
пустим, что эффект от сокращения даст в 
среднем повышение цены барреля на три 
доллара — до $43,5  за баррель. Именно 
такой рост показал баррель после вестей 
из Вены 29  ноября. В этом случае, хотя 
он и гипотетический, ежесуточная выруч-
ка от экспорта объема, сокращенного до 
4,7  млн баррелей, по цене $43,5  за бар-
рель возрастет на $2  млн. Более того, с 
2017 года ставка пошлины на нефть будет 
понижена, согласно налоговому маневру, 
с $10 до $8 за баррель. При этом доход 
нефтяных компаний за вычетом экспорт-
ной пошлины возрастет на $14 млн в сут-
ки, а на такую же величину сократится по-
ступление в бюджет страны. Естественно, 
что Минфин не мог допустить столь боль-
ших потерь, а потому адекватно повысил 
ставку налога НДПИ (на добычу полезных 
ископаемых) с 857 до 1163 рублей за тон-
ну добытой нефти. Поэтому однозначного 
ответа на вопрос, кто выиграл, а кто про-
гадал, дать невозможно. Хотя рост цен в 
целом позитивен для нефтяных стран. И 
России в их числе», — заключает госпо-
дин Костюков.

По словам генерального директора АО 
«Русско-Европейский инвестиционный 
консорциум» Павла Геннеля, никто от 
снижения добычи не выиграет, но будут 
более и менее пострадавшие. «Меньше 
всего сокращение ударит по крупнейшим 
компаниям, включая ту же 

”
Роснефть“. 

Они явно смогут пролоббировать себе 
наименьшие квоты на снижение добычи, 
а кроме того, обладают максимальным 
полем для маневра при выборе более и 
менее рентабельных скважин для прекра-
щения добычи. Что касается госкомпен-
саций, то они, безусловно, будут. Однако 
получат их не наиболее пострадавшие, а 
обладатели лучшего лоббистского ресур-
са», — считает эксперт.

По мнению директора Института акту-
альной экономики Никиты Исаева, вопрос 
госкомпенсаций исключен. «Решение о 
временной заморозке было принято как 
раз для повышения доходов бюджета. И 
выплаты сырьевым компаниям из этого же 
федерального бюджета сильно противо-
речат поставленной цели. Требования 
ввести компенсации, выдвигаемые тем 
же ЛУКОЙЛом, скорее всего, останутся  
неуслышанными», — предполагает госпо-
дин Исаев.

ставка на кОнсервацию Одно дело 
— договориться о снижении объемов до-
бычи, и другое — как можно это техниче-
ски сделать.

По словам Петра Пушкарева, процесс 
сокращения легче осуществлять в зимний 
период, когда на многих скважинах ведутся 
сезонные ремонтные работы, и за счет это-
го добыча только в ЛУКОЙЛе традиционно 
снижается на объем около 150 тыс. барре-
лей. «Эти цифры составляют уже половину 
от обязательств России по сокращению, 
но, очевидно, все-таки основное сокраще-
ние объемов пойдет за счет 

”
Роснефти“, до 

200  тыс. баррелей. В 
”
Сургутнефтегазе“ 

еще весной называли нерентабельными 
или малорентабельными 30% своих ме-
сторождений, это либо истощенные либо 
трудноизвлекаемые запасы, разработка 
которых может быть частично приторможе-
на, и очевидно какие-то из этих месторож-
дений также могут подпасть под сокраще-
ние. Компания выиграет меньше, но за счет 
увеличения доходов от роста конечных цен 
реализации компания тоже получит выгоду, 
и в дальнейшем может потратить деньги на 
новые технологии, увеличивающие нефте-
отдачу», — высказывается он.

Георгий Ващенко, начальник управле-
ния операций на российском фондовом 
рынке ИК «Фридом Финанс», рассказы-
вает о том, что есть различные варианты. 
«Для некоторых скважин можно сокра-
тить дебит в определенном диапазоне (до 
10 тонн в сутки) относительно быстро без 
необходимости замены дорогостоящего 
оборудования. Где-то, напротив, потребу-
ется значительный объем работ, а кроме 
того, существует риск, что будет потеряна 
часть запасов и оборудования — скважи-
ну не удастся расконсервировать в буду-
щем. Особенно высок риск для сложных 
месторождений, именно по ним зачастую 
компании освобождены от НДПИ. Наилуч-
ший вариант — просто не вводить новые 
скважины, и добыча будет сокращаться 
за счет того, что выводятся из эксплуата-

ции разработанные месторождения. Это 
требует корректировки планов, в том чис-
ле финансовых, поскольку компании уже 
получили лицензии, привлекли кредиты, 
закупили оборудование», — предполагает 
господин Ващенко.

Дмитрий Дзюба говорит, что опреде-
ленная гибкость в плане регулирования 
добычи у отечественных нефтяников есть. 
«Возможно, сокращение добычи будет 
проведено за счет консервирования не-
рентабельных скважин, эксплуатация ко-
торых осуществляется в рамках соблюде-
ния требований проектной документации. 
Однако не стоит забывать, что механизи-
рованная добыча в России ведется прак-
тически на всем фонде скважин. Лишь 
на 2% фонда осуществляется добыча 
фонтанным способом. Все оборудование 
на промыслах работает в режимах, пред-
усмотренных технологической схемой 
разработки. В таких условиях любые из-
менения должны быть тщательно оценены 
и просчитаны для минимизации риска по-
тери запасов», — сообщает эксперт.

Господин Исаев полагает, что главная 
сложность заключается не в техническом 
сокращении объемов добычи, так как это, 
наоборот, даст российским компаниям 
фору в разработке новых труднодоступ-
ных месторождений, а в контроле за вы-
полнением обязательств. «Соглашение, 
которое обсуждалось в начале 2016 года, 
предусматривало участие семи стран. За 
их добычей следить несложно. Сейчас же 
обязательства 

”
размазаны“ намного об-

ширнее. 1,2 млн баррелей должны сокра-
тить все страны — члены ОПЕК, с каждой 
по чуть-чуть, 300 тыс баррелей сокращает 
Россия, а еще 300 тыс. баррелей пытают-
ся собрать с миру по нитке, ведя перегово-
ры с такими странами, как Оман, добыва-
ющий 1 млн баррелей в день, Казахстан, 
Мексика и даже Узбекистан, добывающий 
всего-то 65 тыс. баррелей в сутки. За все-
ми очень сложно будет уследить», — вы-
ражает опасение господин Исаев.

жажда рОста Если говорить о том, 
будет ли достигнут положительный эф-
фект для экономики России, то эксперты 
считают, что для это должен быть соблю-
ден ряд условий. В частности, по словам  
господина Исаева, положительный эф-
фект от сокращения объемов добычи 
нефти будет достигнут, если заморозка 
сможет поднять среднюю цену на нефть 
минимум на $1,5 за баррель. «Изменение 
же средней цены на нефть марки Urals 
на $1  при сниженных объемах добычи 
будет приводить к изменению ежемесяч-
ных поступлений в федеральный бюджет 
примерно на $9,3  млрд. Если средняя 
цена на нефть после заморозки сможет 
удержаться на уровне $50 за баррель, то 
бюджет получит дополнительно примерно 
170  млрд рублей относительно доходов, 
которые ожидались до заморозки (кон-
сенсус-прогноз с ценой нефти на уровне 
в $47)», — дает он прогноз.

По оценкам экспертов аналитического 
департамента международной брокер-
ской компании GEB Invest, за декабрь 
многие ожидают среднее значение Urals 
если и не выше, то хотя бы на текущем 
уровне $52,85 по сравнению с $43,87 в 
ноябре. «По итогам встречи РФ согласи-
лась сократить добычу на 300 тыс. барре-
лей в сутки, или на 2,66% от ноябрьско-
го производства, взяв на себя половину 
от согласованного сокращения для не 
входящих в картель стран-экспортеров. 
Поступи Россия аналогично Норвегии 
или США, тем самым уменьшив ценовой 

”
оптимизм“ до $51,35, мы получили бы 

вместо прогнозного дополнительного 
эффекта в $3,06  млрд в декабре лишь 
$2,62 млрд экономического эффекта. Од-
нако это возможно только в случае если 
усиление доллара по итогам заседания 
ФРС не перебьет весь скачок нефтяных 
котировок с 30 ноября, а число буровых 
вышек на американском сланце не ста-
нет расти в геометрической прогрессии», 
— высказываются эксперты. n
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рОссия взяла на себя самую бОльшую квОту пО сОкращению дОбычи нефти из тех стран, кОтОрые нахОдятся вне картеля, — 300 тыс. баррелей в сутки
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