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39 ➔ Как показывает российская прак-
тика, для работодателя и сотрудника 
проще и эффективнее контактировать 
напрямую».

«Из моего опыта, профсоюзная орга-
низация редко возникает, когда работо-
датель находится в постоянной связи с 
работниками, понимает их потребности 
и выполняет договоренности. И зача-
стую, во избежание возможных слож-
ностей при наличии профсоюза, до-
статочно поручить сотрудникам отдела 
персонала или отдела внутреннего PR 
решать возникающие задачи по взаимо-
действию с работниками. А в небольших 
компаниях и руководителю бизнеса лич-
но стоит подключаться к данным вопро-
сам», — считает госпожа Зимина.

Но если профсоюз все же появился, у 
работодателя есть пути для его «нейтра-
лизации». Так как обычно создание и ре-
гистрация профессионального союза за-
нимает несколько месяцев, руководство 
компании параллельно регистрирует 
свой профсоюз с руководителями, макси-
мально лояльными к компании, руковод-
ствуясь высказыванием, приписываемым 
Суворову: «Если безобразие нельзя пре-
дотвратить, его нужно возглавить». Закон 
не ограничивает количество профсоюз-
ных организаций на базе одного пред-
приятия. И дальше лояльный профсоюз 
может влиять на решения и деятельность 
менее лояльного, так как их права внутри 
компании в некоторых вопросах равны 
(например, условия коллективного дого-
вора должны согласовать представители 
всех профсоюзов), а в некоторых случа-
ях зависят от количества участников.

Если же профсоюз уже действует, 
верным является договариваться с его 
руководителями об общей стратегии ра-
боты. 

Как отмечают эксперты, нередко ис-
кусственный профсоюз может быть 

создан не только работодателем — 
управлять персоналом в своих инте-
ресах могут и сами работники. Целью 
такого профсоюза является не нахож-
дение компромисса в споре сторон, а 
создание работодателю максимального 
количества проблем. Такая организа-
ция не только не поможет разрешить 
конфликт, а наоборот, будет заинтере-
сована в его дальнейшей эскалации. 
Более того, искусственные профсоюзы 
часто сами начинают инициировать раз-
личные конфликтные ситуации на пред-
приятии, бомбардируют работодателя 
и контролирующие органы различными 
запросами и жалобами. «Обычно после 
того как количество проблем в бизнесе 
достигает критической отметки, рабо-
тодатель просто пытается откупиться и 
предлагает профсоюзным лидерам пре-
кратить трудовые отношения в обмен на 
большую компенсацию. После получе-
ния компенсации такой искусственный 
профсоюз быстро ликвидируется сами-
ми же работниками», — излагает схему 
господин Федореев.

Хорошим решением является пору-
чить данным сотрудникам решение во-
просов, которые не являются ключевы-
ми для руководства компании, но вполне 
могут быть значимыми для работников 
(например, как улучшить качество ра-
боты в столовой, стоит ли поменять ком-
панию по предоставлению спецодежды, 
сделать ли 1  сентября выходным днем 
для женщин с детьми, как улучшить си-
стему охраны труда).

«Профсоюз в организации — не са-
мое желаемое объединение для рабо-
тодателя, и, вероятно, компании лучше 
без него, но при грамотном управлении 
работодатель сможет если не получить 
дополнительную помощь, то уж точно не 
ухудшить ситуацию», — заключает го-
спожа Зимина. n

ПрОФсОюЗнОе двиЖение

ПрОФсОюЗнОе двиЖение

Плюсы и минУсы наличия ПрОФсОюЗа для раБОтОдателя
Плюсы минУсы

БОлее ЭФФеКтивнОе вЗаимОдействие  
с сОтрУдниКами, ПОнимание иХ ПрОБлем и ЗаПрОсОв

раБОтОдатель Зависим От мнения Представите-
лей ПрОФсОюЗа в Принятии и реалиЗаЦии свОиХ 
решений ПО раЗвитию БиЗнеса в сФере УПравления 
ПерсОналОм. 

УПравление ПерсОналОм череЗ сОвместные 
ОБсУЖдения с Представителями ПрОФсОюЗОв 

люБОе решение, свяЗаннОе с трУдОвым ПравОм 
(УвОльнение, иЗменение УслОвий трУда, иЗменение 
системы ОПлаты), дОлЖнО Быть сОгласОванО 
с ПрОФсОюЗОм

статУс КОмПании КаК надеЖнОгО и стаБильнОгО 
раБОтОдателя, УваЖающегО свОй ПерсОнал  
и выПОлняющегО свОи ОБяЗательства

раБОтОдатель дОлЖен ОБесПечить ПрОФсОюЗ УслО-
виями для ОсУществления деятельнОсти (ПОмеще-
ние, ОргтеХниКа, средства свяЗи)

ПОвышение лОяльнОсти КОллеКтива  
К раБОтОдателю

вОЗмОЖнО ПреКратить/ПриОстанОвить сУществО-
вание ПрОФсОюЗнОй ОрганиЗаЦии тОльКО в слУчае 
явныХ нарУшений ЗаКОнОдательства рОссийсКОй 
ФедераЦии (ПО решению верХОвнОгО сУда или ПрО-
КУратУры)

вОЗмОЖнОсть ОБлегченнОгО ПОлУчения «сертиФиКата 
дОверия раБОтОдателю»  
и, КаК следствие, ОсвОБОЖдение От ПрОверОК 
гОсУдарственнОй трУдОвОй инсПеКЦией

наличие ФОнда для ОКаЗания материальнОй ПОмОщи, 
сФОрмирОваннОгО За счет ПрОФсОюЗныХ вЗнОсОв

ИсточнИк: ооо «ЭйчАрЛоджИстИк»

машинОстрОение

1. алеКсандр БУЗаКОв,  
     генеральный директор аО «адмиралтейские верфи»

2. анатОлий ФОмичев,  
     генеральный директор ОаО «Красный Октябрь»

3. алеКсандр сОлОвьев,  
     генеральный директор ПаО «выборгский судостроительный завод» 

алеКсандр ватагин,  
исполнительный директор аО «Климов»

алеКсей КадилОв,  
генеральный директор ООО «Балтийский завод — судостроение»

алеКсандр КУЗнеЦОв,  
генеральный директор аО «армалит»

ильяЗ мУХУтдинОв,  
генеральный директор строительной фирмы «алмаз»

Павел ПлавниК,  
председатель совета директоров ПаО «Звезда»

алеКсей селеЗнев,  
генеральный директор ОаО «судостроительный завод ”северная верфь“»

геОргий семененКО,  
генеральный директор ОаО «Кировский завод»

игОрь старинКОв,  
до ноября 2016 года — президент аО «рЭП Холдинг», ныне — советник президента  
аО «рЭП Холдинг»

алеКсандр УстинОв,  
генеральный директор ОаО «машиностроительный завод ”арсенал“» 

рОман ФилиППОв,  
генеральный директор ПаО «силовые машины»

герБерт ЦатУрОв,  
владелец и генеральный директор судостроительного завода «Пелла»

алеКсандр шараПОв,  
генеральный директор ПаО «ижорские заводы»
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