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гов, то в нашем банке есть и те и дру-
гие: часть тренингов предусматривает 
обязательное прохождение, а часть 
— носит рекомен дательный характер. 
Сотрудники и руководители с удоволь-
ствием посещают проводимые учебные 
мероприятия, и в данный момент мы 
точно можем констатировать тот факт, 
что в нашем банке обучение весьма 
популярно», — подчеркивает господин 
Курдюков.

Источник ресурсов Для привлече-
ния кандидатов банк использует пере-
довые технологии подбора и оценки 
персонала. К примеру, у банка есть соб-
ственный портал для привлечения кан-
дидатов sberbank-talents.ru, на котором 
размещена информация об открытых 
вакансиях. На данном ресурсе канди-
даты имеют возможность ознакомиться 
с информацией о банке, о вакансиях, а 
также пройти тесты, онлайн-игры и на-
править свое резюме на интересную 
вакансию. Кроме того, Сбербанк одним 
из первых начал работу с инструмен-
том VCV (Video CV) — кандидаты имеют 
возможность дистанционно пройти со-
беседование, записав на видео ответы 
на предлагаемые вопросы.

Помимо этого банк активно раз-
вивает и поддерживает направление 
Graduate Recruitment: сотрудничает с 
учебными заведениями Северо-Запад-
ного региона, привлекает на стажи-
ровки талантливых студентов и активно 
принимает участие в молодежных ме-
роприятиях. «В большей степени при 
внешнем подборе мы ориентированы 
на поиск специалистов на начальные 
должности. А затем растим и развива-
ем своих сотрудников. Есть и сложно-
сти при подборе внешних кандидатов 
на ключевые позиции. Мы самый круп-
ный банк в России с колоссальными 
объемами. У нас высокие требования 
к внешним кандидатам: наличие спе-
циальных сертификатов, уровень ан-
глийского языка, опыт работы с боль-
шими объемами бизнеса, готовность к 
изменениям, высокому темпу работы и 
режиму многозадачности и так далее», 
— перечисляет господин Курдюков.

Стоит подчеркнуть, что команда 
Сбербанка сильно помолодела, так как 
при приеме на работу нет возрастного 
ценза, акцент делается во многом на 
соответствие корпоративным ценно-
стям. И так получается, что они имеют 
большой отклик у молодого поколения. 
«Безусловно, мы активно выстраиваем 
отношения с учебными заведениями и 
начинаем сотрудничество со студента-
ми с первого курса. Мы участвуем в яр-

марках вакансий, приглашаем на прак-
тику ребят, организуем мастер-классы 
и встречи студентов с представителями 
бизнеса и топ-менеджерами. Не ред-
кость, когда по результатам прохожде-
ния практики студентам делается пред-
ложение о работе», — заверил глава 
филиала Сбербанка.

Борьба за светлые головы В 
некоторых отраслях экономики при-
сутствуют ценовые войны за экспертов 
на определенных позициях. По мнению 
господина Курдюкова, банковский сек-
тор это не касается. «Банковский биз-
нес основан на использовании труда 
работников массовых специальностей. 
Рынок банковских специалистов конку-
рентный. В штатном расписании уни-
версального банка очень трудно найти 
такие позиции, которые требовали бы 

именно „редких“ кадров, за которые 
надо воевать, переплачивая втридоро-
га. Даже на топ-позиции петербургские 
банки всегда могут найти достаточное 
количество внешних претендентов на 
рыночных условиях оплаты труда. Кро-
ме того, в каждом банке есть огромный 
потенциал внутренних соискателей: 
активных, подготовленных и заинте-
ресованных в карьерном росте работ-
ников. Транспортная инфраструктура 
страны, которая активно развивает-
ся последние годы, делает все более 
и более доступной географическую 
релокацию профессионалов, что до-
полнительно повышает уровень кон-
курентности на петербургском рынке 
труда банковских работников. Таким 
образом, нет экономических основа-
ний для серьезных ценовых войн за ка-
дры между банками, все-таки банкинг 

— это предоставление финансовых 
услуг, а не запуск ракет в космос и не 
спорт высших достижений», — уверяет 
господин Курдюков.

В Сбербанке реализуется множество 
проектов и программ, ориентирован-
ных на молодых специалистов, — про-
граммы обучения и наставничества, 
карьерные лестницы, программы льгот 
и привилегий и другое. Существует и 
множество способов для раскрытия 
собственных талантов. Это и моло-
дежное движение, и проведение КВН 
и даже театральная студия (репертуар 
обновляется каждые полгода). Кро-
ме того, можно проявить и свои спор-
тивные достижения, став участником 
сборной. Спортсмены защищают честь 
Северо-Западного банка на всех спор-
тивных мероприятиях банка, проходя-
щих на территории страны. n
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