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Тематическое приложение к газете  Коммерсантъ

 Руководитель корпоративной дирекции Райффайзенбанка Оксана Панченко  
о том, что компании сегодня ждут от банков  |14

Корпоративный  
банкингReview

— рынок —

Снижение объемов кредитования 
бизнеса за девять месяцев текуще-
го года, по расчетам Райффайзенбан-
ка на основе данных «Интерфакс-
ЦЭА», по банковской системе соста-
вило 3,7%. Официальные данные ЦБ 
несколько отличаются — впрочем, 
отнюдь не в сторону улучшения: со-
вокупный прирост корпоративно-
го портфеля с января по начало сен-
тября составил отрицательную ве-
личину (–5,6% против +7,7% за ана-
логичный период 2015 года). Разни-
ца между цифрами регулятора и экс-
пертными расчетами обычно обра-
зуется в результате валютной перео-
ценки и прочих «очисток» статисти-
ки, однако общий тренд сомнений 
не оставляет.

Уточним, что и сам 2015 год, слу-
жащий сейчас базой для сравнения, 
по этому показателю показал отри-
цательную динамику относительно 
2014-го. Годичная динамика корпо-
ративного портфеля оказалась чуть 
не втрое ниже предыдущего значе-
ния — 12,7% против 31,3%, по расче-
там ЦБ, и, соответственно, 10,9% про-
тив 28,4%, по экспертным оценкам. 
Это притом, что сентябрьские иссле-
дования ИЭП имени Егора Гайдара 
выявили не только рост доступно-
сти кредитов, который подтверди-
ли около 63% респондентов из чи-
сла предприятий, но и рост способ-
ности бизнеса обслуживать займы 
— около 87% опрошенных. Этот по-
казатель лишь немного уступает от-
носительно благополучному нача-
лу 2014 года. Однако спрос на креди-
ты находится на минимальных (для 
периода мониторинга 2011–2016 го-
дов) уровнях.

Куда ушел заемщик
В 2015-м между крупным бизнесом и 
отечественными банками что-то не 
заладилось: скорее всего, уровень 
ставок, установившихся на рынке, 
оказался высоким даже для флаг-
манов нефтяного бизнеса. В итоге 
корпорации нашли альтернативу. 
«Очень крупный бизнес, у которого 
все-таки сохранились как действу-
ющие инвестпроекты, так и потреб-
ность в их финансировании, сме-
нил источник привлечения средств: 
большинство компаний, особен-
но первого эшелона, переключи-
лись на выпуск облигаций, и им нет 
нужды кредитоваться»,— объясняет 
управляющий партнер Националь-
ного агентства финансовых исследо-
ваний Павел Самиев. Смену источ-
ника финансирования подтвержда-
ет и статистика. Так, за восемь меся-

цев 2016 года корпоративное креди-
тование резидентов, по данным ЦБ, 
в абсолютном выражении сократи-
лось примерно на 1,8 трлн руб. При-
мерно за этот же период — с янва-
ря по сентябрь — общий объем вы-
пуска рублевых корпоративных об-
лигаций, по данным cbonds.ru, вы-
ражался сопоставимой суммой — 
1,32 трлн руб.

В 2015 году финансовое положе-
ние небольших предприятий ухуд-
шилось. Уровень просрочки по кре-
дитам в этом сегменте рейтинговое 
агентство RAEX («Эксперт РА») оце-
нивает как рекордный: доля прос-
рочки в портфеле по итогам 2015 го-
да — 14% против 8% в 2014-м. Понят-
но, что подобные «рекорды» энту-
зиазма у кредиторов не вызывали. 
По расчетам рейтингового агентст-
ва, за прошлый год объем кредитно-
го портфеля малого и среднего биз-
неса (МСБ) сократился почти на 6%, 
а объем вновь выданных кредитов 
— на 28%. «У банков в последнее вре-
мя не появилось новых клиентов. А 
прежние заемщики в основном ре-
структурируют свои старые кредит-
ные портфели»,— констатирует Па-
вел Самиев.

При ранжировании заемщиков 
не по размеру, а по отраслям эконо-
мики четко прослеживается тенден-
ция охлаждения банков к прежним 
фаворитам — торговле и строитель-
ству. Доля кредитов торговым пред-
приятиям в портфелях банков, по 
данным ЦБ, с 2014 по 2016 год сокра-
тилась с 20,1% до 14,7%. Реакция кре-

диторов понятна: обороты рознич-
ной торговли существенно замедли-
лись в связи со снижением доходов 
населения. Проблемы строительной 
отрасли (сокращение доли с 8,1% до 
7,1%) также общеизвестны.

Недоумение вызывает уменьше-
ние доли кредитов сельскому хозяй-
ству — с 6,4% до 5,1%, хотя эту отрасль 
прочили едва ли не во флагманы 
стратегии импортозамещения. Ей 
обещали серьезную господдержку, 
на наличие которой банки реагиру-
ют очень чутко. Похоже, что деклара-
ций оказалось существенно больше, 
нежели реальной поддержки.

Вообще же вычленить кредитова-
ние банками (при синхронной под-
держке со стороны государства) им-
портозамещающих производств из 
базовой статистики невозможно. Ре-
гулятор фиксирует рост доли креди-
тов сектору добычи полезных иско-
паемых (с 4,4% до 7%) и в целом об-
рабатывающих производств (с 20,2% 
до 23,5%). Очевидно, все «поддержи-
вающие» кредиты в этих обобщен-
ных позициях. «В 2015 году прави-
тельство выделило 3 млрд руб. на 
субсидирование банковской про-
центной ставки предприятиям, чья 
продукция ориентирована на экс-
порт, считается там конкурентной. 
В итоге эффект от экспорта неэнер-
гетических товаров составил 100 мл-
рд руб. В текущем году сумму на те 
же цели увеличили до 9 млрд руб. 
Эффект, как ожидается, превзойдет 
результат прошлого года»,— расска-
зывает президент Ассоциации реги-

ональных банков России, председа-
тель комитета Госдумы по финансо-
вому рынку Анатолий Аксаков.

Речь идет явно о «точечной» под-
держке конкретных производств, не 
поддающейся пока отраслевым обо-
бщениям. Заявленная правительст-
вом стратегия на поддержку импор-
тозамещения оказала не столь суще-
ственное влияние на рост корпора-
тивного кредитования.

МСБ в авангарде
Но есть и хорошие новости. Результа-
ты исследования RAEX («Эксперт РА») 
обнаружили точку формирования 
взаимного интереса банков и заем-
щиков. Как ни странно, в роли по-
следних — представители МСБ. По 
данным агентства, во втором квар-
тале 2016 года объем кредитов, вы-
данных сектору, впервые со второй 
половины 2014 года показал неболь-
шой прирост — 2% относительно 
аналогичного периода прошлого го-
да. Это в то время, когда совокупный 
рынок корпоративного кредитова-
ния все глубже уходил в минус.

«С учетом текущего состояния 
экономики бизнес в целом сущест-
венно снизил свою инвестицион-
ную активность. Тем не менее в 2016 
году мы заметили некоторое ожив-
ление в части вложений в расшире-
ние и обновление производствен-
ных мощностей компаний. В срав-
нении с 2014 и 2015 годами в теку-
щем году доля инвестиционных 
кредитов в нашем портфе-
ле несколько выросла. 

Уже к началу осени ставки по корпоративным кредитам вернулись на вполне комфортный,  
практически предкризисный уровень: в среднем 13,2% — зафиксирован двухлетний минимум. 
Однако крупный бизнес за кредитами пока не спешит. Ростки спроса появляются в сегменте 
малого и среднего бизнеса, но на общую статистику они пока повлиять не могут.
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В ожидании спроса — корпоративный бизнес —

За 20 лет работы в России Райф
файзенбанк стал одним из круп
нейших в секторе корпоратив
ного бизнеса. Какие новые 
продукты он сегодня выводит 
на рынок и почему активно раз
вивает средний бизнес, ”Ъ“ рас
сказала член правления, руково
дитель дирекции обслуживания 
и финансирования корпоратив
ных клиентов Райффайзенбанка 
ОКСАНА ПАНЧЕНКО.

— Какие изменения происходят 
в корпоративном блоке банка се-
годня?
— Мы редко принципиально пере-
сматриваем подходы к ведению биз-
неса и придерживаемся той страте-
гии, которой в целом следует Райф-
файзенбанк в России: универсаль-
ный коммерческий банк с разноо-
бразной продуктовой линейкой, вы-
соким уровнем сервиса и широкой 
географией присутствия. Изначаль-
но мы начинали нашу деятельность 
в России с обслуживания экспорте-
ров и международных компаний. 
За годы работы мы расширили нашу 
клиентскую базу, стали работать со 
всеми отраслями экономики.
— Кто сейчас ваши клиенты?
— У нас очень диверсифициро-
ванная клиентская база — почти 
10 тыс. компаний, это все отрасли и 
компании любых размеров. Проще, 
наверное, сказать, с кем мы не рабо-
таем. Внутри корпоративной дирек-
ции, исходя из размера годовой вы-
ручки, мы относим компании либо 
к среднему, либо к крупному бизне-
су. Первые — с выручкой от 450 млн 
до 5 млрд руб. в год, вторые — все, 
что выше 5 млрд руб. в год. И огра-
ничений по отраслям у нас практи-
чески нет.
— Вы отметили, что проще ска-
зать, с кем банк не работает. 
Так с кем?
—- Есть отрасли, с которыми мы в 
принципе не работаем. Это оборон-
ная промышленность и игорный 
бизнес. Исторически корпоратив-
ный бизнес Райффайзенбанка стар-
товал с сотрудничества с экспортера-
ми в нефтегазовой отрасли. Мы начи-
нали с предэкспортных сделок, впо-
следствии появились крупные син-
дицированные кредиты. Такие, на-
пример, как мы делали пять лет на-
зад для Антипинского НПЗ. Тогда 
Raiffeisen Bank International AG и ЗАО 
«Райффайзенбанк» выступили веду-
щими уполномоченными организа-
торами мультивалютного кредитно-
го соглашения на сумму $750 млн. 
Кроме нас в этой сделке участвова-
ли еще несколько банков-партнеров. 
Сейчас таких сделок очень мало на 
рынке в принципе.

— Это связано с сокращением 
спроса или с отсутствием предло-
жения?
— Сейчас действительно мало 
крупных публичных сделок. Адре-
саты таких сделок в основном круп-
нейшие экспортно ориентирован-
ные холдинги, продолжающие ин-
вестиции в расширение и обнов-
ление производственных мощно-
стей. А поскольку экономика нахо-
дится в инвестиционной паузе, со-
кратилось и количество инвести-
ционных сделок. Да и в целом кор-
поративное кредитование стано-
вится проще, доступнее и понят-
нее. От сложных структур с зало-
гом прав по счету, с контролем объ-
емов проходящей по счетам зало-
женной экспортной выручки круп-
ные банки перешли к кредитова-
нию тех же экспортеров просто дву-
сторонними сделками на расшире-
ние оборотного капитала. В мини-
клубах (не нужен дорогостоящий 
синдикат на десять банков) все по-
требности закрываются двумя-тре-
мя банками. Ожидаем, что в неда-
лекой перспективе активное рас-
пространение получат синдикаты 
и клубы полностью на основе рос-
сийского права.
— То есть спрос сократился.
— За последние три года спрос на 
кредитование стал меньше, без-
условно. Возможно, по итогам го-
да корпоративный кредитный пор-
тфель в целом по рынку покажет 
рост, но он будет очень незначи-
тельным, вряд ли превысив 4–5%. 
Если вспомнить предыдущие пе-
риоды, то система уверенно росла 
темпами в 12— 15% в год. То есть 
пока существенного восстановле-
ния кредитования не наблюдается. 
С другой стороны, происходит не-
кое оздоровление долговых метрик 
бизнеса. Но это мы подмечаем толь-
ко у ряда крупнейших корпораций.
— Вам приходится подстраивать-
ся под новые условия?
— Могу сказать, что наш аппетит 
к одному лимиту или одной сдел-
ке, если мы говорим о крупнейших 
сделках, уменьшился. Мы за ди-
версификацию бизнеса и говорим 
о том, что заинтересованы перера-
спределять наши активы в пользу 
более качественных, что позволяет 
не снижать размер корпоративного 
бизнеса. Чем лучше финансовые ха-
рактеристики заемщика, чем выше 
его кредитный рейтинг, тем мень-
ше потребление капитала. И тем 
большим размером капитала, взве-
шенного по риску, мы можем опе-
рировать. Почему нам это важно, 
особенно для портфеля крупных 
сделок? Да как и в любом грамотно 
планирующем свою работу банке, 
нам важно максимизиро-
вать отдачу на капитал. 

«Мы —  
за диверсификацию 
бизнеса»
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РОСТ КОРПОРАТИВНЫХ КРЕДИТОВ И ДЕПОЗИТОВ (МЛРД РУБ.)
Корпоративный портфель

Средства клиентов

РОСТ ДОЛИ КРЕДИТОВ СРЕДНЕМУ БИЗНЕСУ В ОБЩЕМ КОРПОРАТИВНОМ ПОРТФЕЛЕ (%) 

Доля кредитов среднему бизнесу 
в общем корпоративном портфеле   

Доля дохода  среднего бизнеса 
в общем корпоративном портфеле   

20132012 2014 2015 30.06.2016

11,48,9 14,3 14,8 16,4

5,54,8 6,7 5,8 6,3

2000 2005 2008 2010 2012 2013 2015 30.06.2016

2016
ЗАО «Райффайзенбанк 
Австрия» предоставил 
кредитную линию 
АФК «Система» 
на $20 млн

2002

КОРПОРАТИВНЫЕ АКТИВЫ (САМЫЕ ЗАМЕТНЫЕ СДЕЛКИ)

2007 2008 2009 2010 2010 2011 2012 2015

ОАО «Сибирско-
уральская алюминиевая 
компания» предоставлен 
кредит в размере 
$100 млн

2005

Райффайзенбанк  
подписал два кредитных 
соглашения 
с ОАО «Группа Илим» 
на общую сумму 
$200 млн 
и сроком на три года 
каждая

«Детский мир» заключил 
соглашение о финанси-
ровании на сумму 
€65 млн с Группой 
Райффайзен в России

Райффайзенбанк 
подписал кредитное 
соглашение с ОАО 
«Газпром Нефть» 
о предоставлении 
кредита 
в размере $100 млн

Райффайзенбанк 
предоставил 
финансирование 
Группе компаний 
«Детский мир» 
на сумму свыше 
3,5 млрд руб.

При участии Райффайзен-
банка завершилась 
реструктуризация 
кредитного портфеля 
Группы «Газ» 
на 39,3 млрд рублей. 
Сделка стала крупнейшим 
в истории рынка синдици-
рованным кредитом 
по российскому праву 
и первым публичным 
кредитом,  по которому 
предоставлена 
госгарантия

Группа Райффайзен 
выступила организатором 
клубного кредита для 
ОАО «Акрон» в размере 
$300 млн

2007
ЗАО «Райффайзенбанк 
Австрия» и ОАО «Импэксбанк» 
выступили организаторами 
клубной сделки для 
ОАО «Спасскцемент» 
на 300 млн руб.

2010
Райффайзенбанк 
предоставил ОАО 
«Полиметалл» 
кредитную линию 
в размере 
$150 млн

Райффайзенбанк 
предоставил кредит 
в размере $220 млн 
Группе «Нефтегаз-
индустрия»

Подписано соглаше-
ние о предоставлении 
мультивалютной 
срочной и возобно-
вляемой кредитных 
линий в сумме 
до $750 млн для ЗАО 
«Антипинский НПЗ». 
Ведущими уполно-
моченными организа-
торами сделки помимо 
Райффайзенбанка 
стали «Газпромбанк» 
и Raiffeisen Bank 
International AG

Райффайзенбанк 
открыл кредитную 
линию на $50 млн 
АО «ФосАгро-
Череповец»

2011
Райффайзенбанк 
предоставил 
финансирование 
дочерней компании 
Eurasia Drilling 
Company Limited 
на сумму $220 млн
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