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КИЛОВАТТЫ ДОЛГА Электроэнергетика — одна 
из наиболее обремененных долгами отраслей промыш-
ленности. Из-за наличия недобросовестных участников во 
всех звеньях цепочки оплаты — от бытовых потребителей, 
игнорирующих пришедшие счета, до оптовых покупате-
лей, не рассчитывающихся вовремя с электростанция-
ми,— долги расшатывают систему взаиморасчетов во 
всех сегментах этого рынка. Задолженность на оптовом 
рынке электроэнергии на конец сентября составила 
57,7 млрд руб., на розничных рынках — 228,8 млрд руб. 
(данные на конец июля). Кризис неплатежей в энергетике 
пытаются преодолеть не первый год, но, хотя первые шаги 
были сделаны три года назад, процесс и близко не подо-
шел к своему завершению.

Та часть энергодолгов, которая приходится на неоплату 
сбытовым сектором услуг генерации, попала в поле зрения 
первой. В значительной мере, как ни парадоксально, даль-
нейшими усовершенствованиями рынок обязан неодно-
значной деятельности холдинга «Энергострим». На про-
тяжении нескольких лет холдинг консолидировал кон-
трольные пакеты региональных энергосбытовых компаний, 
оплачивая приобретения за счет выручки уже купленных 
сбытов и накапливая задолженность перед генерацией. Но 
в конце 2011 года у компании начались проблемы, кульми-
нацией которых стала критика со стороны президента в 
адрес главы и совладельца «Энергострима» Юрия Желя-
бовского, который год спустя был объявлен в международ-
ный розыск. Скандал вокруг «Энергострима» косвенным, 
но очевидным последствием имел оперативное принятие 

постановления правительства №442, которое сильно 
уменьшило маржинальность сбытового сектора, привело к 
пересмотру механизма закупки электроэнергии на оптовом 
рынке электроэнергии и мощности (ОРЭМ) и порядка рас-
четов между сбытами и генерацией, и также в нем были 
заложены основы лишения статуса гарантирующего по-
ставщика (ГП). Но тогда механизм был несовершенен, про-
цедура занимала минимум 152 дня и, как правило, от его 
использования отказывались сами кредиторы ГП — гене-
раторы, понимая, что взыскать долги нереально.

Серьезные подвижки произошли в 2013 году, накануне 
наступления которого был пересмотрен механизм лишения 
статуса ГП: было определено, что на время паузы место ГП 
занимает местная крупная электросетевая компания (как 
правило, МРСК), а время, которое занимает переход стату-
са, было заметно сокращено. Тут же «Совет рынка» при-
бегнул к этому механизму, лишив статуса шесть энерго-
стримовских дочерних компаний; последовали и другие 
злостные неплательщики. Более того, в том же году была 
введена система финансовых гарантий на ОРЭМ, в рамках 
которой покупатель, нарушивший объемы или сроки теку-
щих платежей на ОРЭМ, должен предоставить довольно 
дорогостоящие гарантии оплаты купленных объемов.

Но новая система почти мгновенно показала свою сла-
бую сторону. Принужденные под угрозой устранения из 
бизнеса платить на опт, ГП тут же начали наращивать долг 
перед сетями. Уже в марте 2013 года Вячеслав Кравченко, 
сегодня профильный заместитель министра энергетики, 
а тогда глава «Совета рынка», отметил, что, хотя задол-

женность на опте в результате принятых мер резко упала 
— с 58,2 млрд руб. до 52 млрд руб., долг перед сетями 
взлетел с 56 млрд руб. до 84 млрд руб.

Хотя с тех произошло много событий, в частности из-
менилась экономическая ситуация, тенденция к опереже-
нию накоплением задолженности перед сетями роста за-
долженности на ОРЭМ осталась неизменной. По данным 
«Россетей», если с 1 июля 2013 года по 1 июля 2016 года 
задолженность ГП перед ОРЭМ выросла только на 3 млрд 
руб.— до 55 млрд руб., долг ГП перед сетями вырос за тот 
же период почти вдвое — с 56 млрд руб. до 93 млрд руб.

ЗЛОСТНЫЕ НЕПЛАТЕЛЬЩИКИ Накопление 
долга продолжается с огромной скоростью. Наихудшую 
платежную дисциплину, отмечают в «Россетях», демон-
стрируют ГП следующих групп: ЗАО «Межрегионсоюзэ-
нерго» (МРСЭН, просроченный долг по оплате за оказан-
ные услуги по передаче электрической энергии — 
8,4 млрд руб.), «ТНС Энерго» (6,3 млрд руб.), АО «Оборо-
нэнергосбыт» (3,5 млрд руб.).

В текущем году проблема задолженности сбытов 
вновь вышла на уровень первых лиц, когда в июле прези-
дент Владимир Путин поручил правительству разобраться 
с долгами за электроэнергию в Архангельской области. 
Согласно поручению, вице-премьер Аркадий Дворкович и 
губернатор области Игорь Орлов должны утвердить и обе-
спечить реализацию плана действий по ликвидации к 
2018 году просроченной (свыше 90 дней) задолженности 
хозяйствующих субъектов энергетического комплекса Ар-

хангельской области. До 31 декабря они должны предста-
вить доклад об исполнении поручений, а далее предостав-
лять ежеквартально.

Архангельская область — проблемный регион, где не 
затухает давняя проблема неплатежей в адрес МРСК Се-
веро-Запада со стороны «Архэнергосбыта», входящего в 
сбытовой холдинг МРСЭН. На середину сентября сбыт за-
должал электросетевой компании 2,97 млрд руб. Вопрос 
о проблемном долге сбыта неоднократно привлекал вни-
мание руководства страны. Так, в апреле 2014 года Влади-
мир Путин поручил Минэнерго «разобраться со сменой 
гарантирующего поставщика» в Архангельской области в 
ответ на просьбу Игоря Орлова о лишении «Архэнергос-
быта» статуса ГП. На тот момент, сообщал губернатор, за-
долженность сбыта перед МРСК Северо-Запада состав-
ляла 2,3 млрд руб. и погашение тот осуществлял только по 
исполнительным листам. «Мы столкнулись с тем, что не 
можем перейти к системной работе по тарифам в электро-
энергетике, поскольку предложенная схема работы сбы-
товой компании нас не устраивает: она непрозрачна, к то-
му же сбытовая компания перерегистрировалась в другом 
регионе и не является налогоплательщиком в областной 
бюджет»,— отмечал господин Орлов, указывая на то, что 
предприятие в 2013 году перерегистрировалось в Карача-
ево-Черкесскую Республику. В свою очередь, МРСЭН кон-
траргументировал тем, что самому предприятию должны 
хронические неплательщики в секторе ЖКХ, долг этих 
предприятий перед «Архэнергосбытом» тогда, по заявле-
нию холдинга, составлял 2,1 млрд руб.

ЦЕНА НЕОПЛАТЫ ЗАДОЛЖЕННОСТЬ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ НА РОЗНИЧНЫХ РЫНКАХ, 
В ТОМ ЧИСЛЕ ПЕРЕД ЭЛЕКТРОСЕТЕВЫМ КОМПЛЕКСОМ, НЕУКЛОННО РАСТЕТ, НЕСМОТРЯ 
НА УСИЛЕНИЕ ОТВЕТСТВЕННОСТИ ЗА НЕПЛАТЕЖИ С ЯНВАРЯ ТЕКУЩЕГО ГОДА. ГОТОВЯЩИЕСЯ 
ПОДЗАКОННЫЕ АКТЫ МОГУТ ПОЗВОЛИТЬ СДЕРЖАТЬ РОСТ ЗАДОЛЖЕННОСТИ, НО ЛИШЬ В ТОМ 
СЛУЧАЕ, ЕСЛИ БУДУТ СОДЕРЖАТЬ РЕАЛЬНЫЕ МЕРЫ, СТИМУЛИРУЮЩИЕ СВОЕВРЕМЕННУЮ 
ОПЛАТУ СВОИХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПОТРЕБИТЕЛЕМ. НАТАЛЬЯ СЕМАШКО

НЕПЛАТЕЖИ ЭНЕРГОСБЫТОВЫХ КОМПАНИЙ ПРЕПЯТСТВУЮТ ПОДГОТОВКЕ ЭЛЕКТРОСЕТЕВОГО КОМПЛЕКСА К ОТОПИТЕЛЬНОМУ СЕЗОНУ
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