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ков вынуждали клуб пересмотреть подход 
к формированию собственного резерва. 
Ни одна из существующих в городе школ 
обеспечить клуб кадрами больше не могла, 
причем не только из-за недостаточной ква-
лификации тренеров. Сама система фут-
больного образования, созданная в СССР, 
перестала соответствовать времени и ам-
бициям профессиональных клубов.

С момента открытия школа подчинялась 
городскому комитету по образованию, в 
задачи которого никогда не входила подго-
товка профессиональных спортсменов. То 
есть, несмотря на то, что возникла «Сме-
на» на фоне острой нехватки кадров для 
пополнения рядов «Зенита», формально 
с самого начала ее функциями были про-
паганда здорового образа жизни, попу-
ляризация спорта и привлечение к заня-
тиям футболом максимально возможного 
числа детей. Хотя с конца 1960-х особое 
положение школе обеспечивал статус  
СДЮШОР, который выводил ее из под-
чинения роно, одним из официальных по-
казателей успешности ее работы была 
непеременность групп. Это означало, что 
приступившие однажды к тренировкам 
мальчишки не должны были покидать сво-
ей команды, что фактически исключало 
возможность селекции. 

«В 2008 году у меня состоялись две 
встречи: с Александром Валерьевичем 
Дюковым и Максимом Львовичем Митро-
фановым, на которых мы обсуждали, что 
есть в школе сейчас и что в ней следовало 
бы изменить, — вспоминает Василий Ко-
стровский, пришедший в «Смену» в 1987-м 
и руководивший ей с середины 2000-х. — 
А уже 1 июля 2009-го СДЮШОР на бумаге 
прекратила свое существование. Сотруд-
ники ее спортивного отдела перешли на 
работу в новообразованную автономную 

некоммерческую организацию 
”
Детско-

юношеская спортивная школа «Смена-Зе-
нит»“». 

Еще раньше владевшие «Зенитом» 
представители банкирского дома «Санкт-
Петербург» получили неподалеку от терри-
тории «Смены» участок для строительства 
жилья. Часть денег, причитавшихся городу 
за землю, тогда разрешили направить не-
посредственно на реконструкцию школы. 
Когда клуб перешел под контроль «Газпро-
ма», перестройка учебного комплекса про-
должилась. Специально для контроля за 
качеством и сроками строительных работ 
с помощью «Зенита» была создана специ-
альная структура. «Когда наш воспитанник 
Алексей Катульский вернулся в Академию 
уже в качестве тренера, он признался, что 
просто не узнает школы. Настолько се-
рьезно все изменилось», — рассказывает 
Василий Костровский. 

В 2008 году к тренерскому коллективу 
присоединился специалист из Нидерлан-
дов Арно Пайперс, который начал посте-
пенное внедрение голландской системы 
подготовки, популярной во всей Европе. 
Этот процесс продолжился и при новом 
руководителе Академии Хенке ван Стее, 
возглавлявшем ее с 2009 по 2015 год. 
Процесс перестройки системы прохо-
дил достаточно болезненно: руководству 
пришлось расстаться с большей частью 
технического персонала и полностью об-
новить тренерский состав. Впрочем, вете-
ранов «Смены» «Зениту» удалось сохра-
нить — вначале они курировали программу 
развития школьного футбола, затем почти 
в полном составе перешли на работу в се-
лекционную службу Академии. 

Многие из вновь пришедших молодых 
тренеров не имели опыта работы с детьми, 
зато успели поиграть в высших дивизио-

нах. «Лично для меня важным моментом 
стало то, что примерно 80% работающих у 
нас парней сами закончили школу 

”
Смена“, 

— объясняет Василий Костровский. — Рас-
сматривая кандидатов, при прочих равных 
мы отдавали им предпочтение. Я хорошо 
их знал, представлял потенциал каждого, к 
тому же это позволяло обеспечить преем-
ственность и сделать переход от старого к 
новому более естественным». Попадание 
оказалось очень точным — практически 
все специалисты, пришедшие на улицу 
Верности в момент формирования Акаде-
мии, продолжают работать и сейчас. 

В соответствии с новой методикой был 
расширен штат тренеров, освобожденных 
от руководства командами и отвечающих 
за специализированные тренировки. Ра-
нее в «Смене» трудились только тренер 
вратарей, должность которого много лет 
занимал хорошо известный в городе Вла-
димир Савин, и тренер по легкой атлетике 
и акробатике. Сейчас в Академии, помимо 
них, появились тренеры по технической 
подготовке и индивидуальному мастер-
ству, тренер нападающих и спортивный 
психолог. 

По-настоящему революционным для 
городского футбола моментом стало соз-
дание филиалов Академии, которое в 
конечном итоге позволило отказаться от 
массовых просмотров непосредственно 
на ее территории. Школу филиалов успе-
ли пройти и многие тренеры, руководящие 
главными детско-юношескими командами 
«Зенита». При этом филиальная сеть была 
выстроена всего за три года — между 
2010-м и 2013-м. 

Несмотря на все изменения и стремле-
ние следовать последним тенденциям в 
подготовке футболистов, в Академии «Зе-
нита» по-прежнему готовы обращаться к 

положительному опыту «Смены». Напри-
мер, недавно здесь вернулись к практике, 
принятой еще в Ленинграде. С прошлого 
сезона в чемпионате города воспитанники 
зенитовской школы выступают не против 
сверстников, а против игроков годом стар-
ше — более серьезное сопротивление со-
перника в каждом матче позволяет футбо-
листам быстрее развиваться. 

Еще с 2012 года в Академии «Зенита» 
ежегодно проводится международный Ку-
бок Дмитрия Бесова, а в 2014-м году ей 
было присвоено его имя. Сохранение пре-
емственности важно не только для болель-
щиков, ведь воспитание уважения к истории 
и традициям клуба — одна из важнейших 
частей футбольного образования. n

История

Дмитрий Бесов
Дмитрий Николаевич Бесов родился 
16 апреля 1924 года. Играл за детскую 
команду завода «Прогресс», команду 
«Красная заря». Осенью 1941 года мо-
билизован на строительство оборонных 
укреплений, летом 1942-го, находясь в 
эвакуации, был призван на флот. Служил 
радистом в Волжской и Днепровской 
речных флотилиях, войну закончил в 
сорока километрах от Берлина. После во-
йны служил в Германии, затем учился в 
Военном институте физкультуры, откуда 
был направлен в Североморск тренером 
команды Дома офицеров Северного 
флота. После демобилизации вернулся 
в Ленинград, преподавал в Военно-мор-
ской академии им. Крылова. В 1956 году 
назначен старшим тренером отделения 
футбола Центральной детской спортив-
ной школы гороно. В 1968 году возглавил 
созданную по его инициативе футболь-
ную школу «Смена», которой руководил 
до 2005 года.


