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Инструмент

Инструмент

Праздник с КПД Исследования показывают, что повышение 
вовлеченности персонала на 5% ведет к приросту выручки на 3%. Корпоративы 
могут быть действенным способом нематериальной мотивации сотрудников, 
поэтому эксперты советуют осознанно выбирать их форматы и не экономить  
на организации. Влада Гасникова

На промышленных предприятиях с высо-
ким уровнем вовлеченности на 75% мень-
ше дефектов и на 26% меньше сумма ис-
ков, связанных с безопасностью. Уровень 
удовлетворенности покупателей на 5% 
выше в магазинах, сотрудники которых 
отличаются высокими показателями во-
влеченности, подсчитали аналитики Aon 
Hewitt, консалтингового и исследователь-
ского подразделения по кадровому рынку 
компании Aon. И корпоратив — это один 
из способов повысить лояльность работ-
ников. 

Как рассказывает директор по  
HR-проектам группы компаний RCG Эли-
на Полухина, корпоративы становятся 
все более бизнес-ориентированными. 
Вовлеченность, лояльность и удовлет-
воренность персонала измеряют раз-
личными способами: от самостоятельно 
разработанных компанией анкет до при-
знанных в мире методик. Самые извест-
ные среди них — Gallup и Aon Hewitt. Они 
выдают оцифрованные результаты и по-
нимание, какие изменения стоит внести  
в HR-стратегию. 

Создавая условия для реализации лич-
ных потребностей сотрудника (например, 
научиться профессионально петь, танце-
вать, фотографировать), работодатель 
повышает его удовлетворенность. «Если 
человек принимает активное участие в 
создании мероприятия, подходит творче-
ски к его воплощению, а не просто пас-
сивно наблюдает за происходящим, у него 
повышается вовлеченность. В итоге мы ви-
дим растущую лояльность, ведь каждому 
хочется работать в компании, где столько 
возможностей не только для профессио-
нального развития, но и для личностного. 
Конечно же, в этом случае сотрудники с 
большим удовольствием будут делать все, 
чтобы любимая компания и дальше про-
цветала. Будут от чистого сердца реко-
мендовать ее своим знакомым и незнако-
мым профессионалам. Прямое следствие 
— выполнение производственных планов, 
увеличение числа желающих попасть в 
компанию», — уверена Светлана Скольз-
кова, руководитель управления по работе 
с персоналом компании «СКБ 

”
Контур“». 

К тому же совместная подготовка меро-
приятия дает возможность познакомиться 
и даже подружиться коллегам из разных 
подразделений. 

Здесь есть и возможность для руковод-
ства сделать важные наблюдения: в не-
формальной обстановке топ-менеджеры 
обращают внимание на сформировавши-
еся круги общения внутри компании, за-
мечают лидерские задатки сотрудников 
и умение подчиненных решать общие за-
дачи, не связанные с рабочими инструк-
циями. «Проводя корпоратив, предоставь-
те возможность людям самостоятельно 
определять, как и с кем сплачиваться: кол-
лективные игры, соперничество, просто 
отдых на природе — везде свои задачи и 
везде кто-то должен будет взять на себя 

ответственность. Важно слышать и видеть 
все, от процесса подготовки к мероприя-
тию до последующего его обсуждения», 
— советует коммерческий директор биз-
нес-портала «БиБосс» (BeBoss) Альберт 
Хамзин.

Ложка к обеду Формат всегда зави-
сит от цели мероприятия. «Нужно крепче 
привязать сотрудников к компании? Тогда 
подойдет 

”
Семейный день“ с массовыми 

активностями. Если нужно интегрировать 
компании между собой, оптимальный ва-
риант — командные несоревновательные 
тимбилдинги. Если необходимо познако-
мить сотрудников с продуктом, хороши 
квесты и официальные презентации», — 
говорит основатель проекта «Арт-Наука» 
Николай Новоселов. Директор по персо-
налу ГК Pure Татьяна Ковалева рекомен-
дует поход в веревочный парк или прове-
дение пейнтбольного турнира в периоды 
активного набора сотрудников — такие 
игры помогают новичкам интегрироваться 
в коллектив. Мотивационные мероприятия 
— это поощрительные поездки для луч-
ших работников, мероприятия для детей 
сотрудников. Для укрепления корпора-
тивной культуры и обучения сотрудников 
— тренинги, конференции, семинары, 
круглые столы, перечисляет директор по 
развитию продаж Upjet Travel Group Татья-
на Конакова.

Генеральный директор рекламной груп-
пы «Успешные проекты» Илья Казарин вы-
деляет два типа корпоративов: активный 
тимбилдинг в летнее время, направлен-
ный на сплочение и объединение коллек-
тива, и новогодний праздник, у которого 
больше целей развлекательных. Господин 
Казарин не рекомендует экономить на 
коллективных мероприятиях. «Корпора-
тив — это еще и определенная форма по-
ощрения: ребята, вы хорошо поработали, 
давайте теперь хорошо отдохнем. Если 
на выходе получается история 

”
вы хоро-

шо поработали, но не настолько, чтобы 
устроить вам нормальные развлечения“, 
значит, этот корпоратив вместо сплочения 
и объединения людей сработает в минус 
корпоративной культуре», — поясняет он.

Илья Казарин советует организаторам 
корпоративов уважительно относиться ко 
всему коллективу: когда для руководства 
накрывают отдельный стол с лучшим на-
бором еды и напитков, разницу видит не 
только директор, но и все сотрудники 
компании. «Понятно, за чей счет банкет, 
но мы же делаем мотивационное меро-
приятие, заряжающее коллектив на весь 
год, где подводим итоги и задаем вектор 
развития на следующие годы. Поэтому 
думать нужно о людях: похвалить каждого 
человека за его вклад в развитие компа-
нии, дать возможность развлечься и про-
чувствовать себя ценным специалистом», 
— говорит господин Казарин.

Эффективность проведенного меро-
приятия управляющий партнер PR-агент- 

ства «Идеи  &  решения» Сергей Пархо-
менко оценивает по пяти параметрам: по 
количеству участников от полного числа 
сотрудников; по объему разрешенных 
«тлеющих конфликтов»; по количеству но-
вичков в коллективе, с которыми команда 
перешла на «ты»; по уровню эмоциональ-
ного подъема сотрудников и числу со-
вместных активностей членов коллектива 
после корпоратива.

Семейные традиции Частота про-
ведения корпоративов зависит исклю-
чительно от общей HR-стратегии на год, 
корпоративной культуры и утвержденного 
бюджета, но все-таки специалисты реко-
мендуют не пропускать Новый год и день 
рождения компании. Люди ценят, когда 
коллектив отмечает тематические про-
фессиональные праздники, например 
День программиста или День социального 
работника. Каждая компания вправе заво-
дить и собственные традиции и праздники, 
но сотрудники будут чувствовать их цен-
ность, только если они органично появи-
лись и существуют в этой компании, а не 
поддерживаются искусственным образом.

Цены на организацию корпоратива ва-
рьируются в зависимости от наполнения 

праздника. «Мероприятие для маленько-
го коллектива из десяти человек может 
обойтись в 50–150 тыс. рублей. Для круп-
ной компании из 500 человек — от 2,5 млн 
рублей. Заблуждение считать, что чем 
больше бюджет корпоратива, тем эффек-
тивнее он будет. Лучше провести бизнес-
игру, инвестировать деньги в мобильный 
интернет для сотрудников, организовать 
совместную культурную программу, чем 
тратить баснословные суммы в десятки 
миллионов рублей на гонорары эстрад-
ных звезд», — уверена основатель ком-
муникационного агентства PR Inc. Ольга 
Дашевская.

Нетривиальный рецепт BG попро-
сил компании рассказать об интересных 
корпоративах, которые им доводилось 
устраивать. «Совсем недавно проис-
ходило слияние двух фармкомпаний, и, 
конечно, в структуре и работе офисных 
сотрудников происходили серьезные 
изменения, которые нужно было доне-
сти на цикловой конференции. Одним 
из инструментов донесения идей руко-
водства был тимбилдинг, в ходе которо-
го участники создавали пластилиновые 
мультфильмы. ➔ 50


