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инфРастРуКтуРа ВенчуРы

Информация о динамике числа старта-
пов в России разнится от фонда к фон-
ду. Одни говорят, что оно сокращается, 
другие, что остается на уровне про-
шлых лет. 

А вот Денис Беляев, партнер DS Law, 
считает, что в кризис число стартапов не-
уклонно растет. Это обусловлено, с одной 
стороны, замедлением темпов экономи-
ческого роста в традиционных отраслях 
экономики и поиском «невидимой рукой» 
рынка новых точек развития, с другой — 
уходом многих талантливых специалистов 

из компаний ввиду неясных перспектив на 
текущем месте ради собственного проек-
та в эпоху перемен. 

«Любые перемены несут в себе не 
только угрозы, но и возможности, — под-
черкивает господин Беляев. — Большую 
роль играют и появившиеся сравнитель-
но недавно различные инкубаторы при 
ведущих вузах, что отражает мировую 
практику, и различные институты разви-
тия инноваций, созданные при помощи 
государства, такие как ФРИИ и фонд 
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Из РОССИИ С ИдЕЕй  
ПО дАННыМ ФОНдА РАзвИТИя ИНТЕРНЕТ-
ИНИцИАТИв (ФРИИ), в 2015 ГОдУ КОлИЧЕ-
СТвО зАКлюЧЕННыХ СдЕлОК НА РыНКЕ 
СТАРТАПОв СНИзИлОСь НА 20%. для эКС-
ПЕРТОв эТО ПОКАзАТЕль ПОзИТИвНый:  
У ИНвЕСТОРОв ПРОшлА эйФОРИя, СНИзИл-
Ся ОБъЕМ «шАльНыХ» дЕНЕГ, КОТОРыЕ 
шлИ дАлЕКО НЕ НА САМыЕ эФФЕКТИвНыЕ 
ПРОЕКТы. КОРРЕСПОНдЕНТ BG юлИя ЧАюН 
выяСНялА, КАК ИзМЕНИлСя СОСТАв РОС-
СИйСКИХ СТАРТАПОв И ГОТОвы лИ ИНвЕСТО-
Ры в НИХ вЕРИТь.

«Интересен опыт коворкингов. Креа-
тивные офисные пространства, которые 
располагают к нетворкингу, заполняются 
арендаторами по принципу поддержки: 
к примеру, офисные площади арендуют 
юридические и бухгалтерские структуры, 
рекламные агентства, которые в дальней-
шем ищут клиентов среди других аренда-
торов и предоставляют им необходимые 
бизнес-услуги, находясь на позиции со-
путствующих арендаторов», — замечает 
господин Устинов.

не меШать! Эксперты при этом предо-
стерегают: пул арендаторов должен быть 
таким, чтобы соседи не мешали друг 
другу. «Такое требование применяется к 
любым арендаторам. Лучше всего, когда 
арендаторы несут сервисные функции — 
банки, общепит, фитнес, магазины. Став-
ки зависят от проходимости места: чем 
выше проходимость тем выше ставка», — 
говорит Екатерина Запорожченко, дирек-
тор по продажам Docklands Development. 

Среди сомнительных для делового сег-
мента — бары и рестораны с ночным ре-
жимом работы. Это соседство редко, но 
все же встречается даже в качественных 
объектах. «Площади на первых этажах 
нередко интересуют кальянные и лаунж-
бары, и к таким соседям арендаторы отно-
сятся скептически», — говорит господин 
Устинов. 

детсКий путь В последние годы на-
метилась тенденция по открытию ин-
фраструктуры для детей. В зарубежных 
офисных центрах это встречается часто: 
крупные компании создают детские сады 
и центры развития, чтобы сотрудники мог-
ли оставить ребенка на время работы под 
присмотром. Такой тренд нашел развитие 

и в России: в московском бизнес-парке 
«Крылатские холмы» функционирует дет-
ский сад, который пользуется спросом у 
сотрудников компаний-арендаторов. «Так-
же в небольшие бизнес-центры и МФК по-
степенно стали приходить центры раннего 
развития для детей. Вполне возможно, что 
с учетом нехватки мест в государственных 
детских садах, такие арендаторы будут 
появляться в офисных центрах все чаще», 
— полагает Александр Устинов. 

«В лофт-квартале Docklands будет дет-
ский сад с бассейном площадью более 
2 тыс. кв. м. Здесь своего ребенка можно 
будет оставить как жителям, так и аренда-
торам бизнес-центра», — рассказала Ека-
терина Запорожченко. 

Впрочем, пока на такие проекты реша-
ются не многие. Оксана Николаева, заме-
ститель директора отдела исследований 
рынка CBRE, вспоминает: в 2012 году 
стартап «Восход солнца», основной идеей 
которого стало открытие детских комнат в 
бизнес-центрах, стал одним из победите-
лей конкурса социальных предпринима-
телей. Однако, по заверению основателя 
сети, ни один московский девелопер так 
и не решился на открытие полноценного 
детского сада, поэтому компания стала 
предлагать организацию временных дет-
ских комнат в офисах для малышей, а так-
же детских пятниц и летних лагерей для 
сотрудников бизнес-центров. 

Необычные примеры арендаторов де-
ловых центров, встречающиеся в между-
народной практике (дворец бракосоче-
таний, ночной клуб, торговые точки по 
продаже спортивных и детских товаров), 
также пока что все еще находятся в зоне 
риска для собственников БЦ и, скорее 
всего, появятся на российском рынке не-
скоро. n


