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ИНВЕСТИЦИИ 

Если «Газпром» исполнит 
свои обещания и сократит 
финансирование, без работы 
останутся сотни рабочих 
подрядных организаций, 
работающих на строительстве 
межпоселковых газопроводов

Сумма инвестиций «Газпрома» в различные го-
ды колебалась в пределах 300–500 млн руб. Этих 
средств хватало на строительство четырех-шести 
межпоселковых газопроводов. Рекордным вы-
дался 2014 год, когда, помимо традиционных за-
трат на межпоселковые сети, «Газпром» выделил 
более 1,5 млрд руб. на строительство установки 
по сжижению природного газа в п. Канюсята (Ка-
рагайский район). В дальнейшем «Газпром» пла-
нировал построить вторую установку — ближе к 
Коми-округу. Но от этих планов компания отказа-
лась — во многом из-за неполной загрузки пер-
вой установки, которая работает на 30–40% сво-
ей мощности — из-за отсутствия промышленных 
клиентов и неготовности ряда домовладений к 
подключению газа.  

Нет никакого долга Реализация про-
граммы газовиков омрачалась растущими долга-
ми за газ, что постепенно поставило ее под угрозу 
остановки. Дебиторская задолженность в регио-
не за газ начала резко расти в кризис 2008 года, и 
тогда едва превышала 300 млн руб. Затем темпы 
прироста «дебиторки» стали галопирующими. В 
2013 году была пройдена планка в 1,5 млрд руб., 
в 2014-м — 2 млрд руб. По итогам отопительного 
сезона 2013/14 года Пермский край впервые ока-
зался в топ-20 российских регионов — крупней-
ших должников «Газпрома», заняв в нем 11-е ме-
сто с уровнем оплаты 41,4%. 
На начало отопительного сезона 2016 года про-
сроченная дебиторская задолженность превыша-
ла 3,5 млрд руб. 70% долгов за газ были сформи-
рованы предприятиями теплоэнергетики и ком-
мунального комплекса. 
Когда объем задолженности достиг этих разме-
ров, руководство «Газпрома» было вынуждено 
начать переговоры с краевыми властями, при-
чем на самом высоком уровне. Так, в соглаше-
нии Пермского края и «Газпрома», подписанном 
в 2013 году главой монополии Алексеем Милле-
ром и губернатором Пермского края Виктором 
Басаргиным, отдельным пунктом была прописа-
на обязанность региональных властей снизить 
размер долгов за газ.
Но проблема не была решена. По признанию ген-
директора ООО «Газпром межрегионгаз Пермь» 
Александра Грачева, нет положительной динами-
ки по снижению уровня задолженности. 
В начале июня на пресс-конференции в Москве 
генеральный директор «Газпром межрегионга-
за» и член правления «Газпрома» Кирилл Селез-
нев заявил о намерении отказаться от сотрудни-
чества с Пермским краем и снизить объем инве-
стиций до символического уровня проектных ра-
бот — 5 млн руб. в год.
По его словам, соглашение между Пермским кра-
ем и «Газпромом», заключенное в 2013 году, не 
выполняется соответствующим образом. «Про-
сроченная задолженность за газ в Пермском крае 
превысила 3,5 млрд руб. (на 1 апреля 2016 года. 
— BG). Она не то что не сокращается — она уве-
личивается. Если смотреть в динамике, то за год 
задолженность увеличилась более чем на 700 млн 
руб.», — заявил господин Селезнев. При этом он 
уточнил, что в 2016 году «Газпром» выделил 380 

млн руб. на газоснабжение и газификацию реги-
она. Эти деньги будут направлены на завершение 
строительства. «В следующем году, по приме-
ру других регионов с растущей дебиторской за-
долженностью, объем инвестиций в газифика-
цию оставим на уровне 5 млн руб., либо же сокра-
тим, как по Тверской области, вообще до нуля», 
— уточнил господин Селезнев. Помимо Пермско-
го края, санкции в 2017 году были обещаны го-
сподином Селезневым и Волгоградской области.
Впервые «Газпром» прибег к практике наказания 
регионов-должников сворачиванием инвестицион-
ных планов в 2015 году. Среди тех регионов, кото-
рые остались с минимальными инвестициями, — 
Архангельская, Волгоградская, Кемеровская, Ярос-
лавская области, Дагестан, Ингушетия, Калмыкия 
и Ханты-Мансийский автономный округ. Краевые 
власти ответили на эти заявления сообщением о 
том, что подготовлены графики погашения дол-
гов по 110 проблемным предприятиям Пермско-
го края, в том числе организациям коммунально-
го комплекса, допустившим отклонения по оплате 
задолженности за природный газ в 2015 году. Они 
предполагают погашение долга на сумму 1,5 млрд 
руб. со сроком исполнения до 1 января 2019 года. 
Этим летом ООО «Газпром межрегионгаз Пермь» 
совместно с правительством края сформирова-
ло новую программу газификации на 2016–2020 
годы и направило ее на согласование в голов-
ную организацию. Перспективы ее утверждения 
в компании не комментируют.
Краевые власти верят, что новая программа будет 
согласована. Зампред краевого правительства 
Владимир Рыбакин, курирующий инфраструкту-
ру и ЖКХ, считает, что реализация программы вы-
годна монополии: «Она расширяет рынок сбыта 
„Газпрома“, и компания получает дополнитель-
ную выручку». При этом вице-премьер выразил 
уверенность в возможности снизить долги: «С 
долгами мы сейчас разбираемся. Думаю, что най-
дем рычаги воздействия на должников». 
С ним солидарен и премьер правительства Перм-
ского края Геннадий Тушнолобов. «У нас 3 млрд 
руб. долгов вместе взятых. А в Свердловской об-
ласти — 9 млрд руб. И никто там не боится», — 
заметил он. Господин Тушнолобов считает, что 
газовикам самим надо активнее работать по взы-
сканию «дебиторки» на территории Пермского 
края. По информации премьера, все-таки поло-
жительная динамика есть. «Долги реально сокра-
щаются, помаленьку — но сокращаются», — от-
мечает чиновник. По словам господина Тушноло-
бова, сокращают долги те территории, где начал 
работу краевой расчетно-кассовый центр (создан 
на базе АО «КРЦ-Прикамье». — BG). Премьер со-
общил BG, что еженедельно проводятся совеща-
ния, на которые приглашаются главы территорий 
и  руководители МУПов-должников.
Андрей Агишев, бывший гендиректор «Пермреги-
онгаза» (сейчас «Газпром межрегионгаз Пермь»), 
считает, что адресатом этого заявления был гу-
бернатор Виктор Басаргин. «Обращение было к 
нему — насколько власть готова и способна что-
то реализовать», — полагает бывший газовик. 
По его мнению, заявление было вызвано низким 
уровнем взаимодействия «Газпрома» и края.

Если «Газпром» исполнит свои обещания и со-
кратит финансирование, без работы останутся 
сотни рабочих подрядных организаций, рабо-
тающих на строительстве межпоселковых га-
зопроводов, сказал BG источник в «Газпром га-
зораспределение Пермь». «Если нас лишат фи-
нансирования, тут же его же перехватят другие 
регионы. Это закон сохранения материи, — по-
лагает собеседник. — А газификация нам нуж-
на. Белгород и Орел имеют уровень газифика-
ции 98–99%, а Пермский край, через который 
проложены магистральные газопроводы, ме-

нее 70%». По его мнению, с долгами надо разби-
раться системно, и в первую очередь с помощью 
расчетно-кассовых центров. Депутат Олег Жда-
нов считает, что власти должны разрушить, по 
его мнению, «недобросовестную схему», когда 
муниципальные предприятия теплоэнергетики 
сдавались властями в аренду частным инвесто-
рам, которые не платили за газ, банкротились. 
А потом исчезали, а на их месте появлялся но-
вый оператор и повторял ту же схему. «И всех 
это устраивало. Кроме газовиков», — говорит 
Олег Жданов. n
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Основной объем инвестиций «Газпром» должен вложить в строительство межпоселковых газопроводов, чтобы довести 

голубое топливо до отдаленных районов края


