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Мобильность для вакансии
На производствах организаций, 
которые входят в Союз предприятий 
ОПК Свердловской области, работа-
ют более 100 тыс. человек. В напря-
женный 2015 год военная промыш-
ленность оставалась основной для 
стабильной экономической ситуа-
ции в регионе, объем производства 
продукции вырос с 235,49 млрд руб. 
до 238,47 млрд руб. в 2014–2015 
годах. При этом рабочих мест созда-
ется меньше, чем прежде. Если 
в 2014 году оборонщики создали 1,75 
тыс. рабочих мест, то в 2015 году этот 
показатель сократился на 34,5%, до 
1,15 тыс. В 2016 году в условиях слож-
ной экономической ситуации перед 
предприятиями в первую очередь 
стоит задача сохранить коллектив, 
избежав оптимизации штата. В зави-
симости от загруженности и финан-
сирования разные предприятия 
выбирают разные способы сохране-
ния кадрового потенциала. В АО 
«Научно-производственная корпора-
ция „Уралвагонзавод”» (УВЗ) за 
последние пять лет пиковым годом 
был 2011-й, когда реализация инве-
стиционных проектов на вагоносбо-
рочном и металлургическом произ-
водствах потребовала создания 
более 500 рабочих мест, а в 2012–
2015 годах прирост рабочих мест на 
нижнетагильской площадке состав-
лял 25–50 штатных единиц. «Вало-
вый объем всех новых мест прихо-
дится именно на проекты по модер-
низации существующих и созданию 
новых производственных мощно-
стей, в том числе социального назна-
чения. Так, например, завершение 
работ по социально ориентирован-
ному проекту Уралвагонзавода —  
строительство высокотехнологичной 
поликлиники в Нижнем Тагиле — 
даст значительный прирост рабочих 
мест в сфере медицины»,— рассказал 
директор по персоналу УВЗ Сергей 
Саранчук. Он также отметил, что на 
предприятии планируют перейти на 
самостоятельное выполнение неко-
торых функций, ранее реализуемых 
сторонними организациями: это 
в текущих условиях одна из возмож-
ностей оптимизации затрат и сохра-
нения коллектива. «Пересматривать 
функциональный портфель предпри-
ятия стоит. Мы этим активно занима-
емся.  Например, в настоящий 
момент работаем над созданием цеха 
сервисного обслуживания и ремонта 
высокотехнологичного оборудова-
ния»,— рассказал он. По словам 
господина Саранчука, на УВЗ идет 
активный поиск новых контрактов, 
ведутся переговоры с российскими 
и зарубежными предприятиями, что 
позволит в 2016–2020 годах обеспе-
чить город новыми рабочими  
местами.

Сейчас основная задача служб 
персонала УВЗ обеспечить мобиль-
ность кадров в профессиональном 
и социальном аспектах. «Здесь базо-
вым инструментом является система 
повышения квалификации, исполь-
зование программ опережающего 

обучения, в том числе и с привлече-
нием средств государственной под-
держки»,— рассказал господин 
Саранчук. По его словам, в минув-
шем году опережающее обучение 
осуществлялось по 22 программам, 
в том числе на переподготовку для 
освоения новых профессий было 
направлено 97 человек, на повыше-
ние квалификации для освоения 

новых профессиональных компе-
тенций — 428 человек, из которых 
33% — инженерно-технический пер-
сонал, 45% — квалифицированные 
рабочие.

Обучение для тысяч
В корпорации «ВСМПО-Ависма» 
более пяти лет реализуется про-
грамма модернизации производ-
ства. Расширение и техперевоору-
жение производственных мощно-
стей позволили создать 64 рабочих 
места и около 50 модернизировать. 
«На обучение и развитие навыков 
персонала ежегодно перечисляется 
несколько десятков миллионов 
рублей, ежегодно обучение только 
с привлечением внешних препода-
вателей проходят порядка 6 тыс. 
человек, причем некоторые из них 
могут обучаться по двум-трем про-
граммам подготовки. Обучение 
проходит по нескольким направле-
ниям: повышение квалификацион-
ного разряда, получение второй 
профессии либо освоение новой»,— 
пояснили в пресс-службе компа-
нии. При изменении номенклату-
ры выпускаемых изделий или сни-
жении заказов по каким-либо 

направлениям освободившийся 
персонал перераспределяется на 
другие производства и при необхо-
димости проходит дополнительное 
обучение. 

На Уральском приборостроитель-
ном заводе (УПЗ, входит в концерн 
«Радиоэлектронные технологии») 
для сохранения уровня занятости 
занимаются развитием инфраструк-
туры предприятия. «Приобретая 
новое оборудование, открывая 
новый цех гальванопокрытий, мы 
в кризисное время решаем одновре-
менно две задачи: создание рабочих 
мест и технологическое перевоору-
жение предприятия»,— добавили 
в КРЭТ. В целом средняя численность 
работников составляет около 900 
сотрудников с 2014 года. 

Отказ от индексации
Эксперты рынка труда отмечают 
и негативные инструменты, приме-
няемые предприятиями региона для 
стабилизации кадрового вопроса. По 
словам директора по продажам 
кадрового холдинга АНКОР Татьяны 
Бережной, чтобы избежать сокраще-
ния персонала в условиях кризиса, 
многие предприятия прибегают 

к таким мерам, как переход на четы-
рехдневную рабочую неделю, направ-
ление сотрудников в административ-
ный отпуск или отпуск за свой счет 
(как правило, на срок до одного меся-
ца). «Весьма распространено также 
переобучение сотрудника, чья специ-
альность не востребована в текущей 
ситуации. В этом случае он проходит 
обучение и овладевает смежной 
специальностью, продолжая работать 
на том же предприятии. Для эконо-
мии расходов фонда оплаты труда 
предприятия отказываются от еже-
годной индексации зарплат, что 
также позволяет не сокращать персо-
нал»,— рассказала госпожа Бережная.

Другая проблема, с которой стал-
киваются промышленные предпри-
ятия в кадровом вопросе, — непопу-
лярность рабочих профессий среди 
молодежи. По данным рекрутинго-
вого агентства HeadHunter, 77% соис-
кателей — представители мужского 
пола, и почти половина из них — 
в возрасте от 30 до 40 лет. Самый 
высокий спрос приходится на квали-
фицированных рабочих «сквозных» 
специальностей — тех, кто может 
работать в разных сегментах отрас-
ли, будь то легкая или тяжелая про-

мышленность. Так, по данным 
HeadHunter, сейчас наблюдается 
острый дефицит таких специали-
стов, как фрезеровщики, слесари, 
аппаратчики, наладчики станков. 
«Для молодых специалистов важно 
общественное мнение о работе на 
заводе. В настоящее время мы наблю-
даем активную работу по популяри-
зации, повышению престижа произ-
водственных специальностей со сто-
роны государства»,— уверена руко-
водитель АНКОР Татьяна Бережная. 

Чтобы обеспечить приток новых 
кадров и повысить собственную 
привлекательность как работодате-
ля, производственные компании на 
Урале начали активно работать над 
улучшением собственных брендов. 
«Предприятия реализуют много про-
грамм по налаживанию работы 
с сотрудниками и кандидатами. По 
всей видимости, это стало причиной 
роста конкуренции на одно вакант-
ное место — шесть кандидатов на 
вакансию»,— отметила руководи-
тель пресс-службы HeadHunter по 
Уральскому федеральному округу 
Елана Таращук.

Елизавета Захарова

Кадровая оборона
За последние два года темпы создания рабочих мест на оборонных предприятиях замедляются. Хотя военные предприятия нарастили 
в 2015 году фактический объем производства на несколько миллиардов, число новых рабочих мест, наоборот, сократилось на треть. 
Компании делают ставку на возврат сервисных служб с аутсорсинга в контур компании и тратят миллионные суммы на повышение 
квалификации сотрудников.

В 2016 году перед службами персонала поставлена задача обеспечить мобильность кадров 

На национальную оборону Федеральное 
казначейство РФ тратит больше, чем на 
образование и здравоохранение вместе 
взятые. Значительные средства уходят 
на производство оборонно-промышлен-
ной продукции. Курс на импортозамеще-
ние в этой сфере стимулирует не только 
развитие производственных предприя-
тий, но и экономику РФ в целом. 

 —импортозамещение—

Поиск заместителей
В 2015 году Россия оказалась на четвертом 
месте в мире по расходам на оборону в долла-
ровом выражении. Из-за падения курса 
рубля страна выбыла из тройки лидеров по 
этому показателю, и тем не менее цифры 
впечатляют. На 2015 год на данную статью 
расходов было запланировано потратить 
3 трлн 286,8 млрд руб., или 4,2%, как сооб-
щил «Интерфаксу» в октябре 2014 года глава 
думского комитета по обороне адмирал Вла-
димир Комоедов. Это превышает объемы 
2014 года на 812,16 млрд руб. В 2016 году пла-
нируется направить на оборонку 3,7% ВВП, 
в 2017 году — 3,6%. Это высокий показатель, 
хотя и существенно ниже, чем в СССР, когда 
на оборонку уходило до 20% ВВП.

Основная часть расходов Минобороны 
направлена на дальнейшее перевооружение 
и закупку новой военной и специальной тех-
ники. В 2014 году объемы производства про-
мышленной продукции в РФ выросли на 
15,5% в основном за счет гособоронзаказа.

Стоимость готового изделия составляется 
из стоимости комплектующих и затрат на 
программное обеспечение. С каждым годом 

второй компонент увеличивает свой вес. Так, 
в развитых странах, по данным AMRDEC, в 
стоимости американского самолета-истреби-
теля в 2010 году 66% составляла стоимость 
бортового ПО, в 2024 году эта цифра дорастет 
до 88%. В России цифры явно иные, но в 
целом стоимость «математики» в военной 
технике растет и в нашей стране.

Гособоронзаказ — надежда российской 
промышленности и потенциальный стимул 
для появления инноваций. Россия уже 
несколько лет в этой сфере проводит полити-
ку импортозамещения. Но на то, чтобы заме-
нить все критически важные комплектую-
щие отечественными, уйдет еще не один год. 
Дмитрий Рогозин, вице-премьер РФ, в интер-
вью телеканалу НТВ сказал, что основные 
наиболее сложные позиции по импортозаме-
щению в промышленности будут закрыты в 
2018 году. А годом «полного выполнения 
задач» по этому направлению станет 2021 год.

В реализации этой инициативы есть неко-
торые сложности. По словам господина Рого-
зина, гособоронзаказ в 2015 году будет 
выполнен только на 96% (это, впрочем, более 
высокий показатель, чем годом ранее). «Пото-
му что у нас большое количество мероприя-
тий, связанных с импортозамещением: идут 
недопоставки того оборудования и комплек-
тующих, которые были раньше заказаны у 
партнеров за рубежом»,— пояснил он. Эти 
проблемы связаны с тем, что данные ком-
плектующие теперь заказывают у россий-
ских предприятий, но им еще нужно учиться 
укладываться в сроки и выполнять условия 
поставок. Других вариантов нет — импорто-
замещение компонентной базы неизбежно. 
«Все должно быть абсолютно независимо от 

конъюнктуры международной политики, 
все или почти все должно быть сосредоточе-
но на территории России»,— подчеркнул 
вице-премьер.

В первую очередь идет замещение ком-
плектующих из стран НАТО, Украины и ЕС. 
До 2025 года, согласно докладу заместителя 
министра обороны РФ Юрия Борисова, пла-
нируется внести изменения в производство 
826 образцов оружия и техники. «За первое 
полугодие 2015 года замещено украинских 
комплектующих в 57 образцах из 102 запла-
нированных. Это более 55% от годового 
плана»,— сообщил заместитель министра 
президенту в режиме видеосвязи во время 
Единого дня приемки военной продукции. 
«По комплектующим изделиям стран НАТО и 
ЕС выполнено импортозамещение по полно-
му циклу в 7 образцах из 127 запланирован-
ных»,— добавил он. 

Импортозамещение компонентной базы 
в оборонке создает большой рынок. В рее-
стре организаций ОПК в 2014 году входили 
1,34 тыс. организаций с общей численно-
стью работников около 2 млн человек. ОПК 
— это не только производственные предпри-
ятия, но также научно-исследовательские 
институты, конструкторские бюро. От уров-
ня развития ОПК зависит техническое пере-
вооружение практически всех основных сек-
торов экономики: транспорта, телекоммуни-
каций, ТЭКа, здравоохранения и др. Эта 
сфера важна не только для экономики стра-
ны, стоит учитывать и социальный аспект: в 
32 субъектах страны расположены 129 градо-
образующих организаций оборонки. Для 
этих регионов гособоронзаказ жизненно 
необходим.

Наиболее крупные предприятия ОПК: 
ГК «Ростехнологии», НПО «Сатурн», ОАО 
«Концерн ПВО „Алмаз-Антей”», ОАО «НПК 
„Уралвагонзавод”», ОАО «Корпорация „Так-
тическое ракетное вооружение”» и другие. 
Импортозамещение может дать им суще-
ственную прибавку к прибыли, счет идет 
на десятки процентов и миллиарды долла-
ров. Например, рынок комплектующих 
только для одного российско-китайского 
широкофюзеляжного самолета, который 
сейчас разрабатывается, к 2020 году будет 
оцениваться в 100 млрд руб. Такой подсчет 
сделали аналитики холдинга «Технодина-
мика», входящего в госкорпорацию 
«Ростех». После выхода судна в серийное 
производство рынок компонентов для него 
будет расти в среднем на 19,5% ежегодно 
вплоть до 2025 года.

Концерн КРЭТ (входит в состав «Ростеха») 
в 2016 году планирует стать независимым 
от продукции украинского производства, а 
в 2017 году — заместить продукцию стран 
НАТО и ЕС. Концерн вложит 24 млрд руб. в 
перспективные научные исследования и 
работы для создания отечественных анало-
гов. Из них 18,3 млрд руб. будет направлено 
на разработку замены для продукции, 
поставляемой из стран НАТО и ЕС, а 4,6 
млрд руб. — на замещение оборудования и 
комплектующих украинских поставщиков. 
Ассигнования для ОКР по авиационной 
тематике составили 3,088 млрд руб., по 
разъемам и кабелям — 1,5 млрд руб.

Уже сейчас только одно предприятие 
«Технодинамики» — уфимская «Гидравли-
ка» — получит 20% прироста объемов про-
изводства в 2016 году за счет выпуска цен-

тробежных насосов для самолетных и вер-
толетных систем. Ранее это оборудование 
выпускалось за рубежом. «Гидравлика» 
теперь также может инвестировать в новые 
разработки, активно создает новые типы 
оборудования, что позволит к 2020 году уве-
личить объемы производства предприятия 
в три раза по сравнению с 2015 годом. Речь 
идет всего лишь об одном типе компонен-
тов — насосах. Но нужно понимать, что 
ОПК — это сложная, разветвленная экоси-
стема, где элементы взаимодействуют 
между собой и влияют друг на друга.

Так, например, АО «Научно-производ-
ственная корпорация „Уралвагонзавод”» 
интегрирует в своем составе научно-иссле-
довательские организации, конструктор-
ские бюро, изготовителей финальных изде-
лий вооружения и широкого ассортимента 
комплектующих изделий. К примеру, по 
данным пресс-службы корпорации УВЗ, 
предприятия, входящие в нее, разрабатыва-
ют и выпускают комплектующие для ракет-
но-артиллерийского кластера, боевые 
модули для бронетанковой техники, для 
автомобильного вооружения. Также корпо-
рация взаимодействует с членами воен-
но-космического кластера, в частности с 
космодромом Восточный. В последнее 
время расширяется степень взаимодей-
ствия с предприятиями АО «Объединенная 
судостроительная корпорация». «Помимо 
традиционных уже поставок артиллерий-
ских комплексов для надводных кораблей 
(проект А 190-01) планируем расширение в 
части поставок электрооборудования»,— 
отмечают в пресс-службе кор-
порации УВЗ.

Ключевой компонент

с.12

Директор по персоналу УВЗ Сергей Саранчук 
прогнозирует пересмотр функционального 
портфеля
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