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Но появился другой претендент — бывший президент 
«Роснефти» и владелец Независимой нефтегазовой ком-
пании (ННК) Эдуард Худайнатов. 30 марта он попросил 
президента РФ рассмотреть вопрос об участии ННК в при-
ватизации и одновременно внести в условия продажи 
«Башнефти» обязательство нового собственника постав-
лять и перерабатывать нефть на Дальнем Востоке. Там 
ННК принадлежит Хабаровский НПЗ и сеть более чем из 
250 АЗС. Господин Худайнатов пояснял, что посредством 
покупки «Башнефти» его компания сможет возместить де-
фицит ресурсной базы региона, а «полученная синергия 
была бы направлена на развитие Дальнего Востока». 
Предложения ННК пока не получили поддержки в Минэко-
номразвития и Минэнерго РФ, где посчитали, что они тре-
буют дополнительной проработки. Намерения ННК не по-
нравились и руководству «Башнефти». Президент компа-
нии Александр Корсик предположил, что на свои средства 
ННК не сможет приобрести «Башнефть», а привлечение к 
финансированию сделки госбанков и крупных государ-
ственных нефтегазовых компаний запрещено. Трубопро-
водные поставки нефти на Дальний Восток из Башкирии, 
где находится большинство добывающих «Башнефти», 
технически невозможны, а железнодорожные —  

нерентабельны, отметил в письме в Росимущество госпо-
дин Корсик. На что глава ННК заметил в письме в Минэ-
кономразвития, что «Башнефть» в 2015 году поставляла 
Хабаровскому НПК ННК 79,2 тыс. тонн нефти, а в 2016 го-
ду заявила «Транснефти» 7,4 млн тонн на экспорт и  
1 млн тонн — для сторонних НПЗ. Впрочем, в «Башнеф-
ти» утверждают, что лишних объемов у компании нет.  

У главы «Башнефти» Александра Корсика собствен-
ное видение схемы приватизации компании. Он предло-
жил выставить на продажу 10% голосующих акций в ходе 
SPO (вторичное размещение) и, исходя из уже объявлен-
ной инвесторами цены,— предложить оставшийся госпа-
кет стратегическому инвестору. SPO поможет увеличить 
ликвидность «Башнефти», сделать акции компании до-
ступными для иностранных инвесторов и создать конку-
ренцию между стратегическими.

В конце марта о своих интересах заявила малоизвест-
ная компания «Татнефтегаз», предложившая взять весь 
госпакет АНК, включая башкирский, во временное поль-
зование на 10 лет. Компания пообещала, что по истечении 
срока договора Росимущество и Башкирия получат от этой 
сделки $4 млрд и $2 млрд соответственно. Это больше той 
суммы, которую «Башнефть» отчисляла бы государству 

в виде дивидендов в течение 10 лет. Предложение «Тат-
нефтегаза» предусматривает ежегодные доплаты по не-
кой «согласованной формуле» в течение ближайших двух 
лет, если цены на нефть будут расти. Если стоимость чи-
стых активов «Башнефти» на момент возврата окажется 
ниже, чем на момент продажи, «Татнефтегаз» обещает 
покрыть разницу. Если же «Башнефть» подорожает, вре-
менный владелец готов оставить себе только 50% разни-
цы в стоимости.

В «ВТБ капитале» пока не комментируют, какую схему 
приватизации предложат правительству. Но аналитики по-
лагают, что государству предпочтительнее продажа, чем 
передача «Башнефти» в управление. 

Приоритет в подборе инвесторов будет отдан россий-
ским компаниям, но власти готовы рассмотреть запросы 
и иностранных участников, сообщал заместитель мини-
стра экономического развития России Николай Подгузов. 
По его словам, заявки на приватизацию российских госак-
тивов подали пять иностранных банков, среди которых 
есть как американские, так и европейские финансовые ор-
ганизации. Глава ведомства Алексей Улюкаев конкрети-
зировал, что к приватизации российских активов госком-
паний был приглашен, например, австрийский бизнес.

Для Башкирии одной из интриг приватизации 
«Башнефти» является вопрос от том, будет ли продан 
республиканский блокпакет АНК. Власти республики, 
напомним, активно содействовали возврату контроля 
в «Башнефти» государству, а в прошлом году Башки-
рия получила от переданного ей пакета 5 млрд руб. 
дивидендов (совокупные поступления республики от 
участия в госпредприятиях составили по итогам 2015 
года, включая выплаты «Башнефти» составили 6,5 
млрд руб.). В руководстве республики пока выражают 
лишь общую обеспокоенность перспективой потери 
пакета «Башнефти». Так, глава региона Рустэм Хами-
тов заявлял, что в этом случае республика лишится 
источника средств на значительное количество соци-
альных проектов, в том числе спортивных («Баш-
нефть» содержит хоккейный клуб «Салават Юлаев», 
играющий в КХЛ). «У нас просто-напросто все опро-
кинется»,— отмечал господин Хамитов. А глава мин-
земимущества Башкирии Евгений Гурьев вслед за 
этим заявил, что механизма, чтобы принудить руко-
водство республики к продаже пакета в «Башнефти», 
у федерального правительства, согласно действую-
щему акционерному соглашению, нет. n

В Минэкономразвития в марте 
примерную рыночную стоимость 
доли РФ в «Башнефти» 
определили в 250 млрд рублей, 
но дали понять, что при продаже 
рассчитывают и на премию  
к рынку
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К покупке госпакета «Башнефти» присматриваются в том числе ЛУКОЙЛ, ННК и «Татнефтегаз». Бывший акционер — «Система» — таких планов не имеет


