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На вызов нефти 
Встречи нефтяников и нефтехими-
ков на Российском нефтегазохими-
ческом форуме в Уфе, который в 
этом году решено провести вместо 
традиционной «Большой химии», 
пройдут, наверное, в один из самых 
неоднозначных для этой отрасли пе-
риодов. В январе мировые цены на 
нефть пробили 25-летний минимум. 
Страна следит за биржевыми коти-
ровками как за оперативными свод-
ками с фронта, а власти и бизнес пу-
блично заявляют о необходимости 
новых стратегий. Настрой самих 
представителей отрасли, если су-
дить по программе форума, впрочем, 
далек от пессимизма. Одной из глав-
ных тем пленарного заседания на-
звана «Актуализация плана-2030», и 
на нем намерены говорить не столь-
ко о сдерживающих, сколько о сти-
мулирующих факторах развития от-
расли. Никуда не делись и такие 
важные вопросы как безопасность 
промышленного производства и ох-
рана здоровья сотрудников. С новых 
позиций планируется взглянуть на 
тему глобальной конкурентоспособ-
ности российской нефтехимии в кон-
тексте проектов ТАНЕКО, «Газпрома», 
«ЗапСибНефтехима» и других лиде-
ров отрасли. Новые вызовы — новые 
темы.
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Нефтяники предложили несколько вариантов приватизации «Башнефти», но окончательное слово — за правительством России
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«Башнефть», которая еще в 2014 году, при бывшем соб-
ственнике — АФК «Система», была готова к проведению 
SPO, может быть выставлена на продажу сейчас, когда 
контроль над компанией у государства. В феврале феде-
ральное правительство внесло «Башнефть» в перечень 
предприятий, в первую очередь подлежащих приватиза-
ции в этом году. В кабмине тогда пояснили, что «Баш-
нефть» наряду с «Роснефтью» больше всего технически 
и юридически готова к продаже. Российской Федерации 
принадлежит 50,08% акций «Башнефти», еще 25% плюс 
одна акция — у Башкирии. В марте министр экономиче-
ского развития РФ Алексей Улюкаев оценил приблизи-
тельную рыночную стоимость продажи пакета РФ в «Баш-
нефти» в 250 млрд руб., уточнив, что власти к этой цене 
рассчитывают получить еще и премию. В зависимости от 
ее размера в правительстве намерены решить, выставят 
ли на продажу весь госпакет, включая долю Башкирии, 
или только пакет Российской Федерации. Агентом по про-
даже «Башнефти» было выбрано ЗАО «ВТБ капитал». 

«Башнефть» — действительно, что называется, завид-
ная невеста на выданье. Не самая крупная компания в Рос-

сии (шестое место по добыче по итогам 2015 года, 3,7% 
рынка), она в прошлом году показала самые высокие темпы 
роста добычи среди российских ВИНК (плюс 11,9% к 2014 
году). Уфимский нефтеперерабатывающий комплекс 
«Башнефти» — один из лучших в стране, с совокупной го-
довой мощностью переработки 23,2 млн тонн (фактическая 
переработка в 2015 году составила около 19 млн тонн, или 
6,8% российской). В 2015 году Всемирная ассоциация не-
фтепереработки (WRA) признала НПЗ «Башнефти» лучши-
ми в России и СНГ, с индексом Нельсона — показателем 
технологической оснащенности производства — 9,1 (при 
среднем по России — 4,4). Компания обеспечивает более 
12% поставок  бензинов и 6% дизтоплива на российский 
рынок. Розница «Башнефти» насчитывает около 750 соб-
ственных и партнерских станций более чем в 25 регионах. 
Компания еще при прежнем собственнике — «Системе» 
— прославилась щедрыми дивидендами. По итогам 2014 
года она выплатила около 46% чистой прибыли по МФСО, 
или 20 млрд руб., из которых 5 млрд руб. получила Башки-
рия. В этом году, как полагают в правительстве РФ, «Баш-
нефть» может выплатить акционерам до 50% прибыли, или 

29 млрд руб. Чистая прибыль АНК по МСФО в прошлом 
году составила 58,2 млрд руб. (по РСБУ — 52,3 млрд руб.). 

Три месяца активной дискуссии на рынке о том, кто 
станет новым основным владельцем «Башнефти», выя-
вили двух основных претендентов. О желании приобрести 
контроль в компании практически сразу объявило руко-
водство ЛУКОЙЛа. Совместно с «Башнефтью» в рамках 
СП «Башнефть-полюс» ЛУКОЙЛ разрабатывает север-
ные месторождения имени Требса и Титова. Однако к на-
чалу апреля, когда акции «Башнефти» на рынке выросли 
к началу года на 30%, вице-президент ЛУКОЙЛа Леонид 
Федун предупредил, что «убиваться» за «Башнефть», то 
есть переплачивать компания не собирается, хотя и полу-
чила предварительное согласие на сделку от ФАС. «Се-
годня „Башнефть“ уже стоит дороже ЛУКОЙЛа с учетом 
мультипликаторов»,— отметил он, указав на то, что АНК 
уже находится на пике своего развития. 

Тогда же президент «Системы» Михаил Шамолин зая-
вил, что АФК не планирует участвовать в приватизации «Баш-
нефти», так как «два раза в одну реку не входят». Об отсут-
ствии планов покупать «Башнефть» заявили и в «Роснефти». 

«Башнефть» на выданье Государство, 
вернувшее полтора года назад контроль в «Башнефти», уже гото-
во уступить компанию хорошему покупателю. В федеральном 
правительстве рассчитывают найти ей нового хозяина уже до кон-
ца текущего года. Противоположная позиция у властей Башкирии, 
которой принадлежит блокпакет АНК. В руководстве республики 
опасаются, что потеря участия в «Башнефти» «опрокинет»  
большую часть социальных проектов региона. Не удивительно,  
если вспомнить, что в прошлом году Башкирия получила от  
«Башнефти» 5 млрд рублей дивидендов, обеспечив ей лидерство  
в России по доходам от участия в госкомпаниях. Наталья Павлова 


