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ТруДОвые ресурсы

Больше половины потенциального ми-
грационного притока приходится на ли-
нейных специалистов (55%), 28% — на 
руководителей высшего и среднего звена, 
остальные 17% ищут в Санкт-Петербурге 
вакансии для рабочих профессий. Среди 
топ-менеджеров больше остальных ком-
мерческих директоров и управляющих 
филиалом, среди мидл-менеджеров ли-
дируют главные инженеры, которые по-
пали в топ-10 самых распространенных 
профессий соискателей, разделив пятое 
и шестое место с врачами. Лидируют же 
со значительным отрывом в рейтинге ин-
женеры. Из представителей рабочего 
класса в топ-10 попали машинисты. Стоит 
отметить, что среди «синих воротничков», 
готовых переехать в Петербург, в основ-
ном представлены именно квалифициро-
ванные кадры. 

Как правило, соискатели, желающие 
переехать в другой город, предъявляют 
повышенные требования к уровню за-
работной платы, нежели те, кто пред-
почитает трудиться в своем городе. Это 
логично и обусловлено дополнительны-
ми расходами, которые накладываются 
в случае переезда в другой город. В от-
дельных случаях разница в зарплатных 
амбициях между мобильным и немобиль-
ным населением может быть двукратной, 
как, например, в Волгограде. Москвичи 
предъявляют самые высокие зарплатные 
ожидания — в среднем 74 тыс. рублей в 
случае переезда в Санкт-Петербург, что 
на 37% больше амбиций соискателей, не 
готовых к переезду. Самые низкие зар-
платные ожидания у жителей Тольятти и 
Саратова: в Санкт-Петербурге они рас-
считывают на 45  и 46  тыс. рублей соот-
ветственно.

ДавЛение на зарпЛаТу Мигранты по-
тенциально способны оказывать влияние 
на уровень оплаты труда в городе, дем-
пингуя и снижая тем самым зарплатную 
планку. «По данным на январь 2016 года, 
среднее зарплатное ожидание в Санкт-
Петербурге составляло 45 тыс. рублей. А 
это значит, что иногородние соискатели, 
вкладывая в ожидаемый размер зарплаты 
расходы на переезд, аренду жилья и про-
чее, в среднем претендуют на более высо-
кий доход», — говорят в Superjob. 

Стоит отметить, что петербуржцы хо-
рошо ориентируются на местном рынке 
— их зарплатные ожидания практически 
совпадают с предложениями работодате-
лей. В то время как иногородние соиска-
тели имеют довольно смутные представ-
ления о реальной картине рынка труда в 
Санкт-Петербурге — их зарплатные ожи-
дания значительно превышают уровень 
предлагаемых зарплат. Подобная тактика 

может быть оправданна в двух случаях: 
во-первых, высокая квалификация специ-
алиста, во-вторых, кадровый дефицит в 
городе. 

Более высокие ожидания иногород-
них соискателей фиксируются по десяти 
самым популярным профессиям потен-
циальных трудовых мигрантов. Равные 
зарплатные амбиции отмечаются только 
на позициях менеджера по продажам и 
продавца. Максимальный разрыв наблю-
дается среди врачей. Так, соискатели, го-
товые переехать, претендуют на зарплату 
62 тыс. рублей, в то время как ожидания 
местных врачей в среднем составляют 
44  тыс. рублей. Но в данном случае это 
может быть оправданно — при условии 
высокой квалификации специалиста, 
шансы на трудоустройство высоки, учиты-
вая низкий конкурс на вакансию. 

Среди соискателей, готовых переехать 
из Петербурга, 61% — это мужчины, 38% 
— женщины. Как и в случае с миграцион-
ным притоком, отмечаются отличия уров-
ня мобильности в зависимости от пола и 
семейного положения. 78% женщин, ука-
завших соответствующий пункт в своем 
резюме, не состоят в браке, в то время 
как среди мужчин — обратная ситуация, 
к переезду более склонны женатые (54%). 

Наибольшую готовность к переезду 
демонстрируют соискатели в возрас-
те 25–34 лет (41–42% среди мужчин и 
женщин). Следует отметить, что очень 
мобильны оказались молодые петербур-
женки в возрасте до 24 лет — 27% из них 
согласны на работу в другом городе, в то 
время как среди мужчин данного возрас-
та — только 10%. А среди представителей 
сильного пола повышенную мобильность 
демонстрируют соискатели в возрасте 
35–44 лет — 28% готовы покинуть Север-
ную столицу, причем у женщин данного 
возраста показатель значительно снижа-
ется (17% мобильных).

ОбразОвание пОзваЛО в ДОрОГу 
Чаще всего уезжают соискатели с выс-
шим образованием (78%). 12% кандида-
тов имеют среднее профессиональное 
образование. 

Как правило, Санкт-Петербург готова 
покинуть самая многочисленная группа в 
распределении по уровням должностей 
— линейные специалисты. На них прихо-
дится 63% потенциального миграционного 
оттока. Достаточно много топ-менеджеров 
(22%), в первую очередь это коммерче-
ские, генеральные директора и управ-
ляющие филиалами. На руководителей 
среднего звена приходится 7%. Самые 
распространенные позиции — главный 
инженер, руководитель отдела продаж и 
руководитель проектов. Остальные 9% 

мобильных соискателей — «синие ворот-
нички». Чаще всего в данной категории 
встречаются монтажники. Отметим, что ни 
одна позиция из данной группы не вошла 
в топ-10, в отличие от рейтинга входящего 
потока рабочей силы. 

Лидируют в рейтинге профессий со-
искателей, готовых к переезду из Пе-
тербурга инженеры, на них приходится 
10,2% резюме. Остальные профессии 
встречаются реже. Несмотря на то, что 
верхние строчки рейтинга абсолютно 
совпадают с топ-10 переезжающих в 
Северную столицу, тем не менее зафик-
сированы некоторые отличия. Так, на-
пример, из Санкт-Петербурга гораздо 
реже уезжают врачи (они даже не попали 
в топ-10). Возможно, это связано с более 
низкой конкуренцией по сравнению с 
городами — потенциальными поставщи-
ками этих специалистов (в первую оче-
редь врачи едут из Москвы, Волгограда, 
Омска, Читы и Ярославля). Так если в 
Санкт-Петербурге конкурс на рабочее 
место среди врачей составляет 1,9, то 
в Москве — 2,9, в Волгограде — 5,1, в 
Омске — 3,2, в Чите — 5,8, в Ярослав-
ле — 3. При этом из Санкт-Петербурга 
чаще уезжают экономисты и бухгалтеры. 
Представители данных профессий едут в 
Москву, скорее всего, за более высокой 
зарплатой. При этом их не останавлива-
ет и высокий конкурс на вакансию в сто-
лице — в среднем по финансовой отрас-
ли 16,5 резюме на вакансию, что больше 
на 9,7 пункта, чем в Санкт-Петербурге.

разница в вОсприЯТии Как выяс-
нилось, в среднем зарплатные ожидания 
соискателей из Санкт-Петербурга, рас-
сматривающих переезд в Москву, на 12% 
ниже ожиданий москвичей. По некоторым 
позициям разница более значительная, 
например, питерские экономисты соглас-
ны на 38 тыс. рублей против 50 тыс. среди 
москвичей. «Это означает, что при равном 
уровне квалификации приезжие жители 
Санкт-Петербурга способны составить 
значительную конкуренцию московским 
соискателям ввиду более низких зар-
платных амбиций», — говорят эксперты 
Superjob. 

Эксперты компании HeadHunter в 
СЗФО отмечают: «Стремление улучшить 
материальное состояние в крупных горо-
дах может откладывать отпечаток на по-
ведение приезжих — готовность браться 
за сложную, но перспективную работу, 
понимание того, что необходимо время 
для завязывания связей. Однако большую 
роль играет позиция, на которую переез-
жает специалист. Если это состоявшийся 
профи, который едет за повышением или 
которого переманивают как эксперта, то, 

вероятнее, поведение человека будет бо-
лее уверенным и вряд ли будет радикаль-
но отличаться от поведения 

”
местных“ 

специалистов. Например, при переезде в 
Москву из Петербурга ощутимо большее 
количество человек ожидают повышения 
зарплаты, чем при переезде в другие ре-
гионы страны». 

Андрей Давыдов, управляющий парт- 
нер Alpha Personnel, при этом обращает 
внимание на некую разницу менталите-
тов персонала в регионах и в столицах: 
«Моя практика показала, что сотрудники 
в регионах воспринимают доход (по факту 
оклад) как постоянную плату за регуляр-
ное исполнение должностных обязанно-
стей, к переменной части относятся спо-
койно и не учитывают в своей структуре 
заработной платы как доход. Для них пре-
мия — это что-то вроде приятного допол-
нения. Проще говоря, их мотиватор — это 
постоянная часть, а не переменная. От-
сюда и отношение к работе. В Москве и 
Питере к окладу относятся более прагма-
тично и считают, что его платят за компе-
тенции, за экспертизу, за то, что человек 
присутствует на работе, а вот переменная 
часть воспринимается как плата за сверх-
усилия, подвиги и профессиональные 
прорывы».

Господин Давыдов добавляет, что ми-
гранты выбирают стабильность и пред-
сказуемость, местные же готовы риск-
нуть: «И это понятно почему, у местных 
есть поддержка родственников и друзей, 
всегда есть на кого опереться, есть тыл. 
Приезжие ориентируются только на себя, 
отсюда более внимательное отношение к 
личной эффективности». 

Господин Давыдов также обращает 
внимание на то, что иностранные менед-
жеры ориентированы на проектную рабо-
ту, построение системы, культура сотруд-
ничества более развитая. «У меня был 
кандидат из Словении, который по своей 
инициативе в крупном торговом комплек-
се (продуктовом) создал совет директо-
ров торгового комплекса, вовлек всех 
руководителей отделов, закупщиков и ад-
министрацию в общее дело и за короткий 
срок поднял средний чек гипермаркета на 
30% исключительно за счет эффектив-
ности работы персонала, который начал 
играть по правилам футбольной команды 
в одни ворота. Быстренько всем коллекти-
вом выдавили лентяев и алкоголиков», — 
вспоминает эксперт. n

пОЛОвОзрасТнаЯ сТруКТура 
МиГрациОннОГО приТОКа  
в санКТ-пеТербурГ

вОзрасТ женщины, % Мужчины, %
ДО 24 ЛеТ 18,4 8,2
ОТ 25 ДО 34 ЛеТ 33,1 33,5
ОТ 35 ДО 44 ЛеТ 25,8 29,4
ОТ 45 ДО 54 ЛеТ 18,8 21,3
ОТ 55 ЛеТ 3,9 7,6
среДниЙ 35 ЛеТ 38 ЛеТ

ИсточнИк: superjob.ru

ТОп-10 ГОрОДОв  
пО ДОЛе сОисКаТеЛеЙ  
в МиГрациОннОМ ОТТОКе  
из санКТ-пеТербурГа

ГОрОД ДОЛЯ сОисКаТеЛеЙ, %
МОсКва 37,5
КраснОДар 3,3
сОчи 2,3
нижниЙ нОвГОрОД 2
еКаТеринбурГ 1,9
рОсТОв-на-ДОну 1,6
севасТОпОЛь 1,4
нОвОсибирсК 1,4
саМара 1,4
зарубежье 1,2

ИсточнИк: superjob.ru

ТОп-10 ГОрОДОв  
пО ДОЛе сОисКаТеЛеЙ  
в МиГрациОннОМ приТОКе  
в санКТ-пеТербурГ

ГОрОД ДОЛЯ сОисКаТеЛеЙ, %
МОсКва 17,6
вОЛГОГраД 2,3
уфа 2,2
ОМсК 1,8
сараТОв 1,7
рОсТОв-на-ДОну 1,6
ТОЛьЯТТи 1,5
КраснОДар 1,4
нижниЙ нОвГОрОД 1,3
еКаТеринбурГ 1,3

ИсточнИк: superjob.ru

пОЛОвОзрасТнаЯ сТруКТура 
МиГрациОннОГО ОТТОКа 

вОзрасТ женщины, % Мужчины, %
ДО 24 ЛеТ 26,6 10,1
ОТ 25 ДО 34 ЛеТ 42,2 40,6
ОТ 35 ДО 44 ЛеТ 17,4 27,6
ОТ 45 ДО 54 ЛеТ 11,1 15,9
ОТ 55 ЛеТ 2,7 5,7
среДниЙ 32 ГОДа 36 ЛеТ

ИсточнИк: superjob.ru

ТОп-10 прОфессиЙ  
сОисКаТеЛеЙ,  
ГОТОвых К переезДу  
из санКТ-пеТербурГа

пОзициЯ                                            ДОЛЯ сОисКаТеЛеЙ, %
1 инженер 10,2
2 вОДиТеЛь 4,1
3 МенеДжер пО прОДажаМ 3,8
4 аДМинисТраТОр 2,7
5 прОДавец 2,4
6 МенеДжер пО рабОТе с КЛиенТаМи 2
7 юрисТ 2
8 ЭКОнОМисТ 1,9
9 бухГаЛТер 1,6
10 препОДаваТеЛь 1,6

ИсточнИк: superjob.ru
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