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«СУЩЕСТВУЕТ ОЧЕНЬ 
БОЛЬШОЙ РИСК 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ 
ФИНАНСОВЫХ СЛОЖНОСТЕЙ 
У МЕСТНЫХ БАНКОВ 
И, КАК СЛЕДСТВИЕ, 
ОТЗЫВА ЛИЦЕНЗИИ ЛИБО 
БАНКРОТСТВА»

ФИНАНСЫ

ФИНАНСЫ

в бизнесе». Освободившийся пост, как стало из-
вестно в январе, должен достаться Сергею Хо-
рову. Его кандидатура прошла все согласования 
в Сбербанке и теперь утверждается в Центро-
банке РФ, сообщил на встрече с журналистами 
председатель ЦЧБ Владимир Салмин. Господин 
Хоров ранее курировал в ЦЧБ розничное креди-
тование, затем – внутренний аудит. 

В октябре, стало известно, что пост дирек-
тора воронежского филиала Россельхозбанка 
(РСХБ), крупнейшего по кредитному портфелю 
среди подразделений финорганизации в Черно-
земье, покидает Александр Кошеваров. Источ-
ники газеты «Коммерсантъ» рассказывали, 
что вскоре после прихода на должность банкир 
«вступил в клинч» с несколькими статусными 
заемщиками, получившими кредит при прошлых 
руководителях филиала. Впрочем, крупнейшие 
заемщики региона отрицали конфликты с бан-
ком как возможную причину ухода руководителя 
подразделения, а в самом РСХБ отзывались о 
господине Кошеварове положительно. Его место 
в самом конце декабря занял экс-глава филиа-
ла Банка Москвы в Курске Алексей Быков. Банк 
Москвы в рамках реорганизации группы ВТБ при-
соединяется к головной финорганизации. Вплоть 
до окончательной ликвидации курского филиала 
Банка Москвы им будет руководить один из за-
местителей господина Быкова.

С ОГЛЯДКОЙ НА РЕГУЛЯТОР По 
данным Центробанка, в шести областях Черно-
земья работают восемь кредитных организаций 
регионального уровня. Ни одна из них не входит 
в первую сотню российских банков по разме-
ру активов или кредитного портфеля (данные 
портала «Банки.ру» на начало 2016 года). Наи-
более крупные из них – подконтрольный банку 
«Зенит» Липецккомбанк и Курскпромбанк. Эти 
банки обычно незаметны в публичном поле 
региона, но имеют достаточно качественный 
кредитный портфель. «Многие из клиентов, 
например, Курскпромбанка работают с ним 
еще с 90-х годов. И такая стабильность для 
них важнее всего», – отмечал в беседе с «G» 
управляющий курским филиалом одного из 
ведущих российских банков.

Глава Сбербанка Герман Греф в конце 2015 
года сообщил, что банковская система пережи-
вает серьезнейший кризис. «Достаточность ка-
питала действующих кредитно-денежных орга-
низаций находится на рекордно низком уровне 
в 13%», – сказал он. По его мнению, около 10% 
российских банков могут лишиться лицензии в 
наступившем году. Политика регулятора в про-
шедшем году тоже должна заставить неболь-
шие банки насторожиться – 2015-й был отмечен 
рекордным числом аннулированных лицензий 
различных участников финансового рынка за 
последние пять лет работы Центробанка. 

Хотя в прошлом году регулятор не отозвал 
лицензию ни у одного из черноземных банков, 
часть аналитиков полагает, что они «находят-
ся в зоне наибольшего риска банкротства или 
отзыва лицензии».  Причины этого – крайне 
дорогое фондирование (для региональных 
банков ставка привлечения достигает 14–15%) 
и дефицит ликвидности, полагает старший ана-
литический обозреватель MFX Broker Роберт 
Новак. «Многие подобные кредитные организа-
ции имеют только несколько крупных клиентов, 

фактически каждый такой клиент может при 
банкротстве или невыплате кредита создать 
большую дыру в капитале банка, – рассказал 
аналитик. – Ввиду низкой емкости локальных 
финансовых рынков Черноземья и фактическо-
го отсутствия доступа к межбанковскому креди-
тованию на них, существует очень большой риск 
возникновения финансовых сложностей у мест-
ных банков и, как следствие, отзыва лицензии 
либо банкротства». Активы местных банков в 
регионах Черноземья в среднем не превышают 
и 5 млрд руб. То есть даже сравнительно сред-
ний бизнесмен, занявший там до 500 млн руб. 
и впоследствии оказавшийся неплатежеспособ-
ным, может привести к банкротству эту кредит-
ную организацию, предупреждает эксперт.

По мнению господина Новака, «средние 
показатели достаточности капитала у банков 
в Черноземье довольно высокие – 11–14%». 
«Однако в свое время многие из этих кредит-
ных учреждений часто создавались как кар-
манные банки либо попросту использовались 
для отмывания денег, поэтому в отношении 
них возможен отзыв лицензии по подозрению 

в недобросовестной деятельности или в мо-
шенничестве», – заключил аналитик. 

Стоит отметить, что для региональных бан-
ков Черноземья кризисный 2015 год оказался 
успешным – почти всем из них удалось нарас-
тить кредитный портфель и объем активов. На-
пример, один из старейших в России (основан в 
1990 году) банк «Воронеж» вошел в 2016 год с 
активами в 7,3 млрд руб. и кредитным портфе-
лем в 3,4 млрд руб. – за год оба этих показателя 
увеличились приблизительно на 50%. «Хотя банк 
региональный, но его основные акционеры из 
Москвы, и большая часть структурных подраз-
делений тоже находится в столице. Поэтому к 
нему есть доверие на рынке. Для поддержания 
ликвидности этот банк обычно держит на ба-
лансе большой объем облигаций, поэтому в его 
устойчивости можно быть уверенным», – пола-
гает генеральный директор микрофинансовой 
организации «Мани Фанни» Александр Шустов. 
«Основные клиенты “Воронежа”, насколько мож-
но понять из отчетности, представляют малый и 
средний бизнес. Они берут кредиты и пользуются 
расчетно-кассовым обслуживанием. Такая кате-
гория клиентов достаточно надежна и стабиль-
на», – считает аналитик.

В Белгородской области работают сразу 
три региональных банка. Белгородсоцбанк кон-

тролирует основатель холдинга «Промагро» 
Федор Клюка, старооскольский Агропромбанк 
– его сын Олег. Белгородсоцбанк тоже создан в 
1990 году, и его можно считать опорным банком 
региона – все его отделения и структурные под-
разделения находятся в Белгородской области. 
«Наличие одного контролирующего акционе-
ра, для российской действительности, скорее, 
плюс, так как снимает риски разногласий по 
поводу стратегии развития банка. Финансо-
вые показатели это подтверждают», – отметил 
Александр Шустов. По размеру активов и чи-
стой прибыли Белгородсоцбанк занимает пер-
вое место в регионе. Агропромбанк кредитует 
оптовую и розничную торговлю в Белгородской 
области, а также привлекает средства за счет 
вкладов физлиц. Небольшой Вэлтон банк был 
фактически создан для обслуживания агропро-
мышленной компании «Приосколье» и контро-
лируется ее главой Геннадием Бобрицким. «По 
отчетности банк устойчив», – говорит Алек-
сандр Шустов, проанализировавший по просьбе 
«G» финпоказатели банков макрорегиона.

Курскпромбанк, по мнению аналитика, яв-
ляется одним из самых устойчивых банков в 
макрорегионе. «Бизнес-модель идеальная: 
средства физлиц привлекаются на депозиты, 
далее кредитуется очень широкий спектр про-
мышленных предприятий. Кредиты долгосроч-
ные, большая часть их выдана на год и более. 
Просрочка, по данным на 1 января прошлого 
года, составляет всего 0,35% – это очень хоро-
ший показатель», – полагает господин Шустов.

Тамбовкредитпромбанк – единственный 
банк, зарегистрированный в Тамбовской об-
ласти. В 2015 году он испытал отток активов, 
связанный с тем, что организации выводили 
средства и сокращались объемы привлечен-
ных межбанковских кредитов. Объем выдан-
ных организациям кредитов сократился на 
8,5%, притом что такие кредиты – основной 
вид деятельности банка. «Просрочка по кре-
дитному портфелю составляет около 4%, и 
это достаточно высоко для регионального 
банка», – говорит аналитик.

Орловский банк «Церих», по словам экспер-
та, «привлекает своей открытостью, офисом в 
Москве, интернет-банкингом». В то же время за 
девять месяцев 2015 года банк показал убыток, 
но его показатели ликвидности в норме.

«Регулятор держит четкий курс на миними-
зацию отраслевых рисков и повышение стабиль-
ности банковского сектора, – полагает Шухрат 
Собиров. – Отзыв лицензий как раз стал одним 
из шагов на пути к этой цели. Пока на рынке 
будут оставаться игроки, чья деятельность не 
соответствует требованиям законодательства, 
со стороны Центробанка вряд ли стоит ждать 
сворачивания намеченной им программы».

«ЦБ уже давно и последовательно реализу-
ет программу повышения прозрачности и ста-
бильности банковского сектора РФ и добился в 
этом очень больших успехов. Количество сом-
нительных операций существенно сократилось, 
и оставшиеся на рынке игроки уже хорошо по-
нимают новые правила игры, – считает первый 
зампред правления банка «Югра» Юрий Мель-
ников. – Соответственно, вряд ли мы можем 
увидеть картину, при которой в массовом по-
рядке лицензий будут лишаться региональные 
банки Черноземья». 

ПО МНЕНИЮ УЧАСТНИКОВ РЫНКА, ОКОЛО 10% 

РОССИЙСКИХ БАНКОВ МОГУТ ЛИШИТЬСЯ ЛИЦЕНЗИИ 

В 2016 ГОДУ
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