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Лизинг

Лизинг

Отрезанная четвертина  
Объем нового лизингового бизнеса в России по итогам года сократился 
примерно на четверть. На нынешний год никто из крупных игроков не планирует 
увеличивать показатели, сегодня главная задача — хотя бы удержать 
прошлогодние результаты. Олег Привалов

Официальной статистики по итогам 2015 
года пока нет. Но, по данным лизинговой 
компании Carcade (ООО «Каркаде»), по 
итогам трех кварталов 2015 года объем 
нового лизингового бизнеса в России со-
кратился на 26% к аналогичному периоду 
2014 года. 

Генеральный директор АО «Газпром-
банк Лизинг» Максим Агаджанов подсчи-
тал, что объем нового бизнеса в России 
составил около 510 млрд рублей, что при-
мерно на 25% меньше аналогичного пока-
зателя 2014 года.

Негативное влияние на рынок оказа-
ло общее ухудшение экономической си-
туации в стране. Генеральный директор  
ООО «Каркаде» Алексей Смирнов отме-
чает: «Характерно, что лишь три лизинго-
вые компании из топ-10 по итогам девяти 
месяцев 2015 года показали рост объемов 
нового бизнеса. В настоящее время подав- 
ляющее большинство участников рынка не 
ставят задачу в среднесрочной перспек-
тиве увеличить показатели лизингового 
бизнеса (для этого зачастую просто нет 
ресурсов), а концентрируются на сохране-
нии клиентской базы и обеспечении надле-
жащего качества лизингового портфеля».

Лидирующие позиции российского 
рынка лизинга занимают компании, свя-
занные с государством. Они входят в фи-
нансовые группы со значительным уча-
стием государства — с учетом доступа к 
ресурсам материнских банков они имеют 
возможности для экстенсивного развития.

Борис Богоутдинов, управляющий парт- 
нер консалтинговой компании «2Б Диа-
лог», говорит: «Лидерами рынка, скорее 
всего, как и в прошлом году, останутся 

”
ВЭБ-Лизинг“, 

”
ВТБ-Лизинг“, 

”
Сбербанк 

Лизинг“, на которых приходится примерно 
40% от общего объема новых договорв в 
2015 году». 

«Увеличение доли госкомпаний — тен-
денция последних лет, актуализировавша-
яся в кризисные 2014-2015 годы. Ценовая 
конкуренция со стороны госкомпаний при-
вела к тому, что многие небольшие лизин-
говые операторы вынуждены либо уйти с 
рынка, либо ограничить бизнес-деятель-
ность работой с клиентами-партнерами. 
Более низкая стоимость лизинга дает 
возможность госкомпаниям наращивать 
объемы нового бизнеса за счет участия 
в тендерах и государственных и муници-
пальных закупках, где речь идет о десят-
ках и сотнях единиц транспорта», — пояс-
няет господин Смирнов.

Лизинговые компании вынуждены учи-
тывать возросшие риски, связанные с 
ухудшением финансового состояния ли-
зингополучателей. Лизингодатели скоррек-
тировали условия предоставления лизинга 
в сторону минимизации рисков возможных 
неплатежей — в основном ставка делается 
на клиентов, уже имеющих закрытые до-
говоры лизинга, либо на новых клиентов, 
имеющих подтвержденную возможность 
выполнять обязательства.

Автостабилизатор На фоне общего 
ужесточения условий предоставления ли-
зинга стоимость услуги в течение прошло-
го года поэтапно снижалась, что связано 
со снижением ключевой ставки ЦБ.

В 2015 году в качестве определенных 
стабилизаторов рынка лизинга выступили 
автолизинг и авиализинг. Весной прошло-
го года вступила в силу программа Мин-
промторга по субсидированию автолизин-
га. Она пользовалась высоким спросом 
у клиентов. В результате лимиты на реа-
лизацию программы были выбраны уже 
в сентябре, то есть за 2,5  месяца до ее 
официального окончания. Учитывая такую 
популярность, на продление программы в 
2016 году проекта государство уже выде-
лило 1,5 млрд рублей.

Во-вторых, поддержку рынку оказал 
существенный рост в сегменте авиали-
зинга. По итогам года он увеличился при-
мерно на 15%. И здесь ключевое влияние 
на позитивную динамику отрасли также 
оказала государственная программа. На 
этот раз по субсидированию лизинга рос-
сийских самолетов (в том числе — Sukhoi 
Superjet 100).

«Несмотря на сложную экономическую 
ситуацию и повышение стоимости авто-
мобилей, в прошлом году приобрести, на-
пример, транспорт в лизинг можно было 
едва ли не на лучших условиях, чем в до-
кризисный период. Большую роль сыгра-
ла государственная программа льготного 
лизинга, согласно которой клиентам, при-
обретающим автомобили, произведенные 
на территории РФ, лизинговые компании 
предоставляли скидку 10% под субсидии 
из госбюджета. Отмечу, что ценовая вы-
года, предоставленная клиентам в рамках 
госпрограммы, вряд ли была возможна в 

докризисное время, когда государству не 
нужно было принимать экстренные меры 
для стимулирования автопродаж», — го-
ворит господин Смирнов. 

Программа льготного автолизинга и не-
сколько крупных сделок в авиасегменте 
предотвратили большее сжатие рынка 
(сокращение нового бизнеса в целом по 
рынку, говорят эксперты, могло составить 
40%).

«Но если говорить об основном драйве-
ре рынка в предыдущие несколько лет — 
железнодорожном транспорте, — то этот 
сегмент в 2015 году сократился практиче-
ски наполовину. Сжатие прочих сегментов 
рынка составило около 30%», — расска-
зал господин Агаджанов.

Станислав Ким, генеральный директор 
ООО «Лизинг Финанс», при этом отмеча-
ет: «В минувший кризисный год лизинго-
вые компании неохотно заключали сделки 
со строителями (длинный срок реализа-
ции проекта, спрос падает на дорогостоя-
щие покупки), не очень жаловали средний 
бизнес (магазины, услуги, общепит, так 
как идет падение спроса). Малый бизнес в 
эконом-сегменте, напротив, более устой-
чив в кризис. В зоне риска все компании, 
которые занимаются внешнеэкономиче-
ской деятельностью, хотя крупных игро-
ков это касается меньше».

Он считает, что наиболее перспективны 
сейчас для лизинга предприятия реально-
го сектора экономики, особенно те, кто 
изготавливает продукцию импортозаме-
щения. Сфера услуг, по мнению господи-
на Кима, менее востребована. 

Роль государства усиливается 
К числу основных тенденций рынка, как 
полагают эксперты, относится увеличение 

роли государства, которое выступает не 
только в качестве регулятора, но и стиму-
лирует спрос за счет различных отрасле-
вых программ. Господдержка (например, 
в виде субсидирования лизинговых сде-
лок) в нынешних условиях имеет ключевое 
значение.

«В качестве негативной тенденции 
рынка отмечу сложности с привлечением 
средств для фондирования лизинговых 
сделок. Многие финансовые институты 
оценивают лизинговую деятельность как 
высокорисковую отрасль. Ряд коммер-
ческих банков внесли лизинг в стоп-лист 
отраслей для кредитования. Соответ-
ственно, это накладывает определенные 
ограничения на доступ лизинговых ком-
паний к ресурсам для фондирования сде-
лок. При этом сохраняется риск сужения 
ликвидности и роста ставок в сегменте 
корпоративного кредитования», — счита-
ет господин Смирнов.

Другая тревожная тенденция — рост 
уровня проблемной задолженности в 
портфелях участников рынка. В лизин-
говой рознице этот показатель на конец 
2015 года, по оценкам участников рынка, 
достиг 15% (годом ранее — 10%).

Андрей Донченко, руководитель реги-
ональных филиалов «Райффайзен-Ли-
зинг», полагает, что на рынке лизинга 
происходит процесс перераспределения 
бизнеса среди участников. В существую-
щих достаточно жестких условиях лизин-
говые компании вынуждены активно за-
ниматься вопросами снижения издержек. 
Это, наряду с ростом кредитных рисков 
и недостатком доступа к кредитным ре-
сурсам, приводит к тому, что некоторые 
компании фактически приостанавливают 
свои операции. 

Александр Михайлов, старший вице-
президент лизинговой компании «Ев-
роплан», при этом считает, что сегмент 
автолизинга и в 2016 году будет оставать-
ся стабильным: «Мы прогнозируем ста-
бильность автолизингового рынка в 2016 
году и сохранение доли лизинга в общих 
продажах, даже если продажи автомоби-
лей продолжат падение, — это должно 
произойти за счет роста проникновения 
лизинга среди способов приобретения 
транспорта. Еще одна тенденция — это 
постепенное развитие автолизинга для 
физических лиц, который, как и лизинг 
для юридических лиц, получил в прошлом 
году поддержку Минпромторга. В 2016 
году этот новый для России вид автофи-
нансирования продолжит рост — и кризис 
этому только поспособствует. Продолже-
ние государственной программы субси-
дирования автолизинга снова поддержит 
оба рынка — и автомобильный, и автофи-
нансовый».

Тем не менее, даже несмотря на надеж-
ды, связанные с автомобильным сегмен-
том, господин Богоутдинов считает, что в 
2016 году объем нового бизнеса умень-
шится в пределах 10%. n
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ПАРТНЕР ВЫПУСКА ПАО «БАНК «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ»

В 2015 году в качестве определенного стабилизатора рынка выступил автолизинг
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