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В РЕЕСТР ОРГАНИЗАЦИЙ ОПК 
В 2014 ГОДУ ВХОДИЛО 1339 ОРГА
НИЗАЦИЙ С ОБЩЕЙ ЧИСЛЕННОСТЬЮ 
РАБОТНИКОВ ОКОЛО 2 МЛН ЧЕЛО
ВЕК. В 32 СУБЪЕКТАХ СТРАНЫ 
 РАСПОЛОЖЕНО 129 ГРАДООБРА
ЗУЮЩИХ ОРГАНИЗАЦИЙ ОБОРОНКИ
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сложная, разветвленная экосистема, где элементы вза-
имодействуют между собой и влияют друг на друга.

Так, например, АО «Научно-производственная корпо-
рация ”Уралвагонзавод“» интегрирует в своем составе на-
учно-исследовательские организации, конструкторские 
бюро, изготовителей финальных изделий вооружения и 
широкого ассортимента комплектующих изделий. К при-
меру, по данным пресс-службы корпорации УВЗ, пред-
приятия, входящие в нее, разрабатывают и выпускают 
комплектующие для ракетно-артиллерийского кластера, 
боевые модули для бронетанковой техники, для автомо-
бильного вооружения. Также корпорация взаимодейству-
ет с членами военно-космического кластера, в частности 
с космодромом Восточный. В последнее время расширя-
ется степень взаимодействия с предприятиями АО «Объ-
единенная судостроительная корпорация». «Помимо тра-
диционных уже поставок артиллерийских комплексов для 
надводных кораблей (проект А 190-01) планируем расши-
рение в части поставок электрооборудования»,— отмеча-
ют в пресс-службе корпорации УВЗ.

Каждый компонент военной системы влияет на то, ка-
кой она будет в целом. «Насколько поставляемые нашей 
корпорацией комплектующие являются передовыми и ин-
новационными, можно судить по характеристикам конеч-
ных изделий, растущей качественной и количественной 
обеспеченности российской армии современными образ-
цами вооружения и техники. Основными преимуществами 
нашей продукции были, есть и остаются высокое качество, 
надежность, технологичность и, конечно, стоимость,— го-
ворит Вячеслав Халитов, заместитель генерального ди-
ректора по спецтехнике корпорации ”Уралвагонзавод“.— 
Мы не стремимся догонять, а создаем не имеющие анало-
гов в мире образцы вооружения».

Примером могут служить новая унифицированная 
межвидовая тяжелая гусеничная платформа «Армата» 
(упрощенно — танк) и перспективный межвидовый 
152-миллиметровый артиллерийский комплекс «Коа ли-
ция-СВ». В ходе изготовления танка «Армата» и самоход-
ной артиллерийской установки «Коалиция» разработаны 
и внедрены в производство технологии, не имеющие ана-
логов в мире. Машины получили широкое освещение в 
мировой прессе и высокую оценку экспертов.

Корпорация УВЗ, как и многие другие организации из 
сектора ОПК, активно взаимодействуют и с граждански-
ми партнерами. Так, предприятия корпорации поставляют 
комплектующие для нужд ПАО «Объединенная авиаци-
онная корпорация» (агрегаты управления тормозной си-
стемой, электрооборудование) для военной и граждан-
ской авиации.

Несколько лет назад предприятия ОПК надеялись уве-
личивать выручку за счет выпуска продукции двойного на-
значения. Но на сегодняшний день почти 80% их продук-
ции предназначено для военных целей. По данным депар-
тамента ОПК Минпрома РФ, в 2014 году всего 20,9% из-
делий покупали гражданские заказчики. В 2011 году этот 
показатель составлял 33,7%. За счет внимания властей к 
развитию оборонной сферы идет милитаризация и в дру-
гих отраслях, в частности в микроэлектронике.

НА МИКРОУРОВНЕ По мнению Дмитрия Рогози-
на, в ОПК есть две ахиллесовы пяты: микроэлектроника и 
станкостроение. В этих сферах провести импортозамеще-
ние сложнее всего. Исторически эти две отрасли, по сути, 
не существовали или были в зачаточном состоянии. На 
предприятиях ОПК используется оборудование, выпущен-
ное в 70-х годах прошлого века, износ которого иногда до-
стигает 80%. Станкостроительная промышленность не 
способна в полном объеме обеспечить предприятия обо-
ронки даже металлорежущим инструментом. Господин 
Рогозин заявил, что сейчас ускоренными, форсированны-
ми темпами идет создание в основном, в том числе на 
предприятиях с частной собственностью владения, высо-
коточных станков, которые используются в оборонно-про-
мышленном комплексе, в гражданских секторах промыш-
ленности — авиастроении, космосе.

Милитаризация происходит и в сфере микроэлектро-
ники. Согласно исследованию Центра современной элек-
троники, в 2006 году всего около 15% российских элек-
тронных компонентов шли на нужды обороны, в 2014 году 
этот показатель приблизился к 50%. Общий объем продаж 
электронного оборудования российского производства в 
рамках гособоронзаказа оценивается на сегодняшний 
день примерно в $15 млрд. «По нашим предварительным 
данным, объем производства гражданской техники сокра-

тился в 2014 году на 10–15%, а рост производства воен-
ной и аэрокосмической техники превысил 15%»,— отме-
чает Иван Покровский, генеральный директор Центра со-
временной электроники.

По словам Константина Носова, генерального дирек-
тора ОАО «Ангстрем», около 60% микросхем, используе-
мых в РФ, произведены за рубежом. Это универсальные 
чипы, которые могут быть интегрированы и в чайник, и в 
систему управления танком. При этом использование ино-
странных электронных компонентов — это большой риск. 
Особенно с учетом распространения такого явления, как 
интернет вещей, и промышленный интернет вещей в част-
ности. «В микросхеме могут быть заложены незадеклари-
рованные возможности, так называемые закладки. Чтобы 
их обнаружить, каждый чип нужно проверять отдельно. 
Сейчас каждая страна создает кибервойска и стремится 
получить преимущество в виртуальной среде. Если мы бу-
дем использовать иностранное оборудование и компонен-
ты, то это фактически откроет двери и киберпреступникам, 
и иностранной разведке. К примеру, не так давно выясни-
лось, что в оптоволоконных сетях, которые сейчас почти 
целиком построены на иностранном оборудовании, пере-
дается некоторое количество данных непонятного назна-
чения и содержания,— рассказывает Константин Но-
сов.— То же самое может быть заложено в любой микро-
схеме. Кроме того, если в устройстве есть система управ-
ления и оно подключено к сети, то дистанционно можно 
получить над ним контроль. Технически это вполне воз-
можно. В итоге изделие не будет работать — например, 
танк не поедет, или поедет не туда, или связь отключится».

Интернет вещей эти риски увеличивает многократно. 
Уже сейчас повсюду есть датчики, которые передают ин-
формацию о состоянии оборудования и т. д. В России эта 
волна только-только начинается, но вскоре появится за-
конодательная база, будут выпущены нормативные до-
кументы, требования к оборудованию IT. Госсектор ста-
нет активным потребителем данных технологий. Эта оче-
редная техническая революция даст новый импульс рос-
сийской отрасли микроэлектроники. Если, конечно, 
предприятия, выпускающие чипы, за ней успеют. По дан-
ным Центра современной электроники, на сегодняшний 
день не более 20% от общего объема продаж электрон-
ного оборудования и комплектующих, выпускаемых рос-
сийскими компаниями для гражданских и военных це-
лей, можно сопоставить с зарубежными аналогами. Та-
ким образом, производство только 20% выпускаемой в 
России продукции может расти за счет импортозамеще-
ния в ближайшие годы.

Господин Носов же отмечает, что военная индустрия 
во всем мире по потреблению инноваций отстает от 
«мирных» индустрий в силу своей консервативности. 
«Каждый элемент требует тщательной проверки прежде, 
чем поступит в серийное использование. Поэтому мы 
здесь не отстаем ни по размерам, ни по качеству микро-
схем»,— объясняет он.

По словам господина Носова, в России, в частности 
«Ангстремом», производится множество микросхем раз-
личных типов. Критические элементы уже заменены оте-
чественными (узлы управления, процессоры, системы 
контроля, датчики). Остались только периферийные (от-
вечающие за питание, дополнительное управление, кон-
троль значений и т. д.). В ближайшие три-пять лет и эти 
комплектующие будут производиться в РФ. Хотя, конеч-
но, инновации тоже не стоят на месте. Цикл вывода на ры-
нок микросхемы довольно сложный, на это может уйти 
около двух лет, а заниматься импортозамещением в этой 
области стали всего пять-семь лет назад.

И все же, по его словам, отечественные производители 
готовы выпускать электронные компоненты и для дронов, 
и для носимых устройств и прочих инноваций, как в обо-
ронке, так и в гражданской промышленности. ■
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СОГЛАСНО ИССЛЕДОВАНИЮ ЦЕНТРА СОВРЕМЕННОЙ  

ЭЛЕКТРОНИКИ, В 2006 ГОДУ ВСЕГО ОКОЛО 15% РОССИЙСКИХ 

ЭЛЕКТРОННЫХ КОМПОНЕНТОВ ШЛО НА НУЖДЫ ОБОРОНЫ,  

В 2014 ГОДУ ЭТОТ ПОКАЗАТЕЛЬ ПРИБЛИЗИЛСЯ К 50%

СЕЙЧАС В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ  

РЕЧЬ ИДЕТ О ПОИСКЕ ЗАМЕНЫ  
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