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смежники

Энергетика — не единственная российская отрасль, ис-
пытывающая дефицит в квалифицированных кадрах, осо-
бенно рабочих. Но в отличие от предприятий других сег-
ментов топливно-энергетического комплекса — той же 
нефтепереработки и нефтедобычи — кадровую ситуацию 
в отрасли помимо общего падения престижа рабочих про-
фессий осложняет и то, что в энергетике нет конкурентных 
зарплат. По данным рекрутингового портала Superjob, 
сейчас среднее зарплатное предложение в энергетиче-
ских компаниях Башкирии составляет 31,5 тыс руб., тогда 
как в среднем по промышленности оно равно 34 тыс. руб. 
«Наша система образования так построена, что человек 
получает неплохую теоретическую базу в учебном заведе-
нии, проходит практику. Но не факт, что по окончании вуза 
он пойдет в энергетическую компанию на позицию моло-
дого специалиста и на его зарплату. Проще переориенти-
роваться и за те же деньги или даже больше поступить на 
какую-нибудь непыльную офисную работу»,— отмечает 
главный редактор газеты «Энергетика и промышлен-
ность» Валерий Пресняков. 

Зарплата в энергетике — существенная, но не един-
ственная причина, по которой отрасли не хватает специа-
листов, признают представители профучреждений и в са-
мих энергокомпаниях. Особенности карьеры в промыш-
ленной компании таковы, что выпускнику вуза приходится 
начинать с низов, с рабочих профессий. «И это больше 
всего останавливает, а в нашем производстве иначе нель-
зя»,— отмечает директор по персоналу и административ-
ным вопросам Башкирской генерирующей компании 
(БГК) Риф Муртазин.

Понимание того, что энергокомпании столкнутся с 
жесточайшим дефицитом и оттоком представителей ра-
бочих специальностей, возникло вскоре после начала 
реформирования советской системы профессионально-
го образование. В СССР была выстроена достаточно 
функциональная система по подготовке инженеров для 
энергетики, хотя и тогда ни Минобразования, ни Минэ-
нерго не знали реальной потребности специалистов в 
области энергетики — заявки на них формировались по 
прошлым годам, вспоминает директор Центра подго-
товки и переподготовки специалистов «Экология энер-
гетики» Московского энергетического института Вячес-
лав Путилов. Но дефицитное бюджетное и внебюджет-
ное финансирование государственных вузов в начале 
1990-х годов привело к тому, что уровень высшего про-
фессионального образования перестал соответствовать 
потребностям предприятий. Сегодня отсутствуют раз-
работанные энергокомпаниями под руководством Ми-
нэнерго и согласованные с Минобрнауки требования к 
компетенциям выпускников вузов по энергетическим 
специальностям, отсюда и разница в качестве предло-
жения, которые делают образовательные учреждении, 
и ожиданиях отраслевиков от принятых на работу специ-
алистов. Причину стоит искать в общей потере взаимо-
действия между государством и компаниями топливно-
энергетического комплекса, полагает Вячеслав Пути-
лов, в частности, работодатели не направляют запросы 
о требуемом количестве специалистов, из-за чего план 
приема студентов на базовые энергетические специаль-
ности не соответствует фактической потребности отрас-
ли в специалистах. 

Программы вузов и учреждений среднего профессио-
нального образования действительно построены без уче-

та реальных требований электроэнергетической отрасли 
и производства. И это создает противоречия между по-
требностями работодателей и возможностями выпускни-
ков, отмечает директор по управлению персоналом и ад-
министративным вопросам Башкирской электросетевой 
компании (БЭСК) Сергей Гурин. «Нам приходится прикла-
дывать дополнительные усилия и нести дополнительные 
затраты, чтобы работник начал самостоятельно выпол-
нять трудовую функцию. Что касается подготовки рабочих 
специалистов, таких как электромонтер по ремонту 
устройств релейной защиты и автоматики, по обслужива-
нию подстанций, по эксплуатации распределительных се-
тей — их просто очень не хватает»,— говорит представи-
тель компании. 

У башкирских энергетиков кадровая проблема пока не 
приобрела критического характера, но такая угроза сохра-
няется. «Это связано с тем, что в отрасли достаточно мно-
го людей, кому сейчас за сорок, и они составляют костяк 
компании. Учитывая снижение привлекательности работы 
в промышленности в целом и в электроэнергетике в част-
ности, отрасль будет испытывать все большее давление и 
как вариант последующих нескольких лет — кадровый 
коллапс»,— говорит Сергей Гурин. Он отмечает, что энер-

гокомпании ждут более решительных действий в первую 
очередь от государства, которое должно выработать стра-
тегию обеспечения рабочими кадрами электроэнергети-
ческой отрасли, адаптировать систему профобразования 
к потребностям рынка. Одним из способов вернуть вы-
пускников в отрасль со всеми ее проблемами могла бы 
стать, например, и отсрочка для призыва в армию, счита-
ет представитель БЭСК. А Риф Муртазин из БГК полагает, 
что возрождение системы профтехобразования стоит на-
чать с возврата целевого набора в средние учебные заве-
дения и активной пропаганды рабочих специальностей в 
школах. Но ощутимые плоды уже дает и простое объеди-
нение усилий предприятий отрасли и образовательных уч-
реждений. По наблюдению заведующего кафедры Уфим-
ского государственного авиационного технического уни-
верситета (УГАТУ) Флюра Исмагилова, конкурс на энерге-
тический факультет УГАТУ этим летом стал одним из са-
мых больших среди вузов, а 90% выпускников факультета 
устроились по специальности. «В будущем мы тоже не 
видим серьезных проблем с подготовкой и трудоустрой-
ством специалистов: прием у нас не уменьшается, в том 
числе на бюджетные места, растет и прием в магистрату-
ру. У нас нет ни одного отрицательного отзыва от предпри-
ятий отрасли»,— говорит господин Исмагилов. Тот факт, 
что предприятия отрасли активно интегрируются в обра-
зовательный процесс, и это приносит результат, отмечает 
заместитель директора по учебной работе Уфимского то-
пливно-энергетического колледжа елена Борисова. «Они 
присылают темы на дипломные работы, присутствуют на 
итоговых экзаменах, принимают учащихся на практику. От 

компаний нет нареканий по подготовке специалистов на-
шего колледжа»,— говорит она. 

Общие проблемы системы среднего профессиональ-
ного образования накладываются на сопутствующие — 
недостаток рабочих кадров для работы с инновационными 
технологиями, медленное воспроизводство кадрового по-
тенциала и медленное развитие нормативно-правовой ба-
зы отраслевого образования в энергетике, признает заве-
дующая кафедрой «Управления человеческими ресурса-
ми в энергетике» Петербургского энергетического инсти-
тута повышения квалификации любовь Горюнова. Поэто-
му для решения проблемы подготовки отраслевых кадров 
необходимо объединение усилий всех заинтересованных 
сторон, заключает эксперт. n

кадры накаливания дефицит квалифицированных раБочих, 
возникший в результате системных провалов в системе российского профессио-
нального оБразования, для энергетики, равно как и для многих других отраслей 
промышленности, становится одной из ощутимых проБлем. в энергетических ком-
паниях, где представители раБочих специальностей формируют 60% штата, кадры, 
составляющие костяк предприятия, стареют. выход из ситуации может Быть толь-
ко системным — в оБщем усилении взаимодействия учреждений оБразования, го-
сударства и предприятий-раБотодателей, считают эксперты. ОльГА КОРЗИК 

согласно исследованию выс-
шей школы экономики, выпуск-

ников университетов в россии 
почти на треть Больше, чем тре-

Буется экономике. за последние 
пять лет переход россии к мас-
совому высшему оБразованию 

привел к снижению его каче-
ства, а из-за излишка кадров с 

университетским дипломом зар-
плата в стране упала на 22%
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